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56 nam nganh Héa chat: Vinachem - but pha
thach thuc, tién phong déi méi
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Bang nhiing nd luc bén bi trong suét hon na thé ky xay dung va phéat trién, Tap
doan Hda chat Viét Nam (Vinachem) da khang dinh vi thé 1a luc lugng ndng cét
cla nganh c6ng nghiép hda chat nudc nha. Vinachem ludn thé hién vai tro tru
cOt dan dat nganh, kién dinh muc tiéu xay dung mot nén céng nghiép hda chat
doc lap, tu cha gan lién véi con dudng phat trién clda dat nudc.

Hinh thanh nén méng va vuon Ién tu gian khé

Ngay 19/8/1969, Tong cuc Héa chat dugc thanh lap, danh ddu mdéc son quan
trong khéi dau cho su phat trién ciia nganh céng nghiép hda chat Viét Nam.
Nhirng nam dau sau hoa binh, doi ngl can bd, cong nhan nganh hda chat da
hang hai thi dua lao dong, vuot moi khé khan dé lién tuc hoan thanh céc chi
tiéu k& hoach, dua nganh hda chat sém tré thanh linh vuc chd chét, gilr vai tro
chu dao trong nén céng nghiép quoc doanh.

Trong giai doan d6i mdGi, nganh hda chat chuyén minh sang co ché thi truong
dinh hudng xa hdi chi nghia; T6ng c6ng ty Hoéa chat Viét Nam ra dgi nam 1995
theo mé hinh doanh nghiép nha nuéc quy mé 16n, ddnh dau budc phat trién méi
vé t6 chirc. T sau 2006, Vinachem chuyén sang md hinh cong ty me - céng ty
con va lién tuc mé réng quy mo, cung ng nhiéu san pham thiét yéu phuc vu
san xuat cong nghiép va néng nghiép trong nudc. Nam 2010, Tap doan Héa
chat Viét Nam chuyén déi sang hinh thic cong ty TNHH mot thanh vién do Nha
nudc lam chu sé hitu - mot ddu moc tao thé va luc maéi dé€ phat trién nganh hda
chat Viét Nam trong thoi ky mai.
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Vuot qua thach thuc, vuon lén manh meé

Giai doan 2016-2020, Vinachem doi dién thach thic chua ting cé khi nhiéu du
an quy moé 16n roi vao thua 16, kém hiéu qua; cac chi tiéu san xuét kinh doanh
sut giam, thi phan thu hep, dp luc ng nan gia tang. Vuot Ién gian khé, Tap doan
van duy tri tang trudng doanh thu va dam bao viéc lam, thu nhap 6n dinh cho
gan ngudi lao dong. Dac biét, t&r nam 2021 dén nay, nhd su nd luc cla tap thé
doanh nghiép clng céac gidi phap quyét liét cia Chinh phld va cac bd, nganh,
Vinachem da ca ban thdo g& nhiing nut that ton dong, chuyén minh ngoan muc
tU nguy co thu hep quy moé sang kinh doanh cé lai v6i doanh thu, Igi nhuan dat
muUc cao nhat lich st lién ti€p trong cdc nam 2022 - 2024.

Dén cudi quy 11/2025, Tap doan da xba toan bo 16 liy k&, hoan thanh muc tiéu
“dén hét nam 2025 khong con 16 lhy ké&” sém trudc 6 thadng so vaGi ké hoach.
Viéc nay danh dau Vinachem thoat khdi giai doan khé khan kéo dai, ma ra trang
mai day trién vong trong hoat dong ctia Tap doan. Thanh cong néi bat gan lién
véi qud trinh phuc hoi la viéc “héi sinh” nhitng du dn yéu kém tung nam trong
danh séch thua 16 nghin ty. Trong s6 4 du &an phan bén thua 16 thudc Vinachem,
Cong ty DAP-Vinachem (Nha mday DAP Dinh Vi, Hai Phong) da tré thanh don vi
dau tién dugc dua ra khoi danh sach yéu kém trong nam 2021 nho duy tri loi
nhuan 6n dinh lién tuc t&r nam 2018 dén nay.



Cac du an khac nhu Dam Ha Bac, Dam Ninh Binh va DAP Lao Cai cling ting
budc dugc tdi co cau, khoi phuc hoat dong 6n dinh. Nam 2022, ba don vi nay
dat téng 1ai hon 2.600 ty dong (tang hiéu qua 2.800 ty so véi 2021); nam 2023
ti€ép tuc cé lai trén 1.000 ty dong - gilp Vinachem vugt 108% ké& hoach Ioi
nhuan nam, déng gép ngan sach va dam bao viéc lam cho hang nghin lao dong.
Nho nhitng noé luc bén bi, dé€n nay ca bén duy an thua 16 trudc day déu di vao
hoat dong hiéu qua. Hién nay, cac nha may nay da van hanh dat trén 80% cong
suat thiét k&, san pham san xuat ra dugc tiéu thu hét, gilp cac don vi dam bao
can doi tai chinh, ma rong hoat dong sdn xuat kinh doanh.

P6i méi sang tao va chuyén déi kép vi phat trién bén viing

Trén da bt phd, Vinachem dac biét chd trong ddy manh khoa hoc céng nghé
va d6i méi sdng tao nham nang cao sic canh tranh, hudng téi phat trién bén
vitng. Tap doan da xay dung Chuong trinh khoa hoc cé6ng nghé va chuyén déi
so giai doan 2025-2030 (tdm nhin 2040); tich cuc nghién clu cac sdn pham hda
chat céng nghé cao dé tham gia chudi giad tri c6ng nghiép ban dan, dong thoi
khuyé&n khich va ap dung réng rai cac sang kién cai ti€n trong sdn xuat kinh
doanh. Song song dé, Vinachem khaéi dong chuang trinh chuyén déi xanh dén
2050 véi trong tam tiét kiém nang lugng, tang cudng tu déng hda va Gng dung
robot trong sdn xuat, huéng dén muc tiéu tang trudng xanh dai han.
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Di dau xu thé Cach mang cong nghiép 4.0, Vinachem tién phong thuc hién
“chuyén déi kép” - vira chuyén déi s6, vira phat trién xanh trong toan nganh
hda chat. Tap doan da té chirc nhiéu hdi thdo chuyén dé, ky két hgp téc véi cac
vién nghién cu, truong dai hoc va doanh nghiép céng nghé nham thic day déi
ma&i sédng tao trén moi linh vuc hoat déng. Budc tién dot phd dugc ghi dau bang
viéc Vinachem xay dung va van hanh thanh cong san thuong mai dién to
VinachemMart - nén tang s6 dau tién danh riéng cho nganh hda chat Viét Nam.
San giao dich nay gilp sé hda chubi cung (ng, két ndi truc ti€p nha san xuat vdi
ngudi tiéu dung, minh bach hda thi truong, téi uu chi phi logistics, rdt ngan thoi
gian ti€p can thi trudng va mé rong co hdi xuat khau. VinachemMart con dugc
tich hgp cong cu phan tich di liéu va cham séc khach hang tu dong, ting budc
ng dung tri tué nhan tao (Al), qua dé tao dung hé sinh thai thuong mai dién ta
tién tién cho nganh hda chat.




Khong chi chuyén déi s6, Vinachem con tap trung xay dung cac nha may thong
minh va trién khai mé hinh san xuéat “4.0” tai nhiéu don vi thanh vién. Nhiéu co
sG da budc dau ap dung day chuyén tu déng hda, hé théng qudn ly nang lugng
sO va phan mém quan tri sdn xuat tién tién; qua dé nang cao nang suat, tiét
kiém chi phi va gidm thi€u rdi ro méi trudng. Su chuyén doi tr mo hinh sdn xuat
truyén thong sang san xuat s6 hdéa khéng chi ndng cao nang luc canh tranh ma
con gép phan kién tao nén san xuat sach hon, bén virng hon vé dai han. Song
hanh véi san xuat, trong linh vuc moi truong Vinachem da trién khai du an tai
ché chat thai gyps (phu phdm ti sdn xuat phan bén), dong thoi xay dung 10
trinh gidm phét thai nham hudng téi muc tiéu Net Zero vao nam 2050 - khang
dinh vai tro tién phong ctia doanh nghiép Nha nudc trong phat trién bén viing.

Thanh qud qua trinh tai co cau va déi mdi la su tang trudng bt pha vé doanh
thu, Igi nhuan, lién tuc lap nhing ky luc mdi trong lich s&r 56 nam cua Tap doan.
T nam 2021 dén nay, Vinachem lién tuc kinh doanh c6 lai; dac biét nam 2022,
doanh thu toan Tap doan udc dat 62.262 ty dong - mic cao nhat tu trudc toi
nay (119% ké hoach nam), Igi nhuan tang Ién trén 6.200 ty dong, xac lap ky luc
lich s&t. Nam 2023, Vinachem ti€p tuc dat két qud an tugng véi Igi nhuan hon
3.200 ty dong chi sau nam 2022. Trong giai doan 2020-2025, thu nhap binh
quan ngudi lao dong dat 13,39 triéu dong/nguoi/thang, tang 45% so véi muc
binh quén giai doan 2015-2020. Nhiing con sé biét ndi nay cho thay rdé né luc
thi dua vuot khé, vuon Ién manh mé cua Vinachem so véi giai doan trugc dé.

G6p phan dam bao an ninh luong thuc, chung siuc phong chéng dai dich



La nha sdn xuat phan bén hang dau ca nudc, Vinachem gilr vai tro trong yéu
trong viéc 6n dinh ngudén cung vat tu néng nghiép, qua dé bdo dam an ninh
luong thuc quéc gia. Trong chién luge phat trién, Tap doan dac biét chu trong
san xuat cac loai phan bén chat lugng cao, cung cap dudng chat phu hgp nhu
cau cla cay trong, hudng téi nén néng nghiép xanh va muc tiéu an ninh luong
thuc 1au dai cla dat nudc. Nho dé, cadc sdn phdm phan dam, phan lan, DAP... do
Vinachem cung Ung da gdép phan quan trong vao nhiing vu mua bdi thu, dua
Viét Nam tré thanh quéc gia xuat khau néng sdn hang dau.
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Song hanh v&i nhiém vu phét trién kinh té€, Vinachem luén néu cao tinh than
trdch nhiém x& hoi, thé hién rd nét trong giai doan dai dich Covid-19. Nam
2021, khi dich bénh bung phat dir doi, Tap doan da huy ddng moi nguon luc dé
cung Ung kip thoi cac sdn pham thiét yéu nhu oxy y té€, hdéa chat khi khuan
(cloramin B), dung dich rira tay... nham phuc vu cong tdc phong chéng dich
bénh trong nudc. Nhitng hanh dong thiét thuc nay khéng chi gbép phan bao vé
stic khoe coéng déng ma con dugc xem la nhiém vu chinh tri trong yéu cua
Vinachem trong hoan cdnh dat nudc khé khan. Nho chd déng cung cap oxy va
héa chat kh(r trung, Vinachem da ho trg nhiéu bénh vién, dia phuong vugt qua
giai doan thi€u hut vat tu y té, gép phan clu séng nhiéu sinh mang trong dai
dich.

Viing budéc tuong lai, vuon tam khu vuc

Trdi qua 56 nam xay dung va trudng thanh, Vinachem cé quyén tu hao vé
nhitng déng goép to 16n cho cong cudc xay dung va doi méi dat nudc. Khdng



ding & nhiing thanh tuu da dat dugc, Tap doan dang ti€p tuc cang co noi luc,
ch déng dén dau cac xu thé cong nghé hién dai va hoi nhap sau réong vao kinh
té quoc té. Vinachem dat muc tiéu phan dau tré thanh moét trong nhiing tap
doan hoéa chat hang dau khu vuc trong tuong lai gan, déng thoi khéng ngung
nang cao uy tin, maé réng tdm anh hudng cla hda chat Viét Nam trén thi truong
khu vuc va thé gidi.
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Hudéng dén tuong lai, Vinachem da dat muc tiéu phan dau tang trudng 10%
trong nam 2025, tao nén tang viing chac dé dat mic tang truéng hai con s6
trong giai doan 2026-2030. Quyét tdm cao vdi nhiing muc tiéu cu thé sé la tién
dé dé Vinachem ti€p tuc tang trudng nhanh, manh va bén viing trong giai doan
mdi.

Vi nhitng dinh hudng chién lugc da dugc phé duyét, Vinachem kién dinh theo
duGi mo hinh tang trudng xanh va bén viing, l1dy d6i maéi cong nghé va chuyén
d6i s6 lam dong luc phat trién. Phat huy phuong chdm “tir tdm nhin dén hanh
dong”, Tap doan quyét tdm bién cac muc tiéu thanh hanh dong cu thé, manh
mé va hiéu qua, tiép tuc déng gdép xiing dang vao su nghiép céng nghiép hda,
hién dai héa dat nudc trong giai doan méi.

Thao Hién



