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Xuất khẩu tăng trưởng mạnh nhưng doanh nghiệp Việt Nam vẫn hạn chế về khả
năng tham gia sâu vào chuỗi cung ứng toàn cầu. Ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI),
kết hợp chuyển đổi xanh và nâng cao năng lực công nghệ, được kỳ vọng giúp
doanh nghiệp cải thiện năng suất, chất lượng và gia tăng giá trị nội địa.

Không chỉ xuất khẩu nhiều, cần tạo ra giá trị cao hơn

Theo số liệu của Bộ Tài chính, 9 tháng năm 2026, GDP Việt Nam tăng 9,01%,
kim ngạch xuất khẩu hàng hóa tăng 24,5% so với cùng kỳ. Tuy nhiên, khu vực
FDI, kể cả dầu thô, chiếm tới 80,7% tổng kim ngạch xuất khẩu. Điều này đặt ra
yêu cầu nâng cao năng lực của doanh nghiệp trong nước để giữ lại nhiều giá trị
hơn từ hoạt động sản xuất, xuất khẩu.

Theo OECD, khoảng 48% giá trị xuất khẩu gộp của Việt Nam là giá trị gia tăng
nước ngoài. Nhiều doanh nghiệp nội địa vẫn phụ thuộc vào nguyên liệu, linh
kiện nhập khẩu, trong khi khả năng cung ứng cho các tập đoàn đa quốc gia còn
hạn chế.

Trong bối cảnh đó, AI có thể trở thành công cụ giúp doanh nghiệp cải thiện
năng lực cạnh tranh. Trong sản xuất, công nghệ này hỗ trợ phát hiện sản phẩm
lỗi, dự báo hỏng hóc thiết bị, tối ưu nguyên liệu và lập kế hoạch sản xuất. Trong
logistics, AI giúp quản lý tồn kho, tối ưu vận chuyển và cải thiện tiến độ giao
hàng.
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Ứng dụng AI trong sản xuất giúp doanh nghiệp tối ưu quy trình, giảm
chi phí và nâng cao chất lượng sản phẩm.

Đây đều là những yếu tố quan trọng khi doanh nghiệp muốn tham gia chuỗi
cung ứng của các tập đoàn quốc tế. Thay vì chỉ đảm nhận công đoạn gia công,
doanh nghiệp Việt có thể từng bước nâng cao năng lực kỹ thuật, kiểm soát chất
lượng và phát triển sản phẩm có giá trị gia tăng cao hơn.

Tuy nhiên, sử dụng AI chưa đồng nghĩa với chuyển đổi thành công. Nếu công
nghệ chỉ được dùng cho những tác vụ đơn lẻ mà chưa tích hợp vào quy trình
vận hành, hiệu quả cải thiện năng suất sẽ khó đạt như kỳ vọng. Doanh nghiệp
cần dữ liệu đủ tin cậy, nhân lực phù hợp và mục tiêu ứng dụng rõ ràng để biến
công nghệ thành lợi thế kinh doanh thực chất.

Kết hợp AI với chuyển đổi xanh để nâng vị thế

Bên cạnh năng suất, tiêu chuẩn môi trường đang trở thành yếu tố ảnh hưởng
trực tiếp đến khả năng tiếp cận thị trường và đối tác quốc tế. Doanh nghiệp
không chỉ cần bảo đảm chất lượng sản phẩm mà còn phải quan tâm đến tiêu
hao nguyên liệu, phát thải carbon và khả năng truy xuất nguồn gốc.

Kết hợp AI với hệ thống quản trị dữ liệu giúp doanh nghiệp theo dõi mức tiêu
thụ điện, nước, nguyên liệu, phát hiện khâu gây lãng phí và kiểm soát chất thải.
Qua đó, doanh nghiệp vừa giảm chi phí vận hành, vừa có cơ sở đáp ứng các yêu
cầu về sản xuất bền vững.

Dù vậy, chi phí đầu tư công nghệ, thiếu nhân lực chuyên môn và khó khăn trong
tiếp cận tiêu chuẩn quốc tế vẫn là những rào cản lớn, nhất là với doanh nghiệp
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nhỏ và vừa.

Vì vậy, chính sách hỗ trợ cần hướng tới nâng cấp năng lực nhà cung ứng nội địa,
từ đào tạo kỹ năng số, hỗ trợ chứng nhận chất lượng đến kết nối doanh nghiệp
Việt với nhu cầu mua hàng của các tập đoàn FDI. Đây là bước quan trọng để
chuyển năng lực công nghệ thành cơ hội nhận đơn hàng thực tế.

Về phía doanh nghiệp, việc ứng dụng AI nên bắt đầu từ những mục tiêu cụ thể
như giảm tỷ lệ hàng lỗi, tiết kiệm nguyên liệu, rút ngắn thời gian giao hàng
hoặc đáp ứng thêm tiêu chuẩn kỹ thuật. Hiệu quả được đo lường rõ ràng sẽ giúp
doanh nghiệp xác định hướng đầu tư phù hợp và mở rộng ứng dụng.

Hướng tới tăng trưởng hai con số, Việt Nam không chỉ cần gia tăng quy mô xuất
khẩu mà còn phải nâng giá trị tạo ra trong mỗi sản phẩm. AI, chuyển đổi xanh
và liên kết chuỗi cung ứng cần được triển khai đồng bộ để doanh nghiệp Việt
từng bước chuyển từ gia công sang cung ứng công nghệ, linh kiện và dịch vụ có
giá trị cao hơn. Đây là nền tảng để nâng sức cạnh tranh và giữ lại nhiều giá trị
hơn trong nền kinh tế.
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