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Bat dong san trong chu ky méi: Chuyén dich tu
gia ban sang gia tri thuc
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Theo céc chuyén gia, thi truong bat déng sdn dang budc vao giai doan phat
trién véi nhirng tiéu chuan mdéi. Gia tri cia mot san pham khdéng con dugc quyét
dinh don thuan bai vi tri hay muic gid ban dau, ma phai dugc danh gia trén tong
thé céc yéu t6: chat lugng céng trinh, modi trudong séng, ha tang két ndi, tién ich,
nang luc quan ly van hanh va kha nang dap i'ng nhu cau cla ngudi st dung
trong dai han.

Dich chuyén gia tri bat déong san

Ngay 30/10, Tap chi dién t& Bat dong san Viét Nam va Vién Nghién clu Bat
dong san Viét Nam phoi hgp t6 chic Dién dan Phat trién Chudi gia tri Bat déng
san Viét Nam nam 2026 v4i chu dé "Dich chuyén gia tri" va Vietnam Property
Value Chain (VPVC) - Ton vinh thuong hiéu tiéu bi€u trong chubi gia tri bat dong
san Viét Nam.

Theo Ban t6 chic, thi truong bat ddng san Viét Nam dang trdi qua mot giai
doan diéu chinh va thanh loc manh mé. Nhitng khé khan cuda thj truong dat ra
nhiéu thach thdc, nhung cling mad ra co héi tai cau tric dé thi truong phéat trién
theo hudng minh bach hon, thuc chat hon va bén viing hon. Tuy nhién, co hoi
trong giai doan méi sé khéng chia déu cho tat ca.

Trong chu ky canh tranh mdi, tdng truéng ngan han hay hiéu suat ban hang
khéng con la thudc do duy nhat. Thay vao do, gia tri thuc, nang luc trién khai,
khd nang thich (rng va sc bén phat trién ctia doanh nghiép sé tré thanh nhiing
yéu t6 quyét dinh.

Tai Dién dan Phat trién Chudi giad tri Bat ddng san Viét Nam nam 2026 véi chu
dé "Dich chuyén gia tri" cadc chuyén gia da tap trung thao luan 4 ndi dung trong
tam: Nhan dién xu hudng: Su dich chuyén giéa tri trong nhu cau khach hang va
trong tu duy phéat trién, kién tao gid tri méi cia doanh nghiép bat dong san;
Phéan tich co hoi va thach thic: Nhirng co hoi, thach thic va thay déi vé Igi thé
canh tranh cla doanh nghiép truéc xu hudng dich chuyén gia tri; Giai phap thuc



tién: Cac gidi phap téi uu chi phi, kiEm soat gid thanh va ndng cao chat lugng
san pham bat déng san; M6 hinh phat trién: Xu hudng tich hgp chudi gia tri va
tang cuong hop tac gilra cdc chd thé trong qua trinh phat trién du an.

Céc chuyén gia tai Dién dan Phat trién Chudi gié tri Bat ddng san Viét
Nam nam 2026 véi chu dé "Dich chuyén gié tri".

Tai dién dan, 6ng V6 Huynh Tuan Kiét, Gidm doc, Trudng B phan Tiép thi Dy an
Nha &, CBRE Viét Nam cho hay, trudc day khi quyét dinh mua nha, khach hang
thuong quan tam nhiéu nhat dén vi tri, gid ban va tién dé thanh toan. Nhiing
yéu té nhu chat lugng cong trinh, chat lugng qudn ly van hanh hay tién ich thuc
té chua phai la méi quan tdm hang dau. Nhung khi truc ti€p sinh séng tai cac du
an, ngudi mua bat dau nhan ra rang gia tri cida moét bat ddng san khong chi
nam & vi tri hay mdc gid ban dau, ma con phu thudc vao rat nhiéu yéu té khac
gan véi chat lugng séng va kha nang khai thac lau dai.

Ciing theo 6ng Kiét, nhitng du an cé chat lugng quan ly van hanh tét, hé théng
tién ich dugc duy tri hiéu qua va dap ng nhu cau thuc té cta cu dan thuong co
lgi thé hon trong viéc thu hat nguoi mua, nguoi thué. Diéu dé cho thay khach
hang ngay cang quan tam dén gia tri s&r dung thuc chat, thay vi chi nhin nhan
bat dong sdn nhu moét tai sdn cé khd nang tang gia. Day la bi€éu hién clha su
trudng thanh trong nhan thic va hanh vi tiéu dung trén thj truong.



Ong V8 Huynh Tuén Kiét, Gidm déc, Trudng Bd phan Tiép thi Du an
Nha &, CBRE Viét Nam trao déi tai Dién dan

Doéng thai, sau nhiéu chu ky bién dong, nha dau tu ngay cang nhan thdc ré rang
ngudi mua cudi cung ctia modt san pham bat déng san la ngudi cé nhu cau s
dung thuc té. Muén chuyén nhuong dugc san pham va dam bao kha nang sinh
|6i, bat dong sdn phai dap (ng dugc nhu cau cta nhém khach hang nay, tU vi
tri, tién ich, chat lugng cong trinh dén moi truong séng va kha nang khai thac.
Vi vay, tu duy dau tu cling dang dich chuyén theo hudng quan tdm nhiéu hon
dén gia tri thuc va kha nang dap ng nhu cau thuc cuda thi truong.

Dudi géc nhin quy hoach va kién trac, theo TSKH. KTS. Ngo Viét Nam Son cho
rang, trong bdi canh t&r nam 2025 dén nay, viéc sap xép, sap nhap cac don vi
hanh chinh cap tinh d& mé ra nhiéu co hoi méi cho lién két va hgp tac vung.

Do dé, cac du an bat doéng san cling can dugc dinh hudng phu hop véi quy
hoach va khong gian phat trién mdi, thay vi chi tap trung vao nhiing khu vuc da
hinh thanh d6 thi. Cé thé nhin vao TP.HCM dé thay ré xu hudng nay. Trudc day,
phan I6n cac du an bat déng san tap trung tai khu vuc ndi thanh. Tuy nhién, sau
khi mé rong dia gidi hanh chinh, cung véi dinh hudng phat trién dé thi da cuc,
da trung tdm, thanh ph6é dang day manh dau tu ha tang két néi vung, tung
budc mé rong khdng gian phat trién. Nhiéu nha dau tu bat dong san da nhanh
chéng nam bat xu hudng, nghién ctu va chuan bj cac du édn gan véi nhimng khu
vuc phat trién mai, cac cuc tang trudng va mang ludi ha tang két noi.



TSKH. KTS. Ng6 Viét Nam Son tai Dién dan

Cling theo 6ng Son, véi dinh hudng phat trién do6 thi 15 phut, viéc mé rong do
thi khéng thé chi dung lai & xdy dung nha &, ma can déng thoi phat trién hé
théng tién ich, dich vu, khéng gian sinh hoat va co hdi viéc lam trong pham vi
ti€p can thuan tién clda nguoi dan. Khi quyét dinh mua mét can nha, nguoi dan
khéng chi lya chon moét tai sdn ma con lua chon moéi trudng séng trong nhiéu
nam, tham chi hang chuc nam. Vi vay, cac du an can ddm bao nhirng diéu kién
thiét yéu dé cu dan cé thé sinh séng thuén tién, ti€p can cac dich vu can thiét
va thu hudng chat lugng séng phu hgp. Trong qua trinh dé, giao thong cong
cOng va hé thong ha tang két ndi c6 vai tro ho trg quan trong. Nhiing tién ich
chua thé bo tri day du tai chd c6 thé dugc bé trg thong qua mang ludi giao
thong thuan tién, gildp nguai dan ti€p can cac khu vuc lan can.

Co héi, thach thuc va thay déi lgi thé canh tranh

Theo 6ng V6 Huynh Tuan Kiét, thi trudng bat dong sdn dang cé nhiing thay doi
rat ro nét, dac biét trong nhan thiic va hanh vi cda ngudi mua nha. Nhu cau cla
khdch hang ngay cang da dang, tiéu chuén lya chon san pham cling cao hon
trudc. Ho khong con chi quan tdm dén vi tri hay gid ban, ma doi héi sdn pham
phai dap ing tot hon nhu cau s dung thuc té va chat lugng s6ng. Diéu nay dat
ra khong it thach thic doi véi cac chu dau tu.

Cu thé, cac du an dang chiu ap luc tir nhiéu khodn chi phi dau vao nhu tién si
dung dat, xay dung, nhan cbéng, vat liéu, quan ly van hanh va marketing. Trong
khi d6, nhu cau nha & tap trung dang ké & phan khic cé muic gia trung binh, doi



hdi cha dau tu phai tinh todn ky hon ngay tur khdu phat trién du an.

Bé&n canh dé, ap luc vé phap ly, nguon vén va phuong an dong tién ciing adnh
hudng truc ti€p dén kha nang trién khai. Doanh nghiép khéng chi can c6 nguon
von phu hgp ma con phai nang cao nang luc quan tri tai chinh, kiém soat tién
do dau tu va bdo dam tinh kha thi ctda du an.

Dac biét, quan trong la mdi chd dau tu can nhan dién dang co hoéi, danh gia sat
nhu cau thi truong va lua chon huéng di phu hop véi nang luc cdia minh. Co hoi
phat trién sé chi thuc su dugc chuyén hda thanh két qua khi doanh nghiép cé su
chuén bi tét vé nguon luc va nang luc trién khai.

Vé phia doanh nghiép, TS. Lé Nhu Thach, Cha tich HDQT Tap doan Bcons cho
rang, muon thay déi dé€ thich (ng véi thi truong thi truéc hét, moi doanh nghiép
phai chi déng thay déi chinh minh. Diéu nay can dugc thuc hién tir chinh ndi tai
t6 churc, trudc hét la ¢ doi ngl nhan su.

Bén canh yéu to con ngudi, viéc iing dung céng nghé cling can xuat phat tr nhu
cau va dac diém cda ting nhéom khach hang. Khong phdi cong nghé nao mdi
cling phu hgp véi moi déi tugng. Doanh nghiép can xac dinh ré sdn phdm hudng
dén ai, khach hang c6 nhu cau gi dé€ lua chon giai phap thiét ké va céng nghé
tuong Ung.

Chang han, tai Bcons, trong thoi gian téi du ki€n phét trién du &n danh cho
nguoi cao tudi, vai thiét ké va cac tién ich phu hgp véi dac diém, nhu cau sinh
hoat clla nhém khach hang nay. G chiéu nguogc lai, nhiing du 4n huéng dén
nguai tré dudi 40 tudi sé dugc dinh huéng theo phong cach hién dai, dap Ung 16i
song va nhu cau cla thé hé khach hang tré. Va diéu quan trong la doanh
nghiép phai hi€u thij truong, hi€u tirng nhom khach hang va chu dong diéu
chinh cach lam cta minh. Muén thich ng véi thi truong thi khong thé chi cho
thi trudng thay déi, ma chinh doanh nghiép phai lién tuc hoc hoi, déi méi va tim
ra huéng phat trién phu hop.
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TS. Lé Nhu Thach, Chu t|ch HDQT Tap doan Bcons trao dé6i dudi goc
nhin doanh nghiép tai Dién dan.

Bé&n canh quy trinh va cong nghé, 6ng Thach cling dé cap vai tro ctda doi ngl
nhan su trong qué trinh thich Gng. Doanh nghiép can thuong xuyén cap nhat
ki€n thirc, dao tao va khuyén khich déi méi dé nang cao nang luc té chiec, trién
khai va xtr ly cdc yéu cau phat sinh. Khi thi truong thay déi, kha nang diéu chinh
phuong thic hoat dong va phoi hgp gilta cadc bdé phan tré thanh mét phan quan
trong trong nang luc canh tranh.

Hién nay, bat ddng sdn khong chi la cau chuyén cla dat dai, cong trinh hay san
pham riéng 1é, ma con la cau chuyén cla giad tri. Khach hang tim kiém gia tri;
doanh nghiép cam két gia tri va du an phai la noi hién thuc héa nhitng gia tri
dé. Thi truong chi c6 thé phat trién bén viing khi cac gid tri dugc tao lap mot
cach thuc chat, dong bd va lau dai. Trong b6i cdnh dé, viéc két ndi cac chu thé
trong chudi gid tri, nhan dién nhirng mo hinh phat trién tich cuc va ghi nhan céac
thuong hiéu, gidi phap cé déng gdép thuc chat cho thi trudng ngay cang tré nén



can thiét.
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