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Nam 2024, giad dau thé bién dong dan dén bién lgi nhuén nganh loc dau bi thu
hep, nhiéu nha may loc hda dau trén thé gidi va tai Viét Nam da budc phai tai
cau trdc hoac tam dung hoat déng. Trong boi cdnh khé khan dé, Cong ty c6
phan Loc héa dau Binh Son (BSR) da nhanh nhay, linh hoat dp dung triét dé cac
gidi phap quan tri bién dong trong diéu hanh san xuat kinh doanh nham vugt
gua “con bao” suy thodi cua thi truong.

Mot nam vuot kho

Nam 2024 c6 thé ndi la mot nam dac biét khé khan véi nganh loc dau khi gia
dau tho bién déng, dan téi bién Igi nhuan bji thu hep da tao ra ap luc tai chinh
cho cac tap doan, cong ty dau khi trén toan cau.

Trén thé gidi, nhiéu nha may loc dau budc phai tai cau trdc hodc tam diung hoat
dong, lgi nhuan sut gidm va ding truéc nguy co pha san. Tai Viét Nam, cdc nha
may loc hdéa dau trong nudc nhu Nghi Son, Dung Quat... cling gap rat nhiéu
thach thic, doanh thu va lgi nhuan giam rat manh trong quy 111/2024.

Trong b6i canh khé khan chung, BSR da &p dung triét dé€ cac giai phap dé vuot
gua “con bao” suy thodi cua thi truong.

Theo dé, ngay tur dau nam, BSR da thuc hién theo phuong cham hanh déng cua
Tap doan Dau khi Viét Nam: “Quan tri bién dong, lam méi dong luc ci, bé sung
dong luc mdi, tao nguon nang lugng mdai, vuon téi nhitng dinh cao”. Tur d6, BSR
da chu déng thuc hién quyét liét cdc nhdm dong luc ing pho vaéi dién bién thi
tuong dang rat phic tap, phan dau hoan thanh xuét sac cac chi tiéu, nhiém vu
san xuat kinh doanh nam 2024 néi riéng va ké hoach 5 nam 2021-2025 néi
chung.



Nha may Loc dau Dung Quat da dat moéc ké hoach nam 2024, vé dich
sém 43 ngay

Cong ty da xay dung va trién khai chién lugc quan tri bién ddng, tap trung vao
viéc duy tri su linh hoat trong van hanh, téi uu hdéa cac ngudn luc san co, tiét
kiém chi phi, tang cuong du bao thi truong, xay dung cac kich ban ung phd, linh
hoat kip thoi diéu chinh k& hoach san xuat phu hop véi su bién d6i cla thi
trudng.

Doi v8i ngudn dau tho, nguyén liéu dau vao, cong ty tdng cuong tim kiém va
ché bién cac loai dau mdéi, dac biét dau nhap khdu nham nang cao kha nang
linh hoat cia nha may. Bén canh dé, BSR da tan dung co hoi thi trudng, lua
chon thoi diém chao mua hgp ly nham tang kha nang mua nguén dau thé nhép
khau cling nhu tim kiém céac loai dau mdi.

Thoi gian qua, BSR da toi uu tang thi phan cac sdn pham mdéi. Cu thé, cong ty
da phat trién va dua vao kinh doanh thuong mai dugc 14 san pham mdi gom 6
san pham hat nhua PP méi va 8 san pham nhién liéu, trong dé cé 3 san pham la
nhién liéu dac chang danh cho quéc phong, 1 nhién liéu tau thay va 4 san pham
khéc lam nguyén liéu cho héa dau.

Bén canh do, céng ty ti€p tuc tim ki€ém co hdi nhap cdu t& vé ché bién dé gia
tang hiéu qua kinh té. bong thai, trién khai thir nghiém va dua vao st dung cac
loai héa pham xuc tac va phu gia méi nham tang tinh canh tranh va t6i uu héa
san xuat.

Vé t6i uu co cau san pham, BSR da nghién clu va ap dung thanh cong viéc tang
san lugng cac san pham cé gia tri cao nhu ADO, Jet - Al, PP, va tang ty 1é san
phdm xang Mogas 95/Mogas 92 tir 40%/60% theo thiét ké ban dau lén trén



74%/26%. Doanh nghiép dang ti€p tuc trién khai cac giai phap cai tién dé tang
ty |1& xang Mogas 95, hudng dén tang thi phan san xuat xang Mogas 95 trong
nhimng nam dén.

Bén canh cac gidi phap vé dau tho va thi truong; céng tac bdo dudng dugc té
chirc dinh ky, thuong xuyén, hiéu qud va chi phi toi vu, ddm bao an toan van
hanh va hoat dong 6n dinh cho nha may.

Trong nam 2024, BSR d& thuc hién thanh céng dot bdo dudng téng thé 1an 5
NMLD Dung Quat. Sau bao dudng téng thé thanh céng, nha may duy tri hoat
dong an toan, 6n dinh ¢ cong suat toi uu. C6 thai di€ém NMLD Dung Quat da
nang cong suat hoat déng Ién téi 118%.

—

Nam 2024, BSR da thuc hién thanh cong dot bao dudng tong thé 1an 5
Nha may loc dau Dung Quat

BSR da thuc hién 217 giadi phap cai ti€n, mang lai 340 triéu USD (8,2 nghin ty
dong) doanh thu. BSR da hoan thanh tot nhiém vu san xuét va xuat ban trén
40.000 m3 cac loai nhién liéu dac ching bao gom xang Jet A1-K, dau DO-L62 va
xang A83. Day cé thé coi la con s6 dang tu hao trong bdi cdnh nén kinh té thé
giGi phuc héi cham, thj truong dau mé dién bién phic tap va lam phat ¢ muc
cao dai dang.

Trong nam 2024, BSR cling tap trung day manh céng tdc dau tu. Ngoai Du an
nang cap ma rong Nha may Loc dau Dung Quat, BSR da dau tu mot sé duy an
khac nhu: xay dung bé chla dau tho, mé réng tram xuat xe bon, nghién clru co



hoi dau tai khu loc hdéa dau Long Son... gép phan lam tién dé cho su phéat trién
bén viing cla cbng ty.

Ngay 18/11/2024, dong ho san lugng xang dau céac loai cia Nha may Loc dau
Dung Quat da dat méc ké hoach nam 2024, vé dich sém 43 ngay. Du kién két
thic nam 2024, BSR udc dat 6,6 triéu tan sdn phdm cac loai, vuot 15% ké
hoach nam. K&t thic nam 2024, BSR udc dat doanh thu trén 124,7 nghin ty
dong, nép ngan sach Nha nudc trén 13 nghin ty dong, vugt ké hoach dé ra. Tinh
dén nay, BSR dat trén 49,3 triéu gio coéng an toan khéng cé tai nan lao dong
mat ngay cong.

Pat muc tiéu san xuat 6,68 triéu tan san pham

Thuc hién phuong cham hanh déong nam 2025 cla Tap doan Dau khi Viét Nam:
“D6i mabi tur cot 16i - Phat trién mod hinh vuot trdi - HOi nhéap chubi toan cau -
Nang tam tri thirc nang lugng - Bt pha trong tang trudng - Tao budc chuyén
xanh bén ving” cung véi van hda viing chac, tinh than doan két, sadng tao - la
nén tang dé BSR budc vao nam 2025 - nam cubi cta ké hoach 5 nam 2021-
2025, vdi khat vong chinh phuc nhitng muc tiéu méi day thach thirc.

Theo dé, BSR dat ra cdc muc tiéu phan dau véi sdn lugng san xuat trén 6,68
triéu tan san pham cac loai, tong doanh thu trén 114 nghin ty déng, ndp ngan
sach nha nudc trén 13 nghin ty dong va lgi nhuan sau thué trén 750 ty dong.

DE& hoan thanh céac chi tiéu san xuat kinh doanh, Ban lanh dao va tap thé nguoi
lao dong BSR tap trung van hanh Nha may dam bdo an toan, 6n dinh, lién tuc.
Thuc hién nghiém tdc céng tdc an ninh, an toan, stc khde, moéi trudng va phong
chéng chay né. Thudng xuyén nghién clu va téi uu hdéa co cau san pham, toi uu
hdéa nang lugng, héa phadm xuc tac, phu gia.
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Cobng ty BSR day manh san xuat sdn pham hat nhua PP mdi

Cong ty cling sé chu dong, linh hoat trong cong tdc mua dau thd, xay dung
chién lugc va ké hoach mua dau tho phu hgp. Tiép tuc nghién ctu, danh gia va
ché bién thir nghiém céac loai nguyén liéu méi. Theo doi, phan tich du bdo gia
dau md, cung/cau thi truong dé xay dung va cap nhat cac kich ban, gidi phap
diéu hanh san xuat kinh. Tiép tuc nghién cltu, ddnh gid va ché bién thi& nghiém
cac loai nguyén liéu (dau thd va/hoac cac cau tk trung gian) méi dé khdng
nging mad réng gido dau thé/nguyén liéu trung gian cho nha may.

Pong thoi, ti€p tuc ddy manh céng tac chuyén déi s6 nham thic day cac dinh
hudng clia BSR theo chién lugc phat trién céng ty. Tich hgp véi cong tdc chuyén
d6i s6, hé thong ERP véi Tap doan dam bao trién khai hé thong ERP théng suot,
hiéu qua.

BSR cling ddy manh c6ng tac nghién clru va téi uu hda co cdu san pham phu
hop véi dac tinh ctia cdc hén hgp dau thé ché bién, nhu cau thi trudng hiéu qua
ché bién va cong suat van hanh cla cac phan xudng; tiéu thu HPXT, vat tu tiéu
hao, vat tu phu tung thay thé (spare parts); nang lugng, tén that va mat mat;
chi phi san xuat va giad thanh sadn pham ... dé€ gép phan nang cao hiéu qua
SXKD.

Bén canh dé, cong ty cling sé tap trung nguon luc trién khai Dy 4n Nang cap
m& rong Nha may Loc dau Dung Quat va cac du an dau tu khdc dam bao tién
do, chat lugng va hiéu qua.



BSR ddy manh trién khai dong bd céc gidi phap kiém soéat rai ro hiéu qua tai
Nha may; nghién clu va trién khai cac giadi phap dé giam thi€u chi phi bdo
dudng Nha may; thay déi ché do van hanh; nghién clu phat trién san xuat va
ing dung cac sadn phdm hda chat va hdéa dau mdi, vat liéu tién tién, nhién liéu
sach t&r cdc ngudn nguyén liéu trong nudc...

Dac biét, trong cong tac quan tri, BSR hudng tdi viéc tham gia vao céc linh vuc
kinh doanh méi, gbm kinh doanh dau thé va cac sadn phdm hdéa dau; cung cap
dich vu, bao gébm van hanh va bao dudng, quan ly bdo dudng téng thé, quan ly
du én, quan ly an toan, ddm bao chat lugng/kiém soat chat lugng (QA/QC) va
dao tao. BSR thudng xuyén cap nhat va hoan thién hé théng quan ly, quan tri
rdi ro... phu hop véi cac quy dinh phap luat va chién lugc phat trién cia Cong
ty. BSR ddy manh cong tac chuyén déi s6 nham thic ddy thuc hién cac dinh
hudng phat trién, quan tri rai ro, mé hinh san xuat théng minh va ddm bao hiéu
qud cac nghiép vu cot 16i cia doanh nghiép.

Nhiing dinh hudng nay sé tao tién dé cho nam 2025 va nhitng nam ti€p theo dé
BSR tiép tuc viét tiép khat vong tién phong, ddm bao an ninh nang lugng quéc
gia, déng gop vao ngan sach Nha nudc, la nén tdng quan trong déng gdp tich
cuc vao su phat trién kinh té - xa hoi cha tinh Quang Ngé&i va mién Trung - Tay
Nguyén.
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