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Buc tranh trdi chiéu cta 6 té6 Nhat trudc lan
song dién hoa
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Trudc budc ngoat dién hda clia nganh 6 t6 toan cau, Toyota van gilr dugc thé
chd ddng nho quy mo va doanh s6, trong khi Honda va Nissan lai chat vat véi
lgi nhuan sut gidm, gadnh nang tai cau tridc va chi phi dau tu céng nghé. Nam
2026 dugc xem la thoi di€m then chét, cé thé quyét dinh ai tru viing va ai sé bj
tut lai trong cudc dua chuyén dai.

Trai ngugc véi vi thé tuong déi viing vang cla Toyota, hai “déng huong” Nhat
Ban la Honda va Nissan dang budc vao giai doan day thi thach khi lgi nhuan
suy gidm manh dudéi ap luc t&r hoat dong kinh doanh, chi phi ti cau trdc va lan
song dau tu cong nghé mai. Nam 2026 dugc xem la méc dinh hinh, budc cac
héng xe phai tim con duong phat trién bén viing han trong béi cdnh nganh 6 t6
toan cau chuyén dich manh sang dién hda.

Trong du bdo két qud kinh doanh nam tai khéa 2025-2026, Toyota cho biét lgi
nhuan rong cé thé gidam khoang 25% so véi clng ky, xuéng con khoang 3.570
ty yén (xap xi 23,8 ty USD), du doanh s6 toan cau van duy tri & mic cao. Nam
qua, hang xe I6n nhat thé gidi da lap ky luc méi véi 10,5 triéu xe ban ra trén
toan cau. Doanh thu hgp nhat cd nam tai khdéa dugc du bdo tang khoang 4%,
dat 50.000 ty yén (khodng 333,3 ty USD), phan anh sic tiéu thu n dinh va vi
thé dan dau thi truong.
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Nguyén nhan chinh khién Igi nhuan Toyota suy gidm dugc cho la dén tu ap luc
thué quan tai My, udc tinh lam gidm lgi nhuan hoat déong khoang 1.450 ty yén
(khodng 9,23 ty USD). Du vay, hang da nang du bdo Igi nhuan hoat dong Ién
3.800 ty yén (khodng 24,3 ty USD), cho thay né luc ki€m soat chi phi va cai
thién hiéu qua kinh doanh trong béi cdnh nhiéu bién dong.

Tréi lai, bc tranh tai Honda kém tuagi sdng hon. Hang vlra cong bé Igi nhuan
rong giai doan tur thdng 4-2025 dén thang 12-2025 gidm 42,2%, con 465,44 ty
yén so vdi 805,26 ty yén cung ky nam trudc. Lgi nhuan hoat dong gidm sau
48,1%, xuébng 591,51 ty yén. Doanh s6 chi gidm nhe 2,2% con 15,98 nghin ty
yén, nhung mang 0 t6 lai ddo chiéu manh khi tir 1ai 402,6 ty yén chuyén sang 16
hoat dong 166,4 ty yén.

Ké&t qua nay phan anh viéc sédn lugng 6 t6é toan cau cta Honda gidm 9,1%, con
2,56 triéu xe, do nhu cau suy yé&u tai Bdc My va chau A, dac biét 1a Trung Quéc.
Bén canh do, cac uu dai thué danh cho xe dién tai My hét hiéu luc khién siic
mua chiing lai, trong khi bién déng ty gid va thay déi thué nhéap khau 6 té tir
Nhat Ban cling bao mon bién lgi nhuan. Honda udéc tinh tdc dong tiéu cuc tu
thué My trong ca nam tai khdéa 2026 khoang 310 ty yén, du con s6 nay thap
hon du bao trudc dé.

Tinh hinh tai Nissan con @am dam hon khi hdng du kién 16 rong 650 ty yén trong
nam tai khéa két thic thang 3-2026, danh dau nam th& hai lién tiép thua 16.
Riéng 9 thang dén thang 12, Nissan 16 rong 250,22 ty yén, ddo chiéu so véi mic
1&i 5,15 ty yén clng ky nam trudc, déng thai ghi nhén 16 hoat déng 10,11 ty



yén. Doanh sé toan cau cta hang trong cung ky gidam 5,8%, con 2,26 triéu xe,

v6i mic sut manh tai Nhat Ban, Trung Quéc va chau Au, du thj trudng Bac My

tang nhe. Tac dong tiéu cuc ti thué My dugc udc tinh khodng 275 ty yén trong
nam tai khéa hién tai.

Piém chung cta Honda va Nissan la cung chiu ap luc I6n tir qua trinh chuyén
dich sang dién hda va nhitng dot tai cau tric sau réng. Nhu cau xe dién cham
lai khi€én doanh thu khdéng theo kip, trong khi chi phi nghién ctu va phat trién
cho pin, nén tdng xe dién va phan mém diéu khién ngay cang tang. Doanh so
chua du manh dé “hap thu” cac khoan dau tu nay, khién hiéu qua tai chinh
ngan han bi bao mon. Riéng Nissan con trién khai ké hoach tinh gon quy mo
I6n, du kién cat gidam 20.000 lao déng va thu hep s6 nha may tr 17 xuéng con
10 vao nam tai khda 2027, song chi phi tai cau tric dugc du bdo ti€p tuc gay ap
luc Ién két qua kinh doanh trong ngan han.

So sénh tuang quan, Toyota van kién tri chién lugc hybrid két hgp dién hda ting
budc, tan dung quy mo san xuat toan cau dé duy tri lgi nhuan. Trong khi do,
Honda va Nissan dang gap khé trong viéc can bang gilra dau tu dai han cho
tuong lai dién hda va yéu cau hiéu qua tai chinh truéc mat.

DU vay, trién vong phuc héi khéng phai la khéng c6. Honda con “diém tua” tir
mang xe may vaéi doanh s6 9 thang dat ky luc 16,44 triéu chiéc, tang 6%, tao
ngudn dong tién 6n dinh hoé trg qua trinh chuyén d6i. Nissan, du dang tai cau

trdc, van sé hiru thuong hiéu manh tai Bac My va cé lgi thé kinh nghiém sém

trong linh vuc xe dién.

Vé dai han, chia khdéa nam & viéc tai dinh vi chién lugc dién hda theo hudng linh
hoat hon, dong thai téi uu chubi cung (ng tai My dé giam tac dong thué quan,
ddy manh noi dia hda san xudt va tang cuong lién minh c6ng nghé nham chia
sé chi phi dau tu. Viéc tap trung vao cac phan khic c6 bién lgi nhuan cao hon,
cung kiém soat chat chi phi R&D théng qua hgp tac phat trién nén tang, duoc
xem la nhirng huéng di kha thi dé Honda va Nissan dan 13y lai can bang trong
cubc dua chuyén déi cha nganh 6 t6 toan cau.
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