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Cac giai phap kha thi trong quan ly hop dong
xay dung va kiém soat rai ro
16:41 10/04/2026

Chiéu 10/4/2026, HOi Phap luat Xay dung Viét Nam (SCLVN) va Trung tam Trong
tai Quoc té Viét Nam (VIAC) da phoi hgp t6 chirc hoi thao “Bai hoc tir cac du én
Metro va Buong sat: Thach thidc va Co hdi thuc tién trong Quan ly Hop déng va
Rudi ro”.

Hoi thao la su kién bén 1é nam trong khuon khé Hbi thao Trong tai Xay dung
Quéc té TP. HCM - HICAC 2026. Véi 02 phién thao luan chuyén mén, chuong
trinh tap trung chia sé kinh nghiém trong nudc va quoc té, cap nhat xu huéng
thuc tién, déng thoi trao dGi cac giadi phap kha thi trong quan ly hgp déng va
ki€m soat rdi ro. Théng qua do, hdi thdo hudng téi gép phan nang cao nang luc
quan tri dy an va hiéu qua quan ly rdi ro doi vGi cac dy an ha tang trong diém
trong giai doan phat trién mdi.
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HOI THAO "BAI HQC TU CAC DU’ AN METRO VA BUONG SAT: :
THACH THU'C VA €O HOI THU'C TIEN TRONG QUAN LY HOP PONG VA RUI RO"

Hoi thao la su kién bén 1é nam trong khuon kho H0| thdo Trong tai Xay
dung Qudc té TP. HCM - HICAC 2026. (Anh: Lé Vi)



Phat bi€u khai mac hdi thao, 6ng Pham Anh Tudn - Phé Chu tich SCLVN nhan
manh, giai doan 2026 - 2030 la “budc ngoat” cla ha tang duong sat Viét Nam,
véi Metro tai cac d6 thi I6n va dudng sat téc do cao Bac - Nam. Riéng tuyén toc
do cao du kién dai khodng 1.541 km, téng muc dau tu so bo khoang 67,34 ty
USD, chia thanh 17 du an thanh phan; muc tiéu khai c6ng cudi nam 2026 va
hoan thanh toan tuyén vao nam 2035. Quy mo von va so lugng chu thé tham
gia cho thay thach thic khéng chi & ky thuat, ma & bién déng kinh té - phap ly
va nang luc phéi hgp: chdm giai phdng mat bang, bi€n dong gid, lam phat, thay
déi quy chudn, vudng mac thanh toan - quyét toan, cung rui ro “giao dién” giira
cac gdi thau.

Ong Tuan cho rang, dé cac du an trong diém dugc trién khai hiéu qua, can nang
cao nang luc quan tri hgp dong, ki€m soat rui ro va thiét 1ap co ché dong bd
gilra cac chu thé tham gia. Theo dé, quan tri hgp dong va rui ro phan la céng
viéc thuong xuyén, cé hé théng: t&r phan bé rui ro, quan tri thay déi, ki€m soét
chi phi - tién do dén nghiém thu - thanh toan va phoi hgp cac bén. Viéc quan tri
tot sé gilp “khda” cac bat dong tlr sém, han ché chuyén héa thanh tranh chap
gay doi chi phi va kéo dai tién d6 du an.

Doéng quan diém, LS. Vi Anh Duong - Phé Cha tich thudng truc kiém Téng Thu
ky VIAC nhan dinh, lan séng trién khai cac du an Metro va dudng sat quy md I6n
dang ma ra nhiéu ca hoéi phat trién, nhung dong thoi dat ra yéu cau rat cao vé
quan tri rdi ro va cac “bat dong” tiém an trong qua trinh thuc hién du an. Véi
dac thu du an cé cau tric ky thuat phic tap, nhiéu géi thau va nhiéu cht thé
tham gia, chi mot vudng mac nho trong phéi hgp, nghiém thu, thanh toan hoac
thay déi yéu cau ky thuat néu khéng dugc xr ly kip thoi theo ddng co ché hgp
dong cé thé nhanh chéng tich tu thanh tranh chéap, tdc dong truc ti€p dén tién
dod va chi phi.

M& dau chuong trinh véi phién thao luan “Co hdi cho céc Du édn dudng sat va
Tau dién ngam tai Viét Nam”. Tir goc nhin thuc tién trong nudc két hgp kinh
nghiém quéc té, cac dién gid da phac hoa bic tranh téng quan vé lan séng dau
tu Metro - duong sat tai Viét Nam, qua d6 nhan dién cac co hdi d€ cai thién mod
hinh phat trién du dn, nang cao nang luc quan tri va thu hit nguén luc xa hoi.
Trong phan trao déi, cac dién gid déng thai nhan manh nhiing thach thic nén
tang can dugc khoanh vling dé€ nghién clu va dé xuat giai phap.

Céc van dé dugc hoi dap dién ra sbi néi, tap trung lam rd cach cac “co hdi” néu
trén cling dong thoi kéo theo cac thach thic quan tri, qua doé dinh hinh nhing
van dé trong tam can uu tién trong giai doan téi.



Ti€p ndi chuong trinh, Phién th( hai véi chd dé “Thach thidc trong Quan ly hop
dong va quan ly rui ro & cac Du an nudc ngoai - Mot so gidi phap va khuyén
nghi cho cac Dy &n Metro & duong sat tai Viét Nam” Phién 2 tap trung chia sé
bai hoc tir thuc tién cdc du an Metro - dudng sat 6 nudc ngoai, qua dé “soi
chi€u” nhirng thach thic thudng gap khi trién khai du dn ha tang cé cau truc ky
thuat phic tap va nhiéu géi thau.

Céac ndi dung thao luan khong chi lam ré nhiing thach thic cét 16i trong quan ly
hgp dong va kiém soét rai ro doi véi cac du an Metro va dudng sat, ma con
mang lai nhiing géc nhin thuc tién va kinh nghiém gié tri tr ca trong nudc va
quoc té. Théng qua cac chia sé sau sac cha cac chuyén gia, hoi thdo dé ggi ma
nhiéu dinh hudng va giadi phap thiét thuc nham nang cao hiéu qua quan tri du
an, han ché phat sinh tranh chép va t6i vu héa viéc trién khai cac du an ha tang
quy m6 16n trong béi cadnh Viét Nam dang day manh dau tu phat trién.
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