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Can ngan chan nguy co gay mat doan két tu
trong tring nudc
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Chu tich H6 Chi Minh tirng can dan: “Céc dong chi tur Trung uong dén céac chi bd
can gilr gin su doan két nhat tri cia Pang nhu gilr gin con nguci cia mat minh”.
D6 khéng chi la khdu hiéu mang tinh khich 1&, ma la nguyén tac séng con cla
moi t6 chic cadch mang.

Trong boi canh dat nudc ddy manh cai cach hanh chinh, tinh gon bé may, sap
x€p lai cac don vi hanh chinh cap huyén, xa, phudng, moét nguy co can nhan
dién ro tlr sém la su ran n(t doan két noi bo.

Tai mét budi ti€p xdc véi cr tri mai day, Téng Bi thu T6 Lam thang than chi ra:
“Tai sao nhan dan doéng tinh Gng hd, can bd thi lai tam tu, diéu dé hét sic vo
ly”. Cau ndi ay phan anh mot thuc té khéng thé xem nhe: Néu viéc té chic lai
bé may khdéng di kém véi gilr gin su théng nhat trong ddi ngl thi dé ndy sinh
maéau thuan, hinh thanh cdc nhém lgi ich cuc bd, lam suy giam hiéu qua chinh
sach va niém tin cla nhan dan.

Su “tam tu” trong ndi bé khong phai IUc nao cling boc 16 thanh 16i, ma thuong
am i nhu nhirng dong chay ngam, bat dau t&r nhirng xéo trén nhd, nhiing ban
khoan khong dugc gidi téa. Trong qua trinh sdp nhap, nhiéu nguyén nhan cé thé
khién mat doan két tré thanh hién thuc.

Trudc hét la su xdo tron vé lgi ich kinh té - hanh chinh. Khi bé6 may duoc té chirc
lai, khéng it can bd phai radi vi tri ldnh dao, chuyén sang chirc vu it dnh hudng
hon, dong nghia véi gidm phu cap, quyén lyc va tam anh hudng. Nhiing thay
d6i nay khéng chi anh huéng vat chat ma con tao cl soc tam ly, dé nady sinh
cadm gidc mat mat, thua thiét.



Khéng khi lam viéc tai Trung tam Hanh chinh céng Viét Tri trong ngay
dau van hanh bé may chinh quyén hai cap.

Ti€ép theo la thay d6i vé quyén luc va vi thé chinh tri gitta cdc nhém céan bb.
Trong cac cudc sap nhap, thuong cé don vi gilt vai tro trung tam va don vi bi
nhap vao. Néu viéc t6 chirc nhan su khong khéo 1éo, minh bach, dé hinh thanh
“phe canh”.

Th ba la khac biét vé van hda cdng vu va théi quen lam viéc. Mbi don vi co
phong céch diéu hanh, tac phong va truyén théng riéng. Néu thi€u co ché dung
hoa va thich nghi, nhitng khac biét nay sé gay “léch pha” trong phéi hgp, anh
hudng dén hiéu qua cong viéc.

Th& tu la thi€u minh bach trong bo tri nhan su, khéng dua trén nang luc thuc té
ma theo “co cdu hanh chinh c” hoac quan hé ca nhan, sé tao tam ly bat man
va mat niém tin vao sy céng bang.

Cuéi cung, néu thiéu di mot ban sac va muc tiéu chung, moi bd phan co thé
quay vé bdo vé Igi ich ci. Cé nai sau hogp nhat c6 thé ton tai “hai nép”, “hai
nhém”, tham chi hai phong cach lam viéc déi 1ap, dan dén chia ré vo6 hinh.

Dé& ngan chan nguy co mat doan két, can chu ddéng ngay tir dau va xi ly tan
g6c. Trude hét, phdi lam tot cong tac tu tudng, truyén thong ndi bo kip thaoi,
gitp doi ngl hiéu ré rang sap x€p té chic khong nham 1ay di quyén Igi cla ai,
ma dé xay dung hé théng hiéu qua hon, phuc vu ngudi dan toét hon. Méi quyét
dinh can duogc giai thich thau dao, tranh ki€u ban hanh dét ngbt gay phan ng
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Cudc mit tinh tai Nha hat Lén trong Cach mang thang Tdm 1945. Anh
Tu liéu.

Thi hai, t6 chic can bo phai cbng bang, khach quan, dua trén nang luc thuc té,
khong theo “di sdn chirc vu” hay tu duy cuc bd. Can cé co ché chuyén tié€p linh
hoat, bdo luu quyén Igi hgp ly dé€ can bd yén tam cong tac.

Th& ba, phai xay dung van héa té chirc théng nhat, théng qua cac hoat déng
tap thé, sinh hoat chinh tri, tap huan ky nang va tao dién dan két néi. Khdong
thé chi nhdp vé mat hanh chinh t6 chdc, ma can tao dung mot ban sac mdi - noi
mMoi ngudi cam thay minh thudc vé va cung hudng téi gid tri chung.

Nguoi diing dau don vi maéi gilr vai tro then chét trong két néi va dan dat doi
ngl. Ho can ban linh chinh tri, uy tin cd nhan va kha nang diéu hanh céng tam.
Phai 1ang nghe nhiéu hon, phat hién va x& ly mau thuan tir sém, déng thoi
truyén cam hdng dé khaoi day tinh than phung su. Khéng dé roi vao tinh trang
“tinh hinh tét nhung c6 nhiéu tam tu” - tdc la bé ngoai 6n dinh, nhung bén
trong ran nut.
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Ngay dau thuc hién chinh quyén dia phuong 2 cap & TP. HCM. Anh
bao sggp.vn.

Cung véi dd, can c6 co ché gidam sat, danh gid qua trinh hau sap nhap mot cach
nghiém tdc. Khong nén xem hoan tat tha tuc hanh chinh la két thic nhiém vu
chi dua vao KPI. Viéc theo déi mic do gan két, phoi hgp céng viéc va su hai
long cha can bd phai dugc duy tri thuong xuyén dé phat hién kip thoi dau hiéu
bat on.

Cuoi cung, can tao ra mot tdm nhin phat trién ré rang cho don vi hgp nhat, cé
k€ hoach hanh doéng cu thé&, phan cong ré rang, tao diéu kién dé moi ngudi cung
vao cudc. Khi c6 cung muc tiéu Ién hon lgi ich cd nhan, d6i ngl dé budng bd
tam ly cuc bd, hudng téi ki€n tao mot t6 chirc hiéu qua, gan bé va doan két hon.

Sap nhap bd may la cha truong 16n, ddng dan, phu hgp xu thé tinh gon, hién dai
hdéa nén hanh chinh quoc gia. Nhung dé thanh cong, khong thé chi cong thé
ché&, gom dia ban, ma phai quy tu dugc long nguoi. Ping dé té chic hop nhat
trén giay to nhung khéng hoi tu y chi va hanh dong.

Nhiing “tdm tu” cd nhan can dugc lang nghe va déng hanh, nhung phai duoc
gidi quyét trong khuén khé ky cuong va lgi ich chung. Chu tich H6 Chi Minh timng
ndi: “Mot BDang ma khong cé su doan két thi khdng thé thanh céng”. Trén tinh
than dé, moi né luc cdi cach thé ché, sap xép hé théng chinh tri - hanh chinh
can gan chat véi xay dung va gin gilr khoi doan két n6i bo. D6 chinh la diéu kién
tién quyét dé cai cach thanh cong, t6 chic manh Ién va niém tin xa hoi dugc
cung co.
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