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Thi truong bia Viét Nam hién dang dugc vi nhu “cuc nam chdm” thu hat hau hét
cac hang san xuat bia I6n trén thé gidi.

Nh{rng doanh nghiép (DN) nay da md rong quy mo, dau tu xay dung mdai nhiéu
nha may tai Viét Nam, cung vdéi cac chién lugc ma-két-tinh toan cau da tao ra
nhing ap luc canh tranh rat I6n trong cuéc chién gianh thi phan. Va néu khong
c6 nhitng chién lugc bai ban, dau tu trang thiét bi, cobng nghé, déi madi vé hinh
thic va chat lugng, chac chan thi phan cta cac DN bia trong nudc sé ngay cang
thu hep, khé cé thé canh tranh song phang véi bia ngoai.

Thi truéong day hap dan

Trong khodng 10 nam tré lai day, thi trudng bia Viét Nam cé téc dd phat trién
nhanh, v&i sdn lugng bia hién chiém 95% téng san lugng tiéu thu dé uéng co
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Trong sdu nam qua, téc do tang trudng tiéu thu bia tai Viét Nam la 6,6%/nam,
kha cao so vGi mic 0,2% trén toan cau. Chinh do sirc hap dan I6n cla thi
truong, cho nén cac thuong hiéu bia hang dau thé gidi nhu Heineken, Tiger,
Carlsberg, Budweiser, Sapporo,... déu “dé bd” vao Viét Nam.

Thi truong bia Viét Nam dan tré nén “chat ch6i” hon khi da cé téi hon 30 hang bia I6n trén
thé giGi gop mat. Viéc xuat hién ngay cang nhiéu thuong hiéu bia quéc té da khién cho su
canh tranh trén thi truong bia Viét Nam ngay cang tréd nén khaoc liét, nhat la trong phan
khuc bia cao céap.

Dén nay, cac hang bia I6n trén thé gidi khéng chi don thuan dugc nhap khau nhu truéc ma
da tim dén Viét Nam dé dau tu xay dung nha may san xuat, nham tiép can thi trudng hiéu
qua hon, tir dé tao ép luc canh tranh gay gat 1én DN san xuat bia trong nuéc.

DPiéu nay thé hién viéc cac hang bia lién ti€p ra mat sdn pham bia lon, chai m&i vai thiét ké
bat mat, hién dai, chat lugng ngay cang cao dé€ lam hai long kh&du vi ciia moi déi tugng
khach hang. Trén thuc té&, cac thuong hiéu bia da khong con déc chiém thi phan theo khau
vi viing mién nhu trudc ma da ma réng thi truong da dang hon. Khi su phan hoa thi truéng
theo vung mién dan dugc xda bo sé la tin hiéu tot cho trién vong phat trién thi phan cda
cac hang bia.

Trudc su tién céng manh mé cla cac thuong hiéu bia ngoai, duong nhién cic DN san xuat
bia n6i khéng thé ngoi yén. Dién hinh nhu Téng céng ty CP Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha
No6i (Habeco), mét DN 16n trén thi trudng bia vira cho ra mat thanh cong nhan dién thuong
hiéu méi theo hudng hién dai, phu hgp phong cach mdi cla nguoi tiéu dung (NTD), déng
thoi trién khai nghién c(ru phat trién va da dua ra thi truong hai dong san pham méi la bia
Hanoi Bold, Hanoi Light huéng téi nhém khach hang tré, nang doéng.

Chua dung lai, trong thang 5 vira qua, Habeco con tiép tuc tung ra nhiéu dong san pham
ma&i nhu bia hai Ha Noi 500 ml (déng lon) va bia hoi Ha No6i 1 lit (déng chai PET), budc dau
dugc rat nhiéu NTD tich cuc dén nhan. Céng ty TNHH Bia Hué (Huda) cling danh dau dét
phé khi cho ra mat dong sadn pham bia dugc U ndu & &m 1 d6 C Huda Ice Blast, nham tiép
tuc nang cap tradi nghiém thudng bia cta NTD.

Hay Cong ty CP Tap doan Bia Sai Gon Binh Tay (Sabibeco) cling nhanh nhay trong viéc dua
ra thi truong dong sadn pham bia khéng con thu hut dugc rat nhiéu NTD.

Tung budc cling c6 thi phan

Cé thé& thay, mc d6 canh tranh thi phan bia chua bao gio lai khéc liét nhu hién nay. Cac
hang bia nudc ngoai véi tam ly mudn thén tinh thi trudng Viét Nam cho nén rat linh hoat
trong chién lugc quang cdo, tiép thi, nhat la phan chiét khau lai cho cadc nha phan phai.

Pay la diéu ma cac DN san xuat bia trong nudc khong thé chay dua. Mac du cac hang bia
ndi van dang théng linh thi trudng trong nudc bang viéc ti€p tuc dau tu, mé rong thi trudng,
da dang cac san pham dé tiép can thém nhiéu déi tugng khéach hang, song dé canh tranh
va gilr viing thi phan trudc ap luc cla cac hang bia ngoai sé ngay cang khé khan.



Céac DN bia ndi can tap trung lam tét viéc xay dung thuong hiéu va hé thong phan phoi
ngay tir dau, déng thaoi tiép tuc bao ddm chat lugng cla san pham theo didng khau vi
truyén thong. Mac du c6 lgi thé dugec NTD trong nudc uu tién s dung, nhung cac hang bia
ndi can nd lyc, chd trong han vé hinh thiic bao bi, chat lugng, gid ca thi méi c6 thé gilt ving
dugc thi trudng lau dai.

Cha tich HDQT Habeco Tran Binh Thanh thira nhan, Habeco la DN bia duy nhat cla Viét
Nam do Nha nudc nam gilr c6 phan chi phéi (87%), cho nén con gap thém nhimng thach
thic khi cac co ché ban hang, quan ly déu phai thuc hién theo quy dinh ctia Nha nudéc, do
dé khéng thé hy sinh Igi nhuan dé chiém thi phan. Con véi cadc DN bia khac nhu Heineken,
Sapporo, Budweiser, hay Sabeco sau khi ban cho Thaibev (Thai-lan) déu la DN tu nhéan, cho
nén su linh hoat trong diéu chinh céc chién lugc kinh doanh dé dang hon, khién Habeco
gap ap luc rat I6n trong viéc canh tranh véi nhirng DN nay.

“Miéng banh” thi truong khéng thay déi, trong khi cac doi thu lién tuc ma réng quy mo, do
do, DN budc phai tiép tuc nd luc va thay déi timg ngay nham gilr viing thi phan & san nha,
cung c6, phat trién thuong hiéu quoc gia. D€ hoan thanh muc tiéu doé, Habeco ti€p tuc nang
cao chat lugng can bd va hiéu suat lao dong, tang cudng phat trién cac san phdm mdai dé
phu hgp thi hi€éu NTD.

Céc sdn pham sé tap trung vao hinh dnh thuong hiéu méi mé, hién dai va hoa nhéap, xay
dung tot hé thong phan phéi ban hang tai mién trung va mién nam, gép phan tung budc
chiém Iinh, ma réng thi phan. D& canh tranh vGi cac DN bia ngoai, cac DN san xuat bia nbi
can tan dung thé manh riéng vi du khai thac ¢ cung moét phan khic, bia Sai Gon, bia Hug,
bia Ha Noi,... van cé gia tri riéng cla tung thuong hiéu.

Do vay, quan trong la phai biét khai thac gia tri thuong hiéu riéng sao cho phu hgp thi hiéu,
nhu cau chung ctda NTD va ting nhém déi tugng khach hang, tao Igi thé canh tranh cla
riéng tung hang.

Trong bdi canh Viét Nam ngay cang hoi nhap sau rong kinh té quoc té thong qua nhiéu
hiép dinh ty do thuong mai, ban than cac DN bia trong nudc khdng nén tu bang long, phai
tan dung tot nhat cac co hdi nay dé ma rong thi phan, phat trién thanh cac thuong hiéu 16n
khong chi tai thi truong trong nuéc ma con vuon ra khu vuc va thé gidi.
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