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Chi phi logistics dang “an mon” suc canh tranh
cua doanh nghiép
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TU gid cudc van tai, ha tang két néi chua dong bo dén tha tuc va chi phi luu
kho, nhiéu yéu tdé dang cong hudng lam tang chi phi logistics ciia doanh nghiép
xuat khau. Muén gilr Igi thé trén thj truong quéc té, doanh nghiép can téi uu
toan bo chubi cung ing, dong thoi can nhiing gidi phap dong bé tir ha tang,
chinh séch dén t6 chirc van tai.

Ap luc chi phi khéng chi nam & gia cudc

Theo thong tin tai hdi nghi trao déi gidi phap giam chi phi logistics nham thic
day xuat khau do Bd Céng Thuong t6 chltc nam 2026, tong kim ngach xuat
nhap khdu hang hda cta Viét Nam nam 2025 dat 930,1 ty USD, tang 18,2% so
vGi nam trudce. Trong 8 thang nam 2026, téng kim ngach dat 770,14 ty USD,
tang 28,7% so vdi cung ky; riéng xuat khau dat 374,84 ty USD, tang 22,4%.
Quy mo6 giao thuong mé rong dat ra yéu cau ngay cang cao doi véi hé thong
van tai, kho bai, cang bién va dich vu giao nhan.

Theo Bao cdo Logistics Viét Nam 2025, chi phi logistics dugc udc tinh tuong
duong khoang 16-17% GDP. Tuy nhién, day la ty 1& udc tinh ¢ quy mo6 nén kinh
té€, khong dong nghia véi viéc moi doanh nghiép déu phai danh ty 1é tuong (ng
trong gia thanh san pham. Trén thuc té&, muc chi phi phu thuéc vao nganh hang,
dia diém san xuat, thi truong xuat khau, phuong thic van tai va dac diém caa
ting chudi cung Ung.

Diéu dang chu y la chi phi logistics khdng chi gom tién thué phuong tién van
chuyén. Mot 16 hang con phai ganh chi phi dong géi, béc xép, luu kho, phi cang,
thu tuc, ki€m tra chuyén nganh, bdo quan, vén bi gilr trong hang ton kho va céac
khoan phat sinh do cham giao hang. Vi vay, chi tap trung dam phén gidm cudc
van chuyén chua du dé xu ly tan goc van deé.



<

Ha tang logistics va két ndi gilta cac phuong thiric van tai chua déng
bd khién thai gian luu thong hang hda kéo dai, phat sinh thém chi phi
va anh hudng dén stic canh tranh cta doanh nghiép Viét Nam. (Anh

minh hoa: Internet)

Nhiing yéu té day chi phi logistics tang cao

Trudc hét, gid nhién liéu va cudc van tai la nhém yéu t6 tac déng truc ti€p dén
chi phi ciia doanh nghiép xuat khau. Khi gid nhién liéu tang, don vi van tai phai
diéu chinh gia dich vu dé bu dap chi phi khai thac phuong tién. DB6i véi van tai
bi€n, bi€n dong cung cau cho trén tau, phu phi nhién liéu, tinh trang thi€u
container rong va viéc thay déi lich trinh cling c6 thé khién chi phi van chuyén
bi€n déng manh.

Bén canh yéu té gid, khodng cach dia ly va tinh hinh van tai quoc té cling anh
hudng dang k& dén chi phi. Theo théng tin cia B Cong Thuong vé tuyén van
tai sang Nam My, tinh hinh an ninh hang hai tai khu vuc Bién D6 khién nhiéu
hang tau phai diéu chinh hanh trinh, trong dé c6 phuong an di vong qua Mdii
Hao Vong. Hanh trinh kéo dai lam tang thoi gian khai thac tau, cham vong quay
container va gay ap luc 1én kha nang bé tri ché van chuyén. Véi doanh nghiép
xuat khdu, hé qua khong chi la cudc tau tdng ma con la nguy co giao hang
muon, phat sinh chi phi tén kho va anh hudng ké hoach san xuat.

Yé&u t6 th(& hai la ha tang logistics va su két nodi gilta cac phuong thic van tai.
Khi hang héa phai van chuyén bang dudng bd qua nhiéu chang méi dén duogc
cang bién, chi phi nhién liéu, nhan céng, cau duong va thai gian cho déu co thé
tang. Trong khi dé, néu duong sat, dudng thay ndi dia, cang bién va trung tam
logistics chua két n6i hiéu qua, doanh nghiép khé lua chon phuong an van tai



toi uu.

Yéu t6 th& ba la tha tuc hanh chinh va thoi gian gidi phdng hang. M6t 16 hang cé
thé phai trai qua nhiéu budc khai bao, ki€ém tra chat luong, ki€m dich, cap
chiing nhan hoac hoan thién ho so theo yéu cau cua thi truong nhap khau. Néu
d{r liéu gilra cac co quan chua lién théng, doanh nghiép phai b6 sung gidy to,
khai bdo nhiéu lan hodc cho két qua kiém tra. Trong thoi gian dd, hang hda co
thé phat sinh phi luu bai, luu container, chi phi bdo quan va chi phi vén.

Tai hoi nghi do BO Coéng Thuang t6 chic nam 2026, cac y ki€n chuyén mén
nh&n manh rang, thai gian dé hang hda dugc giai phdng khdéng chi phu thudc
vao cd quan hai quan ma con lién quan dén nhiéu tha tuc quan ly chuyén
nganh, van chuyén, kiém tra va thi nghiém. Vi vay, cai cach mot khau riéng 1é
sé khoé tao chuyén bién 16n néu nhirng khéu con lai van gay ach tac.

Mot nguyén nhan khéac la quy mé va nang luc quan tri cia doanh nghiép. Nhiing
don vi c6 san lugng nhé thudng khé dam phén gia van tai, thué kho hoac dat
chd vGi mic gia thuén lgi nhu doanh nghiép cé lugng hang 16n va én dinh. Viéc
thi€u dir liéu du bdo don hang, ké hoach san xuat va lich giao hang cling khién
doanh nghiép khé gom hang, t6i uu tai trong, gidm chuyén xe chay réng hoac
lua chon thoi diém van chuyén phu hop.

Hoat dong xuat nhap khdu ngay cang mé roéng doi hdi hé thong
logistics phai dugc dau tu dong b, dap ing yéu cau vé toc db va chi
phi. (Anh minh hoa: Internet)

Giam chi phi phai bat dau tu toan bé chuéi cung ung



Pé xtr ly nhitng diém nghén trén, trudc tién can ti€p tuc hoan thién ha tang giao
thong va té chirc lai cdc hanh lang van tai. Viéc dau tu duong cao téc, dudng
sat két ndi cang bién, cang thay nodi dia va trung tam logistics can gan véi nhu
cau thuc té clia cac vung san xuat, khu céng nghiép va clra khdu. Phat trié€n van
tai da phuong thic sé gilp doanh nghiép gidm su phu thu6c vao dudng bd, han
ché trung chuyén khéng can thiét va tang kha nang lua chon phuong an phu
hgp véi tung loai hang.

Doi vGi ndng san, thay san va thuc pham, can uu tién hé thong kho lanh, kho
bdo quan, trung tdm phan loai, ki€ém dinh va dich vu sau thu hoach gan vung
nguyén liéu. Khi hang héa dugc x(r ly tai chd, doanh nghiép cé thé gidam quang
duong van chuyén b6 sung, han ché hao hut va chd déng hon vé thoi gian xuat
khau.

Cung véi dau tu ha tang, cdi cach tha tuc va so héa dir liéu can dugc coi la giai
phap trong tam. Cac co quan qudn ly can tang lién thong gilra hdi quan va céac
don vi kiém tra chuyé&n nganh, han ché yéu cau cung cép lap lai thong tin da cd,
ma rong x& ly ho so dién t va thuc hién kiém tra dua trén méc do rui ro. Quy
trinh minh bach, thoi gian xtr ly cé thé du béo sé gitp doanh nghiép gidm chi
phi chd dgi va chd dong bo tri phuong tién.

MOt yéu cau quan trong khéac la xay dung hé théng do luong chi phi logistics
thong nhat. Theo dé xuat dugc néu tai hoi nghi ciia B0 Cong Thuong, can theo
doi chi phi theo nganh hang, tuyén van tdi va loai hinh doanh nghiép, thay vi
chi sir dung ty |é chi phi logistics so véi GDP. Nhitng chi tiéu nhu chi phi trén
moi tdn hang hodac container, thai gian van chuyén, thoi gian cho, sé ngay luu
kho, ty 1& xe chay réng va chi phi luu bai sé gilp co quan quan ly nhan dién
chinh xac diém nghén dé cé bién phap xt ly.

O cap doanh nghiép, gidi phap truéc mat 1a quan trj logistics theo téng chi phi
tlr nha may dén thi truong tiéu thu. Doanh nghiép can lap ké hoach don hang
va lich giao hang sat hon, tang kha nang gom hang, t6i uu quy cach déng goi
va hé so6 st dung container, dong thai so sanh cac phuong an van chuyén dua
trén ca chi phi, thaoi gian va d6 tin cay. Viéc ky hgp déng dai han véi don vi van
tai phu hop, quy dinh rdé céc loai phu phi va xay dung phuong an du phong cho
tuyén van chuyén cling gilp han ché rui ro khi thi truong bién déng.

Chuyén déi s6 can dugc trién khai gan vdi hiéu qua thuc té. Hé théng quan ly
kho, theo d6i hanh trinh, du bdo nhu cau va trao déi dit liéu gilra nha san xuat,
don vij van tai, cdng bién va khach hang cé thé gilip gidm sai léch théng tin, han
ché ton kho va nang cao kha nang kiém soat don hang.



Vé |1au dai, phat trién logistics xanh cling c6 thé gép phan gidm chi phi van
hanh. Téi uu tuyén dudng, han ché phuong tién chay rong, nang hiéu suat su
dung nhién liéu va chuyén nhitng 16 hang phu hgp sang dudng thiy hoac duong
sat vira gilp tiét kiém nguon luc, vira gidm phét thai. Tuy nhién, viéc lua chon
phuong thiric phai dua trén dac di€ém hang hda, thai gian giao hang va téng chi
phi thuc té, trdnh chuyé&n daéi hinh thic van tai mét cach may moc.

Trong béi cdnh thuong mai quoc té ngay cang doi hdi cao vé gia thanh, thoi
gian giao hang va tinh minh bach cta chudi cung Ung, logistics khong con don
thuan la khau hoé trg van chuyén ma da tré thanh mot bd phéan cdu thanh nang
luc canh tranh cda doanh nghiép xuat khau.
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