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Chinh sach dinh hudng xay dung thuong hiéu
trong thoi ky méi: TU nén tang nodi luc dén
déng luc phat trién quoéc gia
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Trong mot thé gidi ma canh tranh khong con dung & chi phi lao déng hay quy
mod sdn xuat, ma chuyén dich manh mé sang canh tranh vé cdéng nghé, sang
tao va gia tri vo hinh, thuong hiéu da tré thanh “dudng bién mém” quyét dinh vi
thé ciia mdi qudc gia trong trat tu kinh té toan cau. VGi Viét Nam, cau héi khong
con la c6 xay dung thuong hiéu hay khéng, ma la xay dung & cap do nao, voi
toc d6 ra sao va bang cong cu chinh sach nao.

Thuc tién phat trién nhirng nam qua cho thdy mot nghich ly dang suy ngam:
Kim ngach xuét khau lién tuc tadng trudng, nhiéu nganh hang vuon Ién nhém
dan dau thé gidi vé san lugng, nhung gia tri thu vé lai chua tuong x(ing; san
pham Viét hién dién rong khap, nhung déau an thuong hiéu lai mo nhat trong
tam tri ngudi tiéu dung quéc té. Piéu dé phan dnh mot thuc té rang nén kinh té
van dang van hanh chu yéu 6 “phan day” cta chubi gia tri - noi lgi nhuan thap,
rdi ro cao va dé bi thay thé.

Néu khéng sém cé su diéu chinh mang tinh cau tric vé chinh sach, Viét Nam cé
nguy co rai vao “bay thuong hiéu thap” - noi nén san xuat phat trién nhanh vé
lugng nhung khong thé bt pha vé chat. Khi dé, moi né luc tang trudng cé thé bi
triét tiéu bdi su phu thudc vao don hang gia cong, vao thi truong bén ngoai va
vao cac thuong hiéu nudc ngoai chi phoi chubi gia tri.

Trong béi cdnh dé, xay dung thuong hiéu khong con la mét nhiém vu mang tinh
bé trg, ma phai dugc dat & trung tdm cula chién lugc phat trién qudc gia. Va
chinh sach - néu khéng duogc thiét ké lai mot cach can co, dong bd va cé tam
nhin dai han sé khé c6 thé dong vai tro “don bay” cho qué trinh chuyén dich
nay.




Mot thuorng hiéu manh khéng chi duoc xay dung bang quang ba, ma
phai dugc “chung cat” tir ndng luc cdng nghé. Anh minh hoa

Tu chinh séch ho tro dén kién tao hé sinh thai thuong hiéu

Khung khé chinh sach cho xay dung va phat trién thuong hiéu quoc gia trong
thoi gian qua da ting budc duge dinh hinh, song van dang trong qua trinh hoan
thién dé thich &ng véi yéu cau maéi cla nén kinh té.

Trong tam la Quyét dinh 1320/QD-TTg, trong dé xac lap cac gia tri cot 16i “Chat
lugng - BGi mai sang tao - Nang luc tién phong”, dong thoi dat muc tiéu nang
cao hinh anh Viét Nam théng qua cac thuong hiéu san pham va doanh nghiép
tiéu bi€u. Pay la budc tién quan trong trong viéc chuyén tir tu duy xuc tién
thuong mai sang xay dung thuong hiéu cé dinh huéng.

Tuy nhién, cach ti€p can hién nay van con thién vé “dau ra” - tic la cong nhan
va quang ba, trong khi cac yéu t6 “dau vao” nhu nang luc cong nghé, lién két
nganh, chudi cung tng va hé sinh thai d6i mdi sang tao chua dugc tich hop
dong bd. Piéu nay dan dén thuc trang khoéng it doanh nghiép dugc vinh danh,
nhung nang luc canh tranh cét 16i van chua dd manh dé duy tri va mé réng
thuong hiéu trén thi truong quoc teé.

O g6c dd rong hon, Nghi quyét 41-NQ/TW d& nhan manh vai trd cla doanh
nhan trong viéc xay dung thuong hiéu qudc gia, coi day la luc lugng nong cét
cla qua trinh phat trién. Tuy vay, khodng céch gitra dinh hudng va thuyc tién van
con déng ké khi nhiéu doanh nghiép, dac biét la doanh nghiép nhé va via, van
gap khé khan trong ti€p can nguon luc dé dau tu cho thuong hiéu.

Pi€m nghén thé ché: Khi thuong hiéu chua duogc “dat ding ché”




Mot trong nhitng van dé cot 16i la thuong hiéu van chua dugc nhin nhéan ddng
nhu mot tai sadn chién luge trong hé théng chinh sdch phat trién kinh té. Trong
nhiéu truong hop, thuong hiéu van bi xem la yéu t6 phu trg, tach rai khoi cac
chinh sach vé cong nghiép, khoa hoc - cong nghé va déi méi séng tao.

Nghi quyét 29-NQ/TW da xac dinh ré yéu cau chuyén d6i mé hinh phat trién dua
trén khoa hoc - céng nghé va déi mai sang tao. Tuy nhién, viéc gan két muc
tiéu nay véi xay dung thuong hiéu van chua dugc thé ché héa mét cach roé rang.

Hé& qua la nén san xuat van cé xu huéng phat trién theo chiéu réng, trong khi
thuong hiéu - yéu té quyét dinh gia tri gia tang - lai phat trién cham hon. Diéu
nay tao ra nghich ly “sdn xuat nhiéu nhung hudng it”, khi phan 16n gia tri van
thudc vé céc thuong hiéu quéc té nam gilr khau thiét k&€, marketing va phan
phoi.

Bén canh do, tinh trang xam pham quyén s& h(u tri tué, hang gia, hang nhai
van dién bién phuc tap, lam x6i mon niém tin thi truong. DU hé théng phép luat
da tung budc hoan thién, nhung hiéu qua thuc thi van la khau yéu, khién doanh
nghiép chua thuc su yén tam dau tu dai han cho thuong hiéu.

Trong thoi ky méi, chinh sach xay dung thuong hiéu can chuyén tir “ho trg”
sang “kién tao”, tr ngan han sang dai han, va dac biét la phai lay d6i mai sang
tao lam truc trung tam.

Quyét dinh 569/QD-TTg da xac dinh d6i méi sdng tao la dong luc chu yéu cla
tang trudng. Tuy nhién, dé bién dong luc nay thanh gia tri thuong hiéu, can cé
co ché lién két chat ché gilra nghién clu - san xuat - thi truong.

Mot thuong hiéu manh khéng chi dugc xay dung bang quang ba, ma phai dugc
“chung cat” tir nang luc céng nghé, kha nang thiét ké sdn pham va mdic db
khac biét héa. Do do, cac chinh sach can tap trung hoé trg doanh nghiép dau tu
vao R&D, phat trién sdn phdm mang ham lugng tri thic cao, dong thaoi thic day
chuyén d6i s6 va chuyén déi xanh.
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Dap Ung céac tiéu chi vé moi truong, xa hoi va quan tri (ESG) khdéng
chi la yéu cau bat bubc, ma con la co hdi dé nang cao gia tri thuong
hiéu. Anh minh hoa

Dac biét, trong béi canh cac tiéu chudn qudc té ngay cang khat khe, viéc dap Ung cac tiéu
chi vé moi truong, xa héi va quan tri (ESG) khéng chi la yéu cau bat budc, ma con la co hoi
dé nang cao gia tri thuong hiéu.

Lién két ba tru cét: Nha nudc - doanh nghiép - thi truong

Mot hé sinh thai thuong hiéu hiéu qua khong thé thiéu su phéi hgp chat ché
gilta ba chd thé: Nha nudc, doanh nghiép va thi truong.

Nha nudc gilr vai tro kién tao thé ché, dinh hudng chién lugc va bdo ddm mbi
truong canh tranh lanh manh. Doanh nghiép la luc lugng truc tié€p tao ra gia tri,
quyét dinh chat lugng va uy tin thuong hiéu. Thi truong la noi ki€ém chiing va
Xac nhan gia tri do.

Tuy nhién, thuc té cho thay méi lién két nay & Viét Nam van con 16ng Iéo. Chinh
sach nhiéu khi chua sat véi nhu cau doanh nghiép, trong khi doanh nghiép lai
chua cha déng tham gia vao qua trinh xay dung chinh sach. Diéu nay dan dén
tinh trang “léch pha” gilra dinh hudng va thuc thi.

Trong thoi ky méi, can thiét 1ap co ché doi thoai chinh sach thuc chat hon, dong
thoi ndng cao trach nhiém giai trinh cGia cac co quan quan ly dé bdo ddm chinh
sach di vao cubc song.




Xay dung thuong hiéu trong thoi ky maéi khong chi la cau chuyén kinh té, ma
con la van dé vé hinh anh va vi thé quéc gia. Mot thuong hiéu manh phai gan
véi nhiing gia tri ma qudc gia doé dai dién, tir chat lugng san phdm dén ban sac
van hdéa va trach nhiém xa hoi.

Do do, chinh sach can thic day viéc tich hgp yéu té van hda, sang tao va phat
trién bén vitng vao qua trinh xay dung thuong hiéu. Pay chinh la nén tdng dé
tao ra su khac biét trong boi cdnh canh tranh toan cau ngay cang dong nhat vé
cbng nghé.

O tadm chién lugc, thuong hiéu quéc gia can dugc xem |a cdng cu quan trong dé
nang cao “strc manh mém?”, gép phan cing cé vi thé cta Viét Nam trén trudng
quéc té.
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Doanh nghiép la luc lugng truc ti€p tao ra gia tri, quyét dinh chat
luong va uy tin thuong hiéu. Anh minh hoa

Tu dinh huéng dén hanh dong: Thudc do cua hiéu qua chinh sach

Mot chinh sach ding chi thuc su cé y nghia khi dugc trién khai hiéu qud. Trong
linh vuc thuong hiéu, thudc do khéng nam & s6 lugng chuong trinh hay danh
hiéu, ma & kha nang hinh thanh nhiing thuong hiéu c6 siic canh tranh quéc té.

Diéu nay doi héi phai c6 hé thong danh gia ré rang, gan véi cac chi tiéu cu thé
nhu gid tri thuong hiéu, mic dé6 nhan dién quéc té va ty trong sdn pham mang
thuong hiéu Viét trong xuat khau.




Quan trong hon, can thay déi tu duy tir “lam thuong hiéu dé dugc cong nhan”
sang “lam thuong hiéu dé tao gid tri thuc”. Chi khi dé, thuong hiéu méi tré
thanh dong luc thic day tang trudng, thay vi chi la cong cu truyén thong.

Con duong phéat trién clda thuong hiéu Viét Nam trong thoi ky méi da dugc dinh
hinh rd rang trong cac chién lugc va chinh sach 16n. Van dé con lai khong nam &
dinh hudng, ma & téc do va quyét tam thuc thi.

Néu chuyén déi thanh cong tir tu duy ho trg sang kién tao, tr sdn xuat sang
sang tao, Viét Nam hoan toan c6 co s& dé hinh thanh nhiing thuong hiéu manh,
c6 khd nang canh tranh toan cau.

Ngugc lai, néu chédm tré trong cai cach thé ché va nang cap chinh sach, thuong
hiéu Viét sé ti€p tuc bi “mac ket” & phan khuc gid tri thdp - noi canh tranh bang
chi phi thay vi gia tri.

Trong moét thé gigi ma gia tri vo hinh ngay cang chiém uu thé, thuong hiéu
khong chi la “cai tén”, ma la “tai san”. Va dau tu cho thuong hiéu, suy cho
cung, chinh la dau tu cho tuong lai cia nén kinh té.

Ha Tran




