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Chu dong tu goc nguyén liéu: Vinachem mé
rong khéng gian phat trién tai Ai Cap
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Trong b6i canh chudi cung ng toan cau bién déng, doan céng tac ctia Tap doan
Hoa chat Viét Nam (Vinachem) do Téng Gidm déc Nguyén Hiru Tl dan dau da
truc ti€p lam viéc véi cadc doanh nghiép hang dau Ai Cap trong linh vuc khai
thac, ché bién quang apatit, nham chd déng da dang héa nguén cung nguyén
liéu, song hanh vai viéc khai thac va s&t dung cé hiéu qua ngudn quang trong
nuéc.

Pay la budc di c6 y nghia then choét, gép phan tao nén tang dé€ Tap doan trién
khai hiéu quad muc tiéu tang trudng hai con s6 theo dinh huéng clia Bdng, Chinh
phu va B6 Tai chinh, dong thoi thé hién ré dinh hudng chién lugc: Chu déng tur
“g6c” nguyén liéu, maé rong khdng gian thi trudng va clng c6 vai tro dan dat
trong nganh phan bén - héa chat.

Chu déng tu ngudn nguyén liéu: tiép can truc tiép cac “di€ém tua”
chién lugc

Trong tdm xuyén sudt chuyén cong tac la dinh hudng ti€p can truc ti€p cac
nguon tai nguyén cot 16i, dac biét la quang apatit - nguyén liéu dau vao then
choét trong san xuat phan bén chaa lan.

Tai mé Abu Tartour, mot trong nhirng trung tam phot phat 16n hang dau thé
gidi, doan cong tac Vinachem da khdo sat toan dién tu khai thac, ché bién dén
hé théng logistics. Day la khu mé cé quy md dac biét I6n, déng vai tro tru cot
trong nganh cong nghiép phot phat cua Ai Cap.
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Doan cong tac Tap doan Hod chat Viét Nam tham va lam viéc tai mo
apatit Abu Tartour tai tinh New Valley Governorate - sé h{tu trir lugng
phot phat quy mé I6n véi cong suat khai thac khodng 5 triéu tan/nam

Trén nén tdng khdo sat thuc dia, Vinachem da ky két Bién ban ghi nhé hop téac
chién lugc véi Misr Phosphate - doanh nghiép nha nudc 16n nhat Ai Cap trong
linh vuc khai thac va xuat khau quang phot phat.




Tap doan Hoa chat Viét Nam ky Bién ban Ghi nhé (MOU) véi Misr
Phosphate - Doanh nghiép nha nuéc I1é6n nhat Ai Cap trong linh vuc
khai thac va xuat khdu quang phot phat

Pugc thanh 1ap nam 2009 véi su tham gia cla cac t6 chic kinh té€ nha nudc chu
chét, Misr Phosphate hién van hanh nhiéu moé phét phat quy mo 16n, trong dé
rieng khu vuc Abu Tartour cé dién tich khai thac Ién t&i hang tram km?2 va céng
suat dat khoadng 5 triéu tdn moi nam. Khéng chi la nha cung cap nguyén liéu,
doanh nghiép nay con tham gia sadu vao chubi gia tri thong qua cac du &n san
xuat axit photphoric va phan bén quy moé céng nghiép.

Viéc thiét 1ap quan hé hgp tac véi Misr Phosphate vi vay khéng don thuan la ky
két thuong mai, ma la két ndi véi mot “trung tam tai nguyén” cla khu vuc, tao
nén tdng cho ngudn cung dai han, 6n dinh va cé kiém soat. Bén canh
nguon cung apatit trong nudc, viéc chd déng mé rong ngudn cung tu nudc
ngoai la budc di can thiét dé€ dap ing muc tiéu tadng trudng hai con sb, dong
thoi tao du dia phat trién sau hon chubi gia tri tir quang apatit.

Song song vGi ddé, Vinachem tiép tuc ky két théa thuan hogp tac véi Kayan
International Trade - mot doanh nghiép sé h(tu va truc ti€p tham gia khai théac
nhiéu mod apatit quy moé 16n tai khu vuc Bién D9, véi trir lugng dbi dao va nang
luc khai thac bai ban, truc ti€p nam gilr nguén tai nguyén thugng nguén, qua dé
dam bao kha nang cung Uing quy moé Ién va dai han cho thi truong quéc té.




Bé&n canh dé, Kayan con la doanh nghiép thuong mai hdéa chat néng nghiép cé
kinh nghiém, véi mang ludi phan phoi réng tai Ai Cap va khu vuc Trung Déng -
Bac Phi, cung kha nang té chuc logistics va két néi thi trudng hiéu qua. Su két
hop gilta nang luc khai thac va nang luc thuong mai gilp Kayan tré thanh doi
tac co tinh tich hgp cao, gép phan hé trg Vinachem da dang hda nguén cung tir
nudc ngoai, dong thoi ma rong kénh ti€p can thi truong khu vuc moét cach cha
doéng va linh hoat.
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Tap doan Hoa chat Viét Nam ky Bién ban Ghi nhé (MOU) véi Tap doan
Thuong mai Quoc té Kayan (Kayan International Trade). Ti€p néi
thoa thuan, 6ng Nguyén H{ru TU va doan cong tac tham phong thi
nghiém va mé apatit cia Kayan

Cac thdéa thuan hgp tac vaGi cac doi tac tai Ai Cap da giup Vinachem tung budc
thiét lap dugc mot cau trdc chubi cung ting nguyén liéu mang tinh chu dong va
linh hoat, két hgp gilta ngudn tai nguyén khai thac quy mé I6n véi nang luc t6
chirc thuong mai va logistics quéc té. Qua doé, Tap doan khdéng chi bdo dadm
ngudn cung apatit 6n dinh, dai han cho san xuéat trong nudc, ma con ma rong
khd nang ti€p can thij truong khu vuc, tao nén tang dé phat trién chudi gia tri tur




quang apatit va nang cao nang luc canh tranh trong boi cdnh hoi nhap.
Apatit - “hat nhan” cta chudi gia tri phan bén va héa chat

Trong cau trdc nganh phan bén, quang apatit git vai tro nén tang. Day la
nguyén liéu chinh dé sdn xuat cac dong phan lan nhu DAP, MAP, supe lan, lan
nung chady - nhitng yéu t6 khbéng thé thi€u déi véi nang suat va chat lugng cay
trong.

Tuy nhién, gia tri cta apatit khdéng chi ding lai & phan bén. Tt ngudon quang
nay, co thé phat trién chudi san pham hda chat c6 gia tri gia tdng cao, dac biét
la axit photphoric - nguyén liéu dau vao cla nhiéu nganh céng nghiép hién dai
nhu dién tk, ban dan, vat liéu méi va nang lugng.

Viéc ti€p can cdc moé phoét phat quy mo I16n tai Ai Cap vi vay mang y nghia vugt
khdi pham vi sdn xuat truéc mat: D6 la budc di d€ Vinachem nang cap vi tri
trong chudi gia tri toan cau - tir nha san xuat phan bon sang nha cung rng hoéa
chat nén tang.

TU “nhdp nguyén liéu” dén “xuat san pham”: Mé réong khéng gian thi
truong

Mot diém nébi bat trong chuyén cdng tac la cach ti€p can hai chiéu - vira bao
dam dau vao, vira cht dong mé rong dau ra.

Trong khuon khé hgp tac véi Kayan, hai bén khong chi théng nhat vé cung Ung
quang apatit ma con dat muc tiéu phat tri€n thi truong cho cac san pham thé
manh clda Vinachem tai Ai Cap va khu vuc 1an can. Cac nhém san pham nhu
phan bén, hda chat tiéu dung, sam I6p, pin va ac quy dugc dinh huéng ti€p can
truc ti€p hé théng phan phéi sé tai.

Pay la budc di cé y nghia trong bdi canh thi truong Trung Déng - Bac Phi dang
gia tdng nhu cau déi véi cadc sdn pham hda chat va ndng nghiép, dong thai co vi
tri dia chién lugc két néi ba chau luc A - Au - Phi.
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Poan Tap doan Hod chat Viét Nam do Téng Gidm déc Nguyén Hitu Ta
lam truédng doan tham va lam viéc tai Dai s& quan Viét Nam tai Ai Cap

Cung véi dod, bubi lam viéc véi Dai si quan Viét Nam tai Ai Cap da thiét 1ap co
ché& phoi hgp ho trg vé thong tin thi trudng, phap ly va két néi doi tac. Viéc tan
dung vai trd “cau néi” ngoai giao gilp Vinachem rdt ngan thoi gian tham nhap
thi truong, dong thoi giam thiéu rui ro trong giai doan dau trién khai.

Khang dinh vai tro dau nganh va nang luc dan dat

Nhin téng thé&, chudi hoat dong tai Ai Cap cho thay mét cach ti€p can mang tinh
hé théng va cé tdm nhin dai han cda Vinachem.

T khao sat tai nguyén, thiét 1ap quan hé véi doi tac khai thac, két noi doanh
nghiép thuong mai, dén ma rong kénh ngoai giao - tat ca dugc trién khai theo
mot logic xuyén sudt: Chd dong ngudn cung - téi wu san xuat - ma rong thi
trudng - nang cao vi thé canh tranh.

Céach ti€p can nay ciing cho thay su van dong cla doanh nghiép nha nudc trong
giai doan mdi, khi yéu cau khéng chi ding & viéc bdo ddm san xuat trong nudc
ma con ting budc tham gia sdu hon vao cac chubi gia tri khu vuc va quoc té€,
gan véi vai tro dan dat nhirng linh vuc nén tdng cda nén kinh te.

Trong chiéu hudng dé, nhiing budc di cla Vinachem cé thé dugc nhin nhan nhu
mot bi€u hién cu thé cua viéc trién khai Nghi quyét 79 ctia B6 Chinh tri vé phat
trién doanh nghiép nha nudc, véi trong tdm nang cao nang luc canh tranh, cha
dong nguodn luc va mé rong khong gian phat trién ra thi trudng quoc té.




Mot budc di chién luoc trong khong gian phat trién méi

Chuyén cong tac tai Ai Cap vi vay khong chi la moét hoat dong déi ngoai, ma la
dau hiéu ré nét cta su chuyén dich chién lugc: tur tu duy san xuat sang tu duy
chubi cung (ng va thij trudng toan cau.

Trong béi canh nganh hda chat thé gidi dang tai cau tric manh mé, nhiing budc
di nhu vay giup Vinachem khéng chi ing phd véi bién dong, ma con chd dong
tao lap lgi thé mai.

Xa han, day chinh la nén tang dé nganh hda chat Viét Nam tién t&i mot vi thé
cao hon: khong chi bdo ddm nhu cau trong nudc, ma con tham gia sau vao
chudi cung Ung toan cau, goép phan dinh hinh thi truong va nadng tam gié tri cla
cbng nghiép hoda chat quéc gia.
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