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"Chulng téi nham tdi tat ca cac du an hoi tu da 3 yéu t6: quy dat réng I16n, du
diéu kién phéap ly, chtd dau tu gap khé khan chua trién khai dugc. Véi diéu kién,
cac du an nay phai da thu tuc phap ly dé cé thé trién khai ngay. 2018 sé la nam
FLC tap trung vao hoat dong M&A bat dong san", 6ng Trinh Van Quyét, ty phu
giau nhat san chiing khoan Viét Nam 2017 trao d6i véi VnEconomy trong ngay
dau nam mdi.

Chu tich T4p doan FLC Trinh Van Quyét
Uu tién condotel va nha ¢ binh dan

Cu thé, éng muén mua nhimg du an nao, nha d hay bat déng san nghi duéng?




Chang t6i nham téi tat ca cac du an hoi tu da 3 yéu to: quy dat rong I6n, da
diéu kién phéap ly, cht dau tu gap khé khan chua trién khai dugc.

Hién FLC dang phat trién hon 50 du &n bat dong san nghi dudng va nha 4 tai 10
tinh thanh trong cd nuéc. Nam 2018, chlng tbi tap trung vao hai phan khic cha
dao la condotel va nha & binh dan.

V@i condotel, FLC dang c6 nhiéu lgi thé. Nam 2017, ching toi da dua 2.800 can
ho khach san, 1.800 biét thu va nha pho, 2.000 can hd thuong mai ra thi truong
va dugc nha dau tu dén nhan, thanh khoan cao. Nam 2018, ching toi ti€p tuc
dua ra thi truong nhiéu san pham héap dan, déc déo, gilp duy tri vi thé dan dau
trong phan khic bat ddng san nghi dudng tai thi truong Viét Nam, dong thaoi
dem tdi cho nha dau tu nhitng sdn pham dau tu cé gia tri thuc su.

Phan khic nha ¢ thuong mai nhirng nam qua, chdng t6i van coi la tru coét chinh,
du khong phét trién qué 6n ao song hitu xa tu nhién huong. Hon 90% can ho tai
cac du an FLCTwinTowers, FLCStarTower, FLC Complex Pham Hung, FLC Eco
Long Bién, FLCGarden City... déu da cé chu sé hiu.

Pau nam nay, chidng t6i ra mat du 4n md&i mang tén khu d6 thi FLC Asia Park tai
phia Tay Ha Noi, FLC Eco Charm tai Da Nang, b6 sung vao chubi cac du an khu
do thi ki€u mau ma ching téi dé va dang phat trién thanh cong & Ha Noi, Thanh
Héa, Binh Dinh, Quang Ninh...

Viéc gia tang san pham nha & binh dan, chi phi thap la chd truong méi cla
chiling t6i nham dap ang nhu cau dang ngay cang tang cla thi truong.

Nam 2013 - 2014, FLC ting la "hién tuong" cua lang bat déng san khi M&A
thanh céng hang loat cac du an Ién. Tuy nhién, hoat déng nay cua cac éng cé
vé khd im dng trong ndm 2017. Vi sao ndm nay FLC lai quyét dinh ddy manh
chién lugc M&A?

TUr 2013 t6i nay, chdng téi van cha truong tim ki€m co hdi mua vao cac du an
bat dong san gia ré, tinh kha thi cao dé trién khai, va thuc té nhu ban thay, hoat
dong M&A cua FLC rat thanh cong, gép phan tang quy du an bat ddng san cua
chung téi 1én vi tri nha phat trién du dn hang dau Viét Nam. V&i quy du an hién
c6 va nhirng du an tiém nang, chiing téi cé mot nén tang vitng chac dé tao da
cho tang truéng 6n dinh.

Sau khi M&A céac du én, chdng téi da khai thac, trién khai quy du an nay mot
cach hiéu qua. Vi du nhu nam 2014, chdng t6i mua 3 du dn. M6t la Khu do thi
Alaska Garden City tai Pai M6 - Nam TU Liém, nay la FLC Garden City. Hai la toa
lonComplexTower tai 36 Pham Hung, da trién khai xay dung thanh FLC




Complex. Du an th ba la The Lavender tai 418 Quang Trung, chidng téi phat
trién dudi tén goi mai FLCStarTower. Ca ba du dn déu da hoan thién va dén cu
dan vé sinh song. Tri gid cac san pham & ba du an nay da tang gan 30% so Vdi
tri gid ban dau.

T6i cho rang day khéng chi la thanh cong cta FLC ma con cla chinh cac nha
dau tu da dat niém tin vao cac du an cla chuing toi.

M&A la chién lugc d€ FLC dot phé va khang dinh vi tri trén thj trudng BDS nghi
dudng cling nhu nha & thuong mai. Thoi diém thi truong dinh dén nam 2013,
danh sach cac du an bi tén dong 1én téi con s6 hang nghin. Nhiéu du an da trién
khai xong cac khau vén rat mat thai gian la gidi phéng mat bang va quy hoach
chi tiét, lai dugc chi dau tu ban luén dé cat 16. Do d6, FLC dugc hudng Igi ngay
lap tic lgi ich tir viéc mua du an gia ré va tiét kiém thoi gian chuan bi. Theo
thong ké, vaéi thai gian d€ chudn bi phat trién mot du an bat déng san co thé
kéo dai trung binh tlr 5 - 10 ndm, thi viéc mua moét du an du kha nang trién khai
va ban sdn phdm ngay nhu cla FLC da gilp Tap doan tiét kiém hang tram ty
dong so vdi phat trién tir dau mot du an tuong tu.

Doi vGi doanh nghiép, M&A da gbép phan khong nhé gilp ching téi phat trién
nhanh véi chi phi thap, trong khi nhiéu DN bat déng san khac van dang gap khé
khan. Thu nhap tir M&A da gép phan khéng nho vao hiéu qua kinh doanh cua
ching toi.

Con doi véi thi truong, hoat dong M&A nhu vay gop phan "phéa bang", day
nhanh tién do tri€n khai du an, tranh tinh trang lang phi tai nguyén dat.

Tuy nhién, day la hudng di chuyén nghiép, doi hdi tam nhin va nang luc tai
chinh cta don vi thuc hién. Thém vao dé can c6 su phan tich nhay bén va du
dodn trudc dugc thi truong.

Thi trudng BDS nam 2017 kha t6t va vi vay ca héi M&A cac du an khoéng cao
nhu giai doan 2013-2014.

Do dé, mac du nam 2017 c6 nhiéu du dn M&A kha tiém nang dugc chao moi téi
chuing t6i, nhung FLC da khong cé nhing quyét dinh néng vbi ma can nhac va
xem xét, dam phan dé cé lgi nhat khi ti€n hanh M&A.

Du kién, véi su chuan bi k¥ ludng, nam 2018, FLC nhiéu kha nang sé cé nhiing
thuong vu I16n trén thi trudng M&A, véi nhitng du an khién thi truong phan khich
néu vé tay chidng téi va dugc trién khai than téc, dem lai san pham tét cho nha
dau tu.




Khéng ngai déi thu ngoai

Sau mét nam thdng hoa cda thj truong bat déng san, duong nhu quy du an dé
M&A khéng con nhiéu, song lan séng M&A van dang duoc du bao sé bung né
trong nam nay 2018 véi su hién dién cua hang loat cac "éng I6n" BBS qudc té.
Ong c6 e ngai khi ddy manh M&A trong béi cdnh "cho" qud déng déi thi manh
cd vé tiém luc tai chinh cling nhu kinh nghiém M&A khéng?

Pang la quan sat thi trudng nam qua, c6 thé thay rat ré dong von nudc ngoai
dang cé xu hudng 6 at tim bén do tai thj truong Viét Nam.

Thi truong bat dong sdn da dén chao mot sé luong ky luc cadc nha dau tu ngoai,
chu yéu la cac quy dau tu tu nhan, mudn trién khai vén nhanh chéng va hiéu
qud. Véi nén tang kinh té chung virng vang va nhu cau nha & con cao tai Viét
Nam, xu thé hgp tac cung phat trién du én gilta nha dau tu trong va ngoai nudc
sé con tang manh trong nam 2018 nay.

Cac nha dau tu nudc ngoai quan tam nhat la phan khdc nha &, van phong hang
A va nhiing du an khach san. Day la co héi nhung ciing la thach thic doéi véi thi
truong BDS Viét Nam, véi cac doanh nghiép, cadc nha phat trién BDS, trong dé
cé FLC.

Nhin téng thé, nha dau tu ngoai cé Igi thé nhung khéng phai khéng c6 diém
yéu. Duédi géc dé6 mot luat su, téi thuc su khd quan ngai cho khoi ngoai vi hién
van con khoéng it nhiing rao can la chuéng ngai vat cho qua trinh mua ban sép
nhap cla ho tai thi truong Viét Nam.

Pon c& nhu cac nha dau tu ngoai c6 xu hudng tim kiém céc du dn da hoan tat
phap ly va san sang trién khai xay dung. Song phai nhan manh la nhitng du an
dat chudn "dat sach" hién rat hiém. Bén canh dé, kha nang ti€p can dén cac du
an cla nha dau tu ngoai van con tuang déi han ché.

Trong khi dé, nhiéu doanh nghiép noi nhu FLC da cé lgi thé vé kinh nghiém,
mang ludi khach hang - déi tac, cliing nhu hi€u biét vé thu tuc, gidy to. Nhiing
doanh nghiép nay c6 kha nang tiép can du an tiém nang I6n hon, téc do sang
nhugng va bat tay vuc day du an nhanh hon, dam bdo an toan tai chinh va hiéu
nang cho khoan dau tu ctia nha dau tu.

Ong nhén dinh thé nao vé tiém ndng M&A bat ddéng sén 2018 va FLC cé bi
quyét gi dé canh tranh song phang véi cac nha dau tu quéc té dang quan tém
téi M&A BDS tai Viét Nam?




M&A bat dong san chac chan sé tiép tuc da tang truéng, vi hién Chinh phd dang
day manh cé phan héa doanh nghiép Nha nudc, va cac doanh nghiép nay dang
sd hiru quy "dat vang" rat 16n. Thém vao do la su troi day ctia nhiéu don vi tu
nhan trong nganh BDS va su tham gia cta khoi ngoai cling khién thj truong
M&A sb6i dong, nhiéu mau sac hon.

T6i van cho rang su hiéu biét thj trudng va su nhay bén trong viéc chon ding
san pham phu hgp véi nhu cau thi truong dé "ha hoi, théi ngat, ti€p sic" cho
mot du &dn da dap chi€u, quay tén, khé c6 kha nang séng day van la yéu té
quyét dinh dé M&A va vuc day mot du an da "chét 1am sang". O géc do nay,
nhing du dn ma FLC da M&A va trién khai thanh cong thai gian qua chinh Ia
mot minh ching.

Nam 2014, khi FLC thanh hién tugng M&A cua thi truong, nhiéu chuyén gia da
nhan xét, bai hoc thanh céng cta ching t6i dén tir nhitng yéu té cot 16i. D6 |3,
lanh dao c6 tdm nhin va muc tiéu dan dau, doi ngl nhan su tét dé thuc thi
chién lugc, cd quan hé dau tu quéc té, hoat dong trong nhitng nganh cé nhiéu
co hdi va thé manh tai Viét Nam; nam bat duoc co hdi M&A.

Nhirng yéu t6 nay cla FLC da dugc cling c6, gilp tang nang luc M&A gap nhiéu
lan so vai thoi di€ém nam 2015. D6 la co sd dé toi tu tin rang nam 2018 ching
toi sé dat dugc muc tiéu M&A véi mot s6 du an quy mo 16n.

Xin cam on 6ng, chuc FLC c6 mot mua M&A thanh cong nhu mong dai!
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