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Chuyén doéi sé: “Pon bay” nang tam Thuong
hiéu quoc gia Viét Nam trong ky nguyén mgi
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Trong bdi cdnh canh tranh toan cau ngay cang khéc liét, chuyén déi s6 khong
con la lya chon ma da tré thanh diéu kién s6ng con déi véi doanh nghiép Viét
Nam. TU viéc t6i vu hda san xudt, nang cao nang luc quan tri dén tai dinh vi
thuong hiéu trén thj truong quéc té, chuyén déi s6 dang ma ra mét “duong
bang” méi d€ doanh nghiép bt pha, déng thoi gdép phan nang tam Thuong hiéu
quéc gia Viét Nam trén ban do kinh té toan cau.

Chuyén doi sé - nén tang nang tam thuong hiéu

Theo bdo cdo cta Brand Finance, sau hon 20 nam trién khai, Viét Nam cé 190
doanh nghiép dat Thuong hiéu qudc gia. Nam 2025, gia tri Thuong hiéu quoc
gia Viét Nam dat 519,6 ty USD, tang hon 200 ty USD so véi nam 2020, xép tha
32 trong téng s6 193 nén kinh té. Con sé nay khéng chi phdn dnh quy mé nén
kinh t&€, ma con cho thay sy chuyén minh manh mé cta céng déng doanh
nghiép, trong dé chuyén déi sé déng vai tro then chot.




Ung dung céng nghé sé la xu thé tat yéu dé nang cao hiéu qua hoat
déng cua doanh nghiép

Thuc té cho thay, cac doanh nghiép dat Thuong hiéu quéc gia hoac dang trén
hanh trinh chinh phuc danh hiéu nay déu xem chuyé&n déi so la chién lugc dai
han. Khong ding lai & ing dung cong nghé, nhiéu doanh nghiép da tai cau trdc
toan dién mo hinh kinh doanh, tir quan tri, sdn xuat dén ti€p can thi truong.

Ong Vi B4 Phu, Cuc trudng Cuc Xuc tién thuong mai, B6 Cong Thuong nhén
manh, chuong trinh Thuang hiéu qudc gia Viét Nam dugc trién khai t&r néam
2003 nham quang ba cac san pham, hang héa, dich vu chat lugng cao. Trong
giai doan téi, chién lugc phat trién sé tap trung vao cac dong luc nhu chuyén
d6i so, déi mai sang tao va tang trudng xanh.

Theo 6ng Vi Béa Pha, trong boi cdnh méi, thuong hiéu khong chi dung lai & chat
lugng sdn pham, ma con phai gan véi ham lugng céng nghé, kha nang déi méi
va thich &ng véi xu thé toan cau. Day ciing la dinh huéng xuyén suét cda Tuan
|é Thuong hiéu quéc gia Viét Nam nam nay véi chu dé “Thuang hiéu qudc gia
Viét Nam trong ky nguyén mgi”.

O cap dod doanh nghiép, chuyén ddi s6 dang tao ra gia tri méi. TU viéc tng dung
tri tué nhan tao, dt liéu Ién dén dién todn ddm may, nhiéu doanh nghiép da
ting budc chuyén tir canh tranh bang giad sang canh tranh bang chat lugng va
gia tri gia tang.

Dang chu y, chuyén déi s6 con gitp doanh nghiép chd dong hon trong dam
phan thuong mai, ndng cao vij thé trong chudi cung (ng toan cau, ting budc
chuyén tr mo hinh gia cong (OEM) sang tu thiét ké (ODM) va phat trién thuong
hiéu riéng (OBM).

Theo thong ké, Viét Nam hién c6 gan 74.000 doanh nghiép céng nghé s6 véi
tong doanh thu dat khodng 158 ty USD. Kinh té s6 tang trudng nhanh, déng gép
ngay cang Ién vao GDP, tao nén tang cho mot nén kinh té tu cha dua trén khoa
hoc - cong nghé va déi mai sang tao.

Tuy nhién, dé chuyén déi s6 thuc su trd thanh dong luc ndng tdm Thuong hiéu
quéc gia, doanh nghiép can tiép tuc déi maéi tu duy quan tri, dau tu bai ban vao
cong nghé va nhén luc, déng thai tdn dung hiéu qua cac chinh sach hé trg. Muc
tiéu xuyén sudt la chuyén tur gia cong sang tu thiét k&, sadn xuat va phat trién
thuong hiéu riéng, gan véi ban sac van hoéa va gié tri Viét Nam.

Thuong hiéu trong ky nguyén méi: Niém tin la lgi thé canh tranh




Néu chuyén déi s6 la nén tang, thi truyén thong marketing chinh la “mat tién”
cla thuong hiéu. Tuy nhién, budc sang nam 2026, béi canh nay dang thay doi
nhanh chéng véi nhitng yéu cau khat khe han vé phap ly, niém tin va trach
nhiém xa hoi.

Ong Nguyé&n Thanh Son, Cha tich Tap doan MVV, chuyén gia chién lugc truyén
thong nhan dinh, marketing khong con dugc phép di trudc phap ly dé thi
nghiém. Moi chién lugc truyén théng phai dugc thiét ké trong khung khé phép
luat ngay tir dau.

Hang loat luat mdi nhu Luat Thuong mai dién td, Luat Tri tué nhan tao, Luat
Quang cdo (stra d6i), Luat Bao chi (stra d6i)... sé cé hiéu luc trong nam 2026,
budc doanh nghiép phai thay déi cach ti€p can truyén théng.
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Chuyén déi s6 dang mé ra mot “dudng bang” méi dé doanh nghiép
but pha
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Trong béi cdnh dé, niém tin trg thanh “don vi tién té” quan trong nhat. Nguoi
tiéu dung ngay cang than trong véi ndi dung do Al tao ra, hoai nghi KOL va
cadnh giac véi quang cdo tra hinh. Marketing néu chi tao dd phtd ma khoéng xay
dung dugc niém tin sé khong con tich IGy gia tri thuong hiéu.

Mot xu hudng n6i bat la su tréi day cla livestream nhu moét “truyén hinh méi”,
nai ndi dung, ban hang va xay dung niém tin dién ra dong thoi. Tuy nhién, day
cling la kénh rdi ro cao, doi héi doanh nghiép phai quan tri nhu mét hinh thic

phat ngdn chinh thiec.




Bén canh do, vai tro cta KOL va creator cling thay déi roé rét. Nguoi tiéu dung c6
xu hudng tin tudng cac creator chuyén sau, gan glii han la nhirng KOL néi tiéng
nhung thiéu tinh xac thuc. Diéu nay budc doanh nghiép phai xay dung mang
luGi creator dai han, thay vi hgp tdc ngan han theo ting chién dich.

O tdm chinh sach, Thuong hiéu qudc gia tiép tuc dugc xac dinh 1a cdng cu chién
lugc nang vi thé Viét Nam. Ong Hoang Minh Chién, Phé Cuc trudng Cuc XUc tién
thuong mai (Bd Cong Thuang) khang dinh, trong bdi cdnh canh tranh toan cau,
cubc chién khong con xoay quanh giad hay san lugng, ma la cudc chién vé niém
tin, uy tin va gia tri thuong hiéu. Thuong hiéu quéc gia chinh la “tadm thé thong
hanh” gitp doanh nghiép Viét Nam hdi nhap sau hon vao chubi cung (rng toan
cau.

Theo 6ng Chién, Thuong hiéu quoc gia khéng chi la cong cu xuc tién thuong mai
ma con la don bdy chuyén dich tlir tang truéng theo “lugng” sang “chat”, thic
ddy doanh nghiép nang cao gié tri gia tang va ban sac Viét Nam trong moi san
pham.

Cung véi dé, viéc hién dai hda xuc tién thuong mai, iing dung nén tang so, két
hgp thuong mai véi ngoai giao van héa va du lich dang mé ra khdong gian phat
trién mai cho thuong hiéu Viét.

O g6éc dd chuyén gia, 6ng Pau Anh Tuan, Phé Téng Thu ky VCCI cho rang,
doanh nghiép Viét khéng chi la chd thé kinh doanh, ma con la dai s clia
Thuong hiéu qudc gia. Moi san pham, dich vu khi ra thi truong déu mang theo
hinh dnh va gia tri cda Viét Nam.

Trong béi cdnh Viét Nam dat muc tiéu tang truéng cao va bén viing, doanh
nghiép, dac biét la doanh nghiép tu nhan dugc xac dinh la luc lugng trung tam.
Tuy nhién, dé hinh thanh céac tadp doan thuong hiéu tam khu vuc va toan cau,
can mot hé théng chinh sdch dd manh, tap trung hoé trg déi méi sang tao,
chuyén déi s6 va nang cap vi tri trong chubi gia tri.

Trong ky nguyén s6, Thuong hiéu quéc gia khdng con chi la biéu tugng cla chat
lugng, ma la su két tinh cta cdng nghé, d6i méGi sang tao va niém tin. Khi doanh
nghiép Viét Nam lam chu chuyén daéi s6, thich (ng vai luat choi mai cla truyén
thong va kién tri xay dung gié tri thuong hiéu, dé cling chinh la lGc vi thé Viét
Nam dugc nang |[én mot tam cao mdéi trén ban do kinh té toan cau.
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