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Co cau lai von nha nudc: Hiéu qua su dung von
la thudc do quan trong nhat
06:25 31/10/2026

Khéi doanh nghiép nha nudc dang nam gilt nguén luc 1én, nhung tién doé co cau
lai trong giai doan trudc chua dat ky vong. K& hoach giai doan 2026-2030 dat ra
yéu cau khong chi sap xép lai von ma con nang cao hiéu qua dau tu, déi maéi
quan tri va tao thém gié tri cho nén kinh té.

Nguédn luc Ién, tién dd co cau lai con cham

Theo s6 liéu t&r Cuc Phat trién doanh nghiép nha nudc (B Tai chinh), cudi nam
2025, cd nudc c6 695 doanh nghiép nha nudc, gom 497 doanh nghiép do Nha
nudc nam gilt 100% vén va 198 doanh nghiép c6 vén nha nudc chi phéi. Khoi
doanh nghiép nay c6 téng tai san khoang 4,5 triéu ty dong, doanh thu 2,9 triéu
ty dong va ndp ngan sach 390.000 ty dong.

Tuy nhién, két qua co cau lai giai doan 2021-2025 van chua dat ky vong. Dén
hét nam 2025, méi c6 180/616 doanh nghiép hoan thanh xay dung dé an co
cau lai, chua cé doanh nghiép nao hoan tat c6 phan hdéa. Trong tdm doanh
nghiép dugc phé duyét phuong an, sau don vi hoan thanh sap nhap, hai don vi
dang giai thé.
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nang luc canh tranh clda doanh nghiép.

Nh{rng con s nay cho thay thach thirc khéng chi nam & viéc xac dinh doanh
nghiép nao can gilr von, doanh nghiép nao can sap xép, ma con & kha nang dua
chu truong vao thuc té. Néu tién do kéo dai, ngudn luc cé thé tiép tuc nam
trong nhitng co cdu hoat ddng chua téi uu, trong khi doanh nghiép can von dé
d6i maGi cong nghé, mé réng san xuat va nang cao sirc canh tranh.

Ngay 27/10/2026, Phé Thi tuéng Nguyén Van Thang ky Quyét dinh s6 2054/Qb-
TTg phé duyét K& hoach co cau lai von nha nudc tai doanh nghiép giai doan
2026-2030. K& hoach xac dinh 15 doanh nghiép ti€p tuc gilt nguyén ty I& vén
nha nudc va sau doanh nghiép thuc hién sap xép, co cau lai vén, gdbm Vietnam
Airlines, VIMC, Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam, BIDV, Vietcombank va
VietinBank.

Viéc phan dinh cdc nhdm doanh nghiép tao cao sé trién khai ké hoach, nhung
thay déi ty 1& sé hitu mdi chi la budc dau. Vi doanh nghiép tiép tuc gilr nguyén
von nha nudc, yéu cau nang cao hiéu qua hoat déng van phai dugc dat ra. Vai
doanh nghiép thudc dién cao cau lai, phuong én sap xép can gan véi muc tiéu
phat trién va kha nang s dung ngudn luc sau thay déi.

Thao g6 di€ém nghén, nang chat lugng quan tri vén

Mot trong nhitng nguyén nhan khién tién trinh co cau lai gap khé la nhiing
vudng mac vé dinh gia tai san, dat dai, nghia vu tai chinh va kha nang thu hut



nha dau tu. Ong Doan Thanh Tuén, Phé Cuc trudng Cuc Phat trién doanh nghiép
nha nudc, luu y tinh trang e ngai tradch nhiém, sg sai va phan cap chua triét dé
c6 thé lam kéo dai qua trinh thuc hién.

TU thyc té doanh nghiép, dai dién Téng cong ty Luong thuc mién Bac kién nghi
da dang hda phuong thiic thodi von, cho phép tai co cau tai san trudc khi ban
von. Nhitng dé xuat nay cho thay can cé phuong an phu hop véi tinh hinh tai
chinh, tai san va dac thu hoat déng cua tung don vi, thay vi ap dung céach lam
dong loat.

Bén canh thao g6 thu tuc, quan tri von can dugc cai thién theo hudng xac dinh
rd muc tiéu sé hitu, tdch bach chirc nang quan ly nha nuéc véi vai tro cha sé
hitu, tdng cuong ki€m todn va minh bach thong tin. Viéc phan cap ciing can di
cung tradch nhiém giai trinh, d€ c6 thé danh gié ré hiéu qua s dung vén va
trdch nhiém cua cac bén lién quan.

Nghi quyét s6 79-NQ/TW ngay 6/1/2026 cia B Chinh tri vé phat trién kinh té
nha nudc dat yéu cau co cau lai doanh nghiép nha nuéc thuc chat, gidm dau

moi, tang quy mo, khuyén khich hgp nhat va sép nhdp nham phat huy lgi thé
tong thé. C6 phan héa ciing hudng téi nang cao hiéu qua hoat dong, thu hat

thém nguodn luc, cai thién nang luc quan tri va cong nghé.

Theo Quyét dinh s6 2054/QD-TTg, B6 Tai chinh va Ngan hang Nha nudc Viét
Nam cé trach nhiém té chic thuc hién ké hoach giai doan 2026-2030. Trudong
hop khong bao ddm ty 1&é vén theo khung hoac khong thé hoan thanh ké hoach,
cac co quan lién quan phai lam ré nguyén nhan va trach nhiém dé bao cdo cap
c6 thdm quyén xem xét.

VGi quy mo nguodn luc hang triéu ty déng, hiéu qua co cau lai can dugc danh gia
bang két qua thuc té: von dugc st dung tét hon, nang luc canh tranh dugc cai
thién va doanh nghiép tao ra gia tri cao hon. BDay mdéi la thudc do quan trong dé
bdo ddm von nha nudc dugc bdo toan, phat trién va dong gdp hiéu qua cho nén
kinh té.
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