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Co cau lai von nha nuédc: Tu “gitt von” sang
“dung von hiéu qua”
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Viéc phan loai lai doanh nghiép va xac dinh ty 1é s& h(tu nha nuéc theo tung
nganh, linh vuc dang ma ra mot budc chuyén trong quan ly von nha nudc. Thay
vi duy trity |& sé h(tru cao & dién rong, ngudn luc dugc dinh hudng tap trung vao
nhing linh vuc thiét yéu, qua do tao thém du dia d€ doanh nghiép d6i méi, mé
rong hoat déng va nang cao sdc canh tranh.

Khéng phai ci gidm von la thoai von

Quyét dinh s6 40/2026/QD-TTg cla Thu tudng Chinh phu da dat ra khung tiéu
chi méi dé€ phéan loai doanh nghiép, lam can c& xay dung phuong an sap xép va
co cau lai von nha nudc. Biém dang chu y la chinh sdch méi khong ti€p can
theo huéng don thuan ban bét phan vén Nha nudc dang nam gilr, ma dat van
dé réng hon: Nha nudc can gilt bao nhiéu von, & dau va véi muc tiéu gi?

Theo khung tiéu chi méi, Nha nudc ti€p tuc ndm gitr 100% vén diéu 1€ tai nhiing
doanh nghiép cung (ng san pham, dich vu cong ich thiét yéu, hoat dong trong
linh vuc déc quyén tu nhién, xay dung két cdu ha tang trong diém, irng dung
cbng nghé cao hodc ddm nhan nhitng nhiém vu then chét doéi véi nén kinh té.

O cac nhém doanh nghiép khéc, ty 1& sé hitu dugc phan dinh theo muc dé quan
trong cda nganh, linh vuc. V&i nhirng doanh nghiép khéng thudc dién Nha nudéc
can tiép tuc nam gilr von, phuong an dugc dinh hudng theo huéng co cau lai,
chuyén giao quyén dai dién chu s& htu hoac thoai von theo quy dinh.




Cao cau lai von nha nudc dugc ky vong gitp ngudn luc dugc tap trung
vao nhitng nganh, linh vuc then chét, dong thoi tao thém du dia phat
trién cho doanh nghiép. Anh Al

Cach ti€p can nay giup lam ré hon ranh gigi gitra vai tro cia Nha nudc véi vai
tro cuda thi truong. Von nha nudc dugce tap trung vao nhitng nai can thiét dé bao
dadm céc can doi Ién, an ninh kinh t€, dich vu céng ich va ha tang quan trong;
trong khi nhiing linh vuc ma doanh nghiép cé thé van hanh hiéu qua theo co
ché thi truong sé cé thém khong gian dé thu hut nguon luc xa hoi.

Thuc té tai BO Xay dung cho thay qué trinh nay da duoc cu thé hda trong ké
hoach co cau lai vén nha nudc giai doan 2026-2030 doi véi 13 doanh nghiép.
Trong dod, 6 doanh nghiép tiép tuc dugc Nha nuéc nam gitr 100% vén; mot s6
doanh nghiép gilt nguyén ty |& sé hiru; cdc doanh nghiép khac thuc hién cé
phan hoéa, chuyén giao quyén dai dién chd sé h(tru hoac x{r ly theo phuong an
phu hop.

Viéc phan nhém cu thé gitip han ché tinh trang mot mo hinh sé hitu dugc ap
dung dong loat cho nhitng doanh nghiép c6 chic nang, nhiém vu va muic do
guan trong khac nhau.

Mé thém “du dia” cho doanh nghiép va thi truong

Mot tdc ddng dang chd y clia qué trinh co cau lai la khd nang gidi phong thém
ngudn luc dang nam trong phan vén nha nudc vugt qua ty 1é can thiét.

Theo so6 liéu ctia Cong ty Chirng khoan An Binh (ABS), mot s6 doanh nghiép 16n
hién van cé ty 1é s& hitu nha nudc cao nhu ACV 95,41%, GAS 95,76%, BSR
92,13%, VGI 99,03% va VCB 74,8%. Néu cac doanh nghiép thudc dién du diéu



kién dugc trién khai co cau theo khung ty 1&é méi, phan von vugt ngudng co thé
tré thanh nguén cung cé phiéu dang ké cho thij truong.

Tuy nhién, diéu nay khong cé nghia toan bd phan von vugt ngudng sé dugc ban
ngay. Tién d6 phu thudc vao phuong an cla tirng co quan dai dién chu sé hitu,
tinh hinh doanh nghiép, diéu kién thj trudng va yéu cau bao toan von nha nudc.

Diém quan trong hon la sau co cau, doanh nghiép cé thé cé diéu kién mé réng
ty 1& c6 phi€u luu hanh, cdi thién thanh khoan va tédng kha nang thu hit cac nha
dau tu méi. Su tham gia rong hon cta khu vuc tu nhan cling cé thé tao thém ap
luc cdi thién quan tri, minh bach théng tin va hiéu qua st dung von.

O chiéu ngugc lai, phan vén Nha nudc tiép tuc ndm gilr sé dugc tap trung vao
nhing linh vuc thuc su can thiét. Nhu vay, muc tiéu cla co cau lai khéng chi la
“ban bao nhiéu von”, ma la “sti dung phan vén con lai nhu thé nao dé tao ra gié
tri I&6n hon”.

Day ciling la ly do Quyét dinh s6 40/2026/QD-TTg gan viéc co cau lai vén vdi yéu
cau bao toan, phat trién von nha nudc, nang cao nang luc sadn xuat kinh doanh
va sUirc canh tranh clia doanh nghiép, déng thoi phong nglra that thoat, lang phi.

Trong dai han, néu dugc thuc hién céng khai, minh bach va dung 19 trinh, co
cau lai vén nha nudc cé thé tao ra tdc dong kép: Nha nudc tap trung nguoén luc
cho cac nhiém vu chién lugc, con doanh nghiép cé thém khéng gian huy dong
von, déi méi quan tri va ma rong thi truong.

Day la budc chuyén tu tu duy “Nha nudc sé hitu nhiéu” sang “Nha nudc sé& hitu
ding va st dung vén hiéu qua”, qua dé gép phan nang chat lugng khu vuc
doanh nghiép c6 von nha nudc va tao thém dong luc cho tang trudng.
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