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Co hdi va thach thuc khi tham gia chuoi gi
toan cau cua doanh nghiép
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Trong béi canh thuang mai toan cau dang téi cdu tric manh mé badi cang thang
dia chinh tri, xu huéng dich chuyén chudi cung &ng va yéu cau ngay cang cao
vé phéat trién bén virng, doanh nghiép Viét Nam ddng trudc thoi diém dac biét.
Pay vira la “clra s6 co hoi” dé tham gia sau hon vao chudi gid tri toan cau, via
la giai doan budc doanh nghiép phai thay déi néu khdéng muén bi tut lai phia
sau.

Nh{rng nam gan day, nhiéu tap doan da quoc gia da chuyén hudng da dang hda
nguon cung, giam phu thudc vao mot vai thi truong truyén thong. Viét Nam nho
lgi thé vé vi tri dia ly, 6n dinh chinh tri, chi phi sdn xuat canh tranh va mang Iudi
hiép dinh thuong mai tu do réng I6n dang ndi Ién nhu M6t diém dén hap dan
trong chién lugc tai cau trdc chubi cung ing toan cau.

Co héi rong maé tu lan séng dich chuyén chudi cung ting

Mot trong nhitng co hdi I6n nhat doi véi doanh nghiép Viét Nam dén tir xu
hudng céc tap doan quéc té tang ty 1é thu mua tai chdé. Nhiéu doanh nghiép
nudc ngoai, dac biét la doanh nghiép Nhat Ban, dang cé k& hoach mé réng
mang ludi cung Ung ngay tai Viét Nam thay vi tiép tuc phu thudc vao chubi
cung Ung xuyén bién gidi.

Diéu nay mad ra co hoi cho doanh nghiép ndi dia tré thanh nha cung cap nguyén
vat liéu, linh kién, dich vu logistics, thuong mai va cac khau ho trg san xuat.
Khéng chi cac doanh nghiép 16n, ngay ca doanh nghiép nhé va vua cling cé co
hoi tham gia néu dap ng dugc yéu cau vé chat lugng, tién dd va quan tri.

Dang cha y, Viét Nam khong con chi dugc nhin nhan la noi lap rép hay gia cong
v@i chi phi thap. Cac nha dau tu quéc té ngay cang coi Viét Nam la mot trung
tadm san xuat va tiéu thu quan trong trong khu vuc. Diéu dé tao diéu kién dé
doanh nghiép Viét tham gia sau hon vao cac khau cé gia tri gia tang cao nhu
nghién clu, thiét k&, phat trién san pham, hau can va phan phai.



Bén canh do, viéc Viét Nam tham gia hang loat hiép dinh thuong mai tu do thé
hé mai nhu CPTPP, EVFTA hay RCEP dang giup doanh nghiép ma réng thi
truong, gidm thué quan va dé dang ti€p can mang lugi khach hang quéc té.
Trong bdi cdnh nhiéu nén kinh té 16n gia tang bao ho thuong mai, cac FTA tré
thanh lgi thé dac biét quan trong d€ doanh nghiép Viét tham gia sau vao chudi
cung Ung khu vuc va toan cau.

Viét Nam dugc danh gia la mot trong nhiing diém dén hap dan cua
cac tap doan da quoéc gia nha lgi thé vé vi tri dia kinh té&, chi phi san
xuat canh tranh va moi trudng chinh tri én dinh. Anh minh hoa

Théch thic 16n vé vi tri trong chuoi gia tri

DU c6 nhiéu co hoi, phan 16n doanh nghiép Viét Nam hién van chi tham gia vao
nhitng céng doan cé gia tri gia tang thap nhu gia céng, lap rép hodc cung cap
lao d6ng gid ré. Rat it doanh nghiép cé thé tham gia vao cac khau mang lai lgi
nhuan cao nhu thiét k&, sé h(tru cong nghé, xay dung thuong hiéu hay ki€ém soat
mang ludi phan phoi.

Diém yéu Ién nhat cha doanh nghiép Viét la nang luc cong nghé va quan tri con
han ché&. Nhiéu doanh nghiép chua dap (ing dugc yéu cau vé chat lugng, tinh én
dinh va kha nang giao hang dung han - nhiing tiéu chi quan trong khi tham gia
chudi cung ng cua céc tap doan da quoc gia.

Khong it doanh nghiép van san xuat theo phuong thic thi céng, phu thubc vao
may moc ci, thiéu tiéu chuan quéc té va chua dau tu bai ban cho chuyén déi



s0. Trong khi do, cac déi tac toan cau ngay cang yéu cau doanh nghiép phai co
hé thong quan tri minh bach, quan ly chat luong chat ché&, dit liéu déng b va
khd nang truy xuat toan bo quy trinh san xuat.

Mot thach thic khac 1a su phu thudc qué I6n vao nguyén liéu nhap khau. Trong
nhiéu nganh nhu dién t&, dét may, da giay hay ca khi, ty |& n6i dia héa van
thap. Doanh nghiép trong nudc chi yéu nhap khau linh kién, nguyén vat liéu roi
thuc hién cong doan lap rap. Diéu nay khién gia tri gia tang tao ra khong cao,
dong thoi doanh nghiép dé bi tén thuong khi chubi cung ing toan cau dat gay.

Ap luc méi tir cac tiéu chuan xanh va canh tranh quéc té

Néu trudc day, doanh nghiép chi can canh tranh bang gid, thi hién nay cudc
choi da thay d&i. Cac tap doan da quéc gia va nhiéu thi trudng 16n nhu chau Au,
My, Nhat Badn ngay cang dat ra yéu cau cao vé phat thai carbon, lao déong, moi
trudng va trach nhiém xa hoi.

Day la thach thidc khéng nhd doi véi doanh nghiép Viét Nam, dac biét la doanh
nghiép nhd va vira, bédi chi phi dau tu cho c6ng nghé xanh, hé thong quan tri va
ching nhan quéc té la rat 16n. Trong khi dd, khd nang ti€p can von cla nhiéu
doanh nghiép van con han ché.

Bén canh ap luc tiéu chudn, doanh nghiép Viét con phai canh tranh gay gat véi
cac doi thu trong khu vuc nhu Trung Quéc, Thai Lan, Malaysia hay Indonesia.
Nhiéu doanh nghiép nudc ngoai cé lgi thé vuot trdi vé cong nghé, quy mo,
thuong hiéu va nang suat lao dong. Néu khoéng cdi thién nhanh nang luc canh
tranh, doanh nghiép Viét rat dé tiép tuc bi ddy xudng vi tri thap nhat trong
chubi gia tri.




S
ol |

- et X > —
T i, - ; = S P
Mac du con nhiéu thach thirc, nhiéu chuyén gia cho rang, giai doan
hién nay dang mé ra mét “clra s6 ca hoi hiém cd” dé cac doanh

nghiép nang cap vi thé trong chudi gia tri toan cdu. Anh minh hoa
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Lam gi dé doanh nghiép Viét Ién nac thang cao hon?

PE& tan dung co hoi va vugt qua thach thidc, doanh nghiép Viét Nam can thay
daéi tu duy phat trién. Thay vi chi tim cdch tham gia bang moi gid, doanh nghiép
can huéng dén muc tiéu tham gia & nhiing khau c6 gia tri gia tang cao hon.

Trudc hét, doanh nghiép phai dau tu manh cho cé6ng nghé, chuyén déi sé va tu
dong hda. Chi khi nang cao nang suat, ki€ém soat chat lugng va giam chi phi,
doanh nghiép ma&i c6 thé dap Uing yéu cau cla cac tap doan quoc té.

Thi hai, can phét trién cong nghiép hod trg va tang ty 1é ndi dia hda. Viéc hinh
thanh mang luéi doanh nghiép cung ng trong nudc khéng chi gitip gidm phu
thudc vao nhap khau ma con gilip doanh nghiép gilr lai nhiéu gié tri han trong
chubi san xuat.

Th& ba, doanh nghiép phai chi trong dao tao nguén nhan luc chat lugng cao.
Trong béi canh canh tranh bang céng nghé va déi méi sang tao, lao dong cé ky
nang, tu duy quan tri va kha nang thich ng sé la yéu to quyét dinh.



Vé phia Nha nudc, can tiép tuc hoan thién thé ché, ho trg doanh nghiép tiép can
von, dat dai, khoa hoc co6ng nghé va nhan luc. Dong thoi, can cé chinh sach
manh mé hon dé thic day lién két gitra doanh nghiép FDI véi doanh nghiép
trong nudc, tranh tinh trang “hai nén kinh té trong mot quéc gia” kéo dai nhiéu
nam qua.

Tham gia chubi gia tri toan cau khéng con la lua chon, ma da trd thanh con
dudng bat budc déi véi doanh nghiép Viét Nam trong thoi ky hoi nhap. Co hoi
dang rat 16n khi cac tap doan quéc té day manh tim ki€m nha cung irng mdi,
con Viét Nam ngay cang c6 vi thé cao han trong badn doé san xuéat khu vuc.

Tuy nhién, co hoi sé khéng tu bién thanh két qua néu doanh nghiép van duy tri
cach lam c, phu thudc vao lao déng gia ré va gia cong don gian. Muén budc
lén néc thang cao hon trong chubi gia tri toan cau, doanh nghiép Viét phai dau
tu cho cong nghé, déi mai sadng tao, phat trién xanh va nang cao nang luc quan
tri.
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