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Trong bối cảnh thương mại toàn cầu đang tái cấu trúc mạnh mẽ bởi căng thẳng
địa chính trị, xu hướng dịch chuyển chuỗi cung ứng và yêu cầu ngày càng cao
về phát triển bền vững, doanh nghiệp Việt Nam đứng trước thời điểm đặc biệt.
Đây vừa là “cửa sổ cơ hội” để tham gia sâu hơn vào chuỗi giá trị toàn cầu, vừa
là giai đoạn buộc doanh nghiệp phải thay đổi nếu không muốn bị tụt lại phía
sau.

Những năm gần đây, nhiều tập đoàn đa quốc gia đã chuyển hướng đa dạng hóa
nguồn cung, giảm phụ thuộc vào một vài thị trường truyền thống. Việt Nam nhờ
lợi thế về vị trí địa lý, ổn định chính trị, chi phí sản xuất cạnh tranh và mạng lưới
hiệp định thương mại tự do rộng lớn đang nổi lên như một điểm đến hấp dẫn
trong chiến lược tái cấu trúc chuỗi cung ứng toàn cầu.

Cơ hội rộng mở từ làn sóng dịch chuyển chuỗi cung ứng

Một trong những cơ hội lớn nhất đối với doanh nghiệp Việt Nam đến từ xu
hướng các tập đoàn quốc tế tăng tỷ lệ thu mua tại chỗ. Nhiều doanh nghiệp
nước ngoài, đặc biệt là doanh nghiệp Nhật Bản, đang có kế hoạch mở rộng
mạng lưới cung ứng ngay tại Việt Nam thay vì tiếp tục phụ thuộc vào chuỗi
cung ứng xuyên biên giới.

Điều này mở ra cơ hội cho doanh nghiệp nội địa trở thành nhà cung cấp nguyên
vật liệu, linh kiện, dịch vụ logistics, thương mại và các khâu hỗ trợ sản xuất.
Không chỉ các doanh nghiệp lớn, ngay cả doanh nghiệp nhỏ và vừa cũng có cơ
hội tham gia nếu đáp ứng được yêu cầu về chất lượng, tiến độ và quản trị.

Đáng chú ý, Việt Nam không còn chỉ được nhìn nhận là nơi lắp ráp hay gia công
với chi phí thấp. Các nhà đầu tư quốc tế ngày càng coi Việt Nam là một trung
tâm sản xuất và tiêu thụ quan trọng trong khu vực. Điều đó tạo điều kiện để
doanh nghiệp Việt tham gia sâu hơn vào các khâu có giá trị gia tăng cao như
nghiên cứu, thiết kế, phát triển sản phẩm, hậu cần và phân phối.
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Bên cạnh đó, việc Việt Nam tham gia hàng loạt hiệp định thương mại tự do thế
hệ mới như CPTPP, EVFTA hay RCEP đang giúp doanh nghiệp mở rộng thị
trường, giảm thuế quan và dễ dàng tiếp cận mạng lưới khách hàng quốc tế.
Trong bối cảnh nhiều nền kinh tế lớn gia tăng bảo hộ thương mại, các FTA trở
thành lợi thế đặc biệt quan trọng để doanh nghiệp Việt tham gia sâu vào chuỗi
cung ứng khu vực và toàn cầu.

Việt Nam được đánh giá là một trong những điểm đến hấp dẫn của
các tập đoàn đa quốc gia nhờ lợi thế về vị trí địa kinh tế, chi phí sản
xuất cạnh tranh và môi trường chính trị ổn định. Ảnh minh hoạ

Thách thức lớn về vị trí trong chuỗi giá trị

Dù có nhiều cơ hội, phần lớn doanh nghiệp Việt Nam hiện vẫn chỉ tham gia vào
những công đoạn có giá trị gia tăng thấp như gia công, lắp ráp hoặc cung cấp
lao động giá rẻ. Rất ít doanh nghiệp có thể tham gia vào các khâu mang lại lợi
nhuận cao như thiết kế, sở hữu công nghệ, xây dựng thương hiệu hay kiểm soát
mạng lưới phân phối.

Điểm yếu lớn nhất của doanh nghiệp Việt là năng lực công nghệ và quản trị còn
hạn chế. Nhiều doanh nghiệp chưa đáp ứng được yêu cầu về chất lượng, tính ổn
định và khả năng giao hàng đúng hạn – những tiêu chí quan trọng khi tham gia
chuỗi cung ứng của các tập đoàn đa quốc gia.

Không ít doanh nghiệp vẫn sản xuất theo phương thức thủ công, phụ thuộc vào
máy móc cũ, thiếu tiêu chuẩn quốc tế và chưa đầu tư bài bản cho chuyển đổi
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số. Trong khi đó, các đối tác toàn cầu ngày càng yêu cầu doanh nghiệp phải có
hệ thống quản trị minh bạch, quản lý chất lượng chặt chẽ, dữ liệu đồng bộ và
khả năng truy xuất toàn bộ quy trình sản xuất.

Một thách thức khác là sự phụ thuộc quá lớn vào nguyên liệu nhập khẩu. Trong
nhiều ngành như điện tử, dệt may, da giày hay cơ khí, tỷ lệ nội địa hóa vẫn
thấp. Doanh nghiệp trong nước chủ yếu nhập khẩu linh kiện, nguyên vật liệu rồi
thực hiện công đoạn lắp ráp. Điều này khiến giá trị gia tăng tạo ra không cao,
đồng thời doanh nghiệp dễ bị tổn thương khi chuỗi cung ứng toàn cầu đứt gãy.

Áp lực mới từ các tiêu chuẩn xanh và cạnh tranh quốc tế

Nếu trước đây, doanh nghiệp chỉ cần cạnh tranh bằng giá, thì hiện nay cuộc
chơi đã thay đổi. Các tập đoàn đa quốc gia và nhiều thị trường lớn như châu Âu,
Mỹ, Nhật Bản ngày càng đặt ra yêu cầu cao về phát thải carbon, lao động, môi
trường và trách nhiệm xã hội.

Đây là thách thức không nhỏ đối với doanh nghiệp Việt Nam, đặc biệt là doanh
nghiệp nhỏ và vừa, bởi chi phí đầu tư cho công nghệ xanh, hệ thống quản trị và
chứng nhận quốc tế là rất lớn. Trong khi đó, khả năng tiếp cận vốn của nhiều
doanh nghiệp vẫn còn hạn chế.

Bên cạnh áp lực tiêu chuẩn, doanh nghiệp Việt còn phải cạnh tranh gay gắt với
các đối thủ trong khu vực như Trung Quốc, Thái Lan, Malaysia hay Indonesia.
Nhiều doanh nghiệp nước ngoài có lợi thế vượt trội về công nghệ, quy mô,
thương hiệu và năng suất lao động. Nếu không cải thiện nhanh năng lực cạnh
tranh, doanh nghiệp Việt rất dễ tiếp tục bị đẩy xuống vị trí thấp nhất trong
chuỗi giá trị.

Cơ hội và thách thức khi tham gia chuỗi giá trị toàn cầu của doanh nghiệp
https://thuonghieucongluan.com.vn/co-hoi-va-thach-thuc-khi-tham-gia-chuoi-gia-tri-toan-cau-cua-doanh-nghiep-a313933.html



Mặc dù còn nhiều thách thức, nhiều chuyên gia cho rằng, giai đoạn
hiện nay đang mở ra một “cửa sổ cơ hội hiếm có” để các doanh
nghiệp nâng cấp vị thế trong chuỗi giá trị toàn cầu. Ảnh minh hoạ

Làm gì để doanh nghiệp Việt lên nấc thang cao hơn?

Để tận dụng cơ hội và vượt qua thách thức, doanh nghiệp Việt Nam cần thay
đổi tư duy phát triển. Thay vì chỉ tìm cách tham gia bằng mọi giá, doanh nghiệp
cần hướng đến mục tiêu tham gia ở những khâu có giá trị gia tăng cao hơn.

Trước hết, doanh nghiệp phải đầu tư mạnh cho công nghệ, chuyển đổi số và tự
động hóa. Chỉ khi nâng cao năng suất, kiểm soát chất lượng và giảm chi phí,
doanh nghiệp mới có thể đáp ứng yêu cầu của các tập đoàn quốc tế.

Thứ hai, cần phát triển công nghiệp hỗ trợ và tăng tỷ lệ nội địa hóa. Việc hình
thành mạng lưới doanh nghiệp cung ứng trong nước không chỉ giúp giảm phụ
thuộc vào nhập khẩu mà còn giúp doanh nghiệp giữ lại nhiều giá trị hơn trong
chuỗi sản xuất.

Thứ ba, doanh nghiệp phải chú trọng đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao.
Trong bối cảnh cạnh tranh bằng công nghệ và đổi mới sáng tạo, lao động có kỹ
năng, tư duy quản trị và khả năng thích ứng sẽ là yếu tố quyết định.
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Về phía Nhà nước, cần tiếp tục hoàn thiện thể chế, hỗ trợ doanh nghiệp tiếp cận
vốn, đất đai, khoa học công nghệ và nhân lực. Đồng thời, cần có chính sách
mạnh mẽ hơn để thúc đẩy liên kết giữa doanh nghiệp FDI với doanh nghiệp
trong nước, tránh tình trạng “hai nền kinh tế trong một quốc gia” kéo dài nhiều
năm qua.

Tham gia chuỗi giá trị toàn cầu không còn là lựa chọn, mà đã trở thành con
đường bắt buộc đối với doanh nghiệp Việt Nam trong thời kỳ hội nhập. Cơ hội
đang rất lớn khi các tập đoàn quốc tế đẩy mạnh tìm kiếm nhà cung ứng mới,
còn Việt Nam ngày càng có vị thế cao hơn trong bản đồ sản xuất khu vực.

Tuy nhiên, cơ hội sẽ không tự biến thành kết quả nếu doanh nghiệp vẫn duy trì
cách làm cũ, phụ thuộc vào lao động giá rẻ và gia công đơn giản. Muốn bước
lên nấc thang cao hơn trong chuỗi giá trị toàn cầu, doanh nghiệp Việt phải đầu
tư cho công nghệ, đổi mới sáng tạo, phát triển xanh và nâng cao năng lực quản
trị.

Hà Trần

Cơ hội và thách thức khi tham gia chuỗi giá trị toàn cầu của doanh nghiệp
https://thuonghieucongluan.com.vn/co-hoi-va-thach-thuc-khi-tham-gia-chuoi-gia-tri-toan-cau-cua-doanh-nghiep-a313933.html


