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“Con 16c” thu hep NIM: Ngan hang xoay truc
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Bién 1ai thuan (NIM) - chi s6 phan dnh chénh léch gilra thu nhap 1ai va chi phi
von - dang tré thanh thach thic Ién clia nganh ngan hang trong nam 2026.
Trong boi canh 1ai suat huy déng cé xu hudng nhich tang, trong khi mat bang Iai
suat cho vay ti€ép tuc dugc duy tri d muic thap dé ho trg doanh nghiép va nén
kinh t&, nhiéu nha bang phai déi mat véi ap luc co hep Igi nhuan cot 16i.

Theo du bdo cldia MBS, NIM toan nganh c6 thé ti€p tuc gidm nhe trong nlra dau
nam 2026 va chi phuc héi tir n&ra cu6i nam khi cac khoan vay trung, dai han hét
thoi gian uu dai, chuyén sang lai suat tha ngi. Diéu dé cho thay ap luc 1én hoat
dong kinh doanh ngan hang chua thé s6m cham dut.

NIM thu hep, ap luc lgi nhuan gia tang

Sau giai doan tang trudng tich cuc, bién 1di thuan cia hé théng ngan hang dang
budc vao chu ky suy gidm ro nét. Theo FiinRatings, NIM toan nganh cudi nam
2025 chi con 2,9%, gidm manh so véi muc 3,5% cla nam trudc dé. bay khéng
phai dién bi€n ngan han ma la xu hudng da kéo dai trong vai nam gan day.




Ngan hang ddy manh s6 hda va toéi uu ngudn von dé ing pho ap luc
thu hep bién [ai thuan

Nguyén nhan chut yéu dén tir viéc chi phi huy dong von tang nhanh hon lgi suat
tai sdn sinh 10i. Trong khi cac ngan hang phai canh tranh huy déong dé dam bao
thanh khoan va dap (ng nhu cau tang trudng tin dung, du dia tang lai suat cho
vay lai kha han ché. Néu day |ai suat dau ra |én quéa cao, doanh nghiép sé khé
hap thu vén, con rdi ro ng xau cé thé gia tang.

Bdo cdo cua Vis Ratings cling cho thay nhiéu ngan hang quy mo vira khéng
hoan thanh ké& hoach Igi nhuan nam 2025 do NIM co hep va chi phi tin dung
tang. Viéc chuyén hudng sang khach hang doanh nghiép - nhém cé 1ai suat
thap hon va canh tranh gay gat - cang tao thém strc ép 1én hiéu qua sinh 1di.

Tai Dai h6i dong c6 dong thudng nién nam 2026, 1dnh dao Sacombank cho biét
du thu nhap lai thuan nam 2025 tang trudng tich cuc, song toc do gia tang tai

san sinh 16i cao hon da khién NIM gidm con 3,27%. Ngan hang dat muc tiéu duy
tri miéc 3,3% trong nam nay, nhung thtra nhan day la nhiém vu khéng dé dang.

Theo 1dnh dao ngan hang nay, bai toan 16n nhat hién nay la can déi gitra 1ai suat
huy dong va lai suat cho vay. Khi dau vao tang nhung dau ra khé diéu chinh, 1oi
nhuén chac chan bi bao mon.

Ngan hang tim 16i di méi d€ giir Igi nhuan

Trudc ap luc chung cuda thi truong, nhiéu ngan hang dang trién khai chién lugc
riéng nham bao vé NIM va duy tri tang trudng Igi nhuan. Thay vi chi chay theo



quy mo tin dung, xu hudng mdi la téi uu danh muc cho vay, lua chon phan khuc
c6 hiéu qua cao hon va ki€m soét rui ro chat ché.

VPBank tié€p tuc la mot trong nhirng ngan hang cé NIM cao nhat hé théong. Ban
lanh dao nha bang nay cho biét lgi thé dén tUr co cau tin dung da dang, trong dé
c6 ty trong 16n & cac phan khic sinh 16i cao nhu cho vay tin chap ca nhan, hd
kinh doanh ti€u thuong va doanh nghiép nhé va vira.

Theo dai dién VPBank, ngan hang chap nhan muc dé rdi ro cao hon é mot so
phan khdc nhung di kem hé thong ki€ém soat chat ché. Nho do, du thi truong
chiu src ép chung, ngdn hang van ky vong duy tri bién Igi nhuan & mdc tich
cuc.

Trong khi dé, ACB lua chon chién lugc tang truéng tin dung than trong hon, tap
trung vao cac khodn vay chat lugng va hiéu qua cao dé cai thién NIM dong thoi
ki€m soat ng xau. OCB cling cho biét sé uu tién cdc san pham c6 lgi suat tét
nhung van nam trong ngudng rui ro cho phép, thay vi mé réng quy mé bang
moi gid.

Theo gidi phan tich, khi NIM khéng con tang trudng manh nhu trudc, cdc ngan
hang budc phai thay déi mé hinh kinh doanh. Lgi nhuan tuong lai sé khéng thé
chi dua vao tin dung truyén théng ma can dén nhiéu déng luc mdi.

Mot trong nhirng huéng di quan trong la gia tang thu nhap ngoai lai thng qua
phi dich vu, bancassurance, thanh todn sé va tu van tai chinh. Day la nguon thu
it phu thudc vao bi€n dong lai suat, gilp can bang doanh thu khi NIM giam.

Bén canh do, tién gti khéng ky han (CASA) ti€p tuc la Igi thé canh tranh then
chét. CASA cao dong nghia véi nguon von chi phi thap, gilp ngan hang gidm ap
luc huy dong va duy tri bién 1ai tét hon so vGi doi thu.

Ung dung céng nghé ciling la I&i gidi quan trong. Khi s6 héa quy trinh, téi uu van
hanh va gidm chi phi hoat dong, ngan hang c6 thé cai thién Igi nhuan rong ngay
cd khi chénh léch [ai suat bi thu hep.

Cac chuyén gia nhan dinh, NIM suy gidm khong chi la cau chuyén cla Viét Nam
ma la xu hudng phé bién khi nén kinh té phat trién 1én nhém thu nhap cao hon.
Tai nhiéu quéc gia phat trién, NIM chi dao déng tir 1-3%, budc ngan hang phai
song dua nhiéu hon vao dich vu va hiéu qua quan tri.

Trong boéi cdnh dé, “con 16¢” thu hep NIM sé la phép th{r 16n véi toan nganh
ngan hang. Nhirng t6 chirc cé nén tdng CASA tot, chién lugc khach hang ro
rang, nguon thu da dang va nang luc s6 héa manh sé c6 nhiéu co hdi vuot gid



ngugc dé gilr tang trudng Igi nhuén trong giai doan mai.
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