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Cong nghiép Thanh Héa 2025: But toc manh
mé nho chién lugc bai ban
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Nam 2025, buc tranh kinh té€ Thanh Héa dugc vé nén béi nhitrng gam mau sang
ruc rd, véi nganh céng nghiép khang dinh vai tro then chét, gdnh vac s ménh
dua tang truédng GRDP toan tinh can moéc 11%. Két qua an tugng ngay tu quy
dau tién la minh ching cho chién lugc dugc hoach dinh bai ban, bt tdc manh
mé cla cong nghiép ché bién, ché tao; dong luc tlr cac siéu du an ty do; va sic
bat bén bi tu khu vuc kinh té néng thén.

Nam 2025, bic tranh kinh té Thanh Héa dugc vé nén bdi n‘hL"rng gam
mau sang ruc rd

Ngay tUr nhitng ngay dau nam 2025, bat chap bién dong phuiec tap cua thi
truong, cadc doanh nghiép cong nghiép trén dia ban tinh da thé hién kha nang
thich &ng linh hoat, duy tri san xuat én dinh. Tinh than chd dong nay, két hop
v3i su chi dao quyét liét ctia chinh quyén, da tao nén mét cd hich an tuong.

Chi s6 sdn xuéat cong nghiép (1IP) quy 1/2025 tang vot 15,9% so véi cung ky. Con
sO nay khong chi vuot qua muc tiéu tang truéng trung binh cd nam (du kién 12-
15%) ma con cho thay mot su chuyén dich ndi tai vo cung quan trong. Pong luc



chinh khong dén tir khai khodng, ma dén tir "trai tim" cla nén kinh té: Cong
nghiép ché bién, ché tao.

Khi "dai bang" cat canh tir Nghi Son

Su tréi day cta cong nghiép Thanh Hba trong nam 2025 mang tén "ché bién,
ché tao". Day khong con la dinh hudéng tuong lai, ma la moét thuc té séng ddng.
Con s6 biét ndi 74,31% - day la ty trong du ki€n cla cong nghiép ché bién, ché
tao trong téng gia tri tang thém cula toan nganh. N6 khoéng chi la mét con so,
ma la mot tuyén bod danh thép vé su chuyén dich co cdu: Thanh Héa dang tir bd
"40 khodac" clia mot tinh khai khoang th6 dé€ khoac Ién minh "b6 vest" cia mot
trung tdm ché bién sau.
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Nha may loc dau Nghi Son

Trong quy |, khi nganh khai khoang chi tang truéng khiém tén 4,26%, thi nganh
ché bién, ché tao da bt phd ngoan muc véi mic tang 16,9%. Su tang trudng
nay khong phai la triru tugng, né dugc do d€m bang san lugng cla nhirng san
pha&m chu luc. 17/19 sdn pham cong nghiép chinh déu tang trudng, trong dé
cac nganh hang xuat khau va vat liéu xay dung bung né.

San lugng giay thé thao tang dot bién 53,7%, quan 4o may san tang 36,3%.
Day la két qua tryc ti€p tir viéc cac "dai bang" méi da bat dau sai canh. D6 la du
&n Nha may dét may Nam ich Thai Thang tai Hoang Héa, véi téng von dau tu
1.090 ty VND, dang trén da giai quyét viéc lam cho hon 5.000 lao dong. D6 la
su hién dién cla cac du an FDI chat lugng cao nhu Nha may 16p 6 té6 Radial (von
120 triéu USD) va cac nha may giay dép quy mo Ién nhu Van Ha, Kim Dung.
Dong v6n nay khong chi tao ra viéc lam, ma con tao ra san pham ky thuat cao,
c6 gia tri xuat khau 16n.



Song song vGi cong nghiép nhe, "tru cot" cong nghiép nang tai Khu Kinh té& Nghi
Son cling dang dugc cing cd vitng chac hon bao gid hét. Du 4n Nha may luyén
can thép Nghi Son s6 2 ctia Tap doan VAS, véi tong muic dau tu gan 8.000 ty
VND va cbng suat 3 triéu tan/nam, du ki€n hoan thanh toan bd trong nam 2025.
Dy an nay, cung vdi Nha may co khi cong nghé cao Dai Ding, dang bién Nghi
Son thanh moét trung tam luyén kim - co khi ché tao cap qudc gia. Chinh nhiing
du an nay la 10i gidi thich cho su tang trudng 6n dinh cla sat thép (tang 12,8%
quy |) va su tu tin clia nganh xi mang (du kién tang 23,6% cad nam), dén dau su
phuc hoi cta thi truong bat dong san va dau tu cong.

Nghich ly nganh dién thach thuc tu bai toan vi mé quéc gia

Gilra buc tranh tang trudng an tugng, mot nghich ly da xuat hién trong nganh
nang lugng. Nhu cau tiéu thu dién (dién thuong pham) cta Thanh Héa nam
2025 tang manh 13,52% so vGi nam 2024, vuot ké hoach dé ra. Diéu nay hoan
toan logic, phan anh stc "néng" cla cac nha may thép, dét may, xi mang dang
hoat dong hét cong suat.

Tuy nhién, nghich ly nam & ché, san lugng dién san xuat tai tinh lai udc tinh
giam 3,03%. Tai sao mot tinh cé nhu cau dién tang cao lai gidm san xuat dién?

Cau tra 16i khdng nam & nang luc ctia Thanh Héa. Van dé dén tu boi canh vi mo
cla hé thong dién quodc gia. Nguyén nhan truc tiép duoc xac dinh la do Cong ty
TNHH MTV van hanh hé théong dién va thi truong dién Quodc gia (NSMO) da huy
dong nguodn rat thap tu hai "trdi tim" nhiét dién cuda tinh la Nha may nhiét dién
Nghi Son 1 va Nha may BOT Nghi Son 2.

Nha may nhiét dién Nghi Son 1 va Nha may BOT Nghi Son 2.

Pay khong phai la mét su co k¥ thuat. Cdc nha may nay van duy tri hoat dong
6n dinh, ky da hgp déng than va san sang phat dién. Van dé la, do anh hudng
cla mua bao, cac ho thay dién I16n trén ca nudc dang day nudc. NSMO budc
phai vu tién huy dong téi da ngudn thuy dién gia ré dé téi uu chi phi van hanh
hé théng. Cong hudng véi do, nhu cau tiéu thu dién téng thé cla nén kinh té
quéc gia dugc ghi nhan la tang chdm, dan dén tinh trang du thira nguén cung



cuc b6. Cac nguodn dién co giad thanh cao hon, nhu nhiét dién than, tam thai bi
giam huy dong.

Tinh trang nay dat ra mét thach thic 16n. Cadc nha may dién tai Thanh Héa van
san sang, nhung lai khéng thé phat huy hét céng suéat. Diéu nay cho thady mét
bai todn vi mo 16n hon: dé€ cac trung tdm cong nghiép nhu Thanh Hba phat trién
bén viing, Chinh pha can cé cac gidi phap manh mé dé "kich cau tiéu dung
dién" trén toan quéc, hap thu hiéu qua nang luc san xuat, ho trg muc tiéu tang
trudng GDP chung cua ca nudc.

Suc bat tir néng thén hiéu ing don bay 1:3 tu chinh sach khuyén céng

Néu cac siéu du an tai Nghi Son la "dau tau" hao nhodng, thi khu vuc céng
nghiép ndng thon, véi 108 lang nghé va gan 60.000 lao déng, chinh la "bé da"
xa hoéi tham lang nhung v6 cung kién c6. Sic séng cla khu vuc nay trong nam
2025 la minh chiéng ré nét cho hiéu qua ctia mot chinh sach don bay thong
minh.

Chuong trinh khuyén cong giai doan 2021-2025 da ching minh mot hiéu qua
vugt trdi trong viéc st dung vén nha nudc. Téng kinh phi hé trg tir nha nudc cho
85 dé an la han 29,6 ty VND. Con s6 nay khoéng 16n, nhung né da hoat dong nhu
mot "von moi", kich hoat mot dong von dau tu tu nhan khéng 6.

Phan tich hiéu suat huy dong vén cho thay mot thanh céng I6n, téng kinh phi
thuc hién cac dé én lén t6i 115,8 ty dong. Diéu nay cé nghia la, von déi ing tu
céc co s& cong nghiép ndng thén chiém téi 74,4%. N6i mot cach don gian, nha
nudc chi bé ra 1 dong, cac doanh nghiép, co s& san xuat da tu tin bd vao 3 dong
dé dau tu.

Nguon von nay khong dau tu dan trai, ma tap trung vao "xuong séng" clia san
xudt: 58/85 dé an la ho tro ing dung may mac, thiét bj tién ti€n. Két qua la
nang suat lao déng tai cac doanh nghiép dugc hé trg, dac biét trong nganh ché
bién 1am sadn xuat khau, da tang vot hon 30%. Chinh sach khuyén cong da vugt
qua vai tro trg cap, tré thanh mot don bay tai chinh hiéu qua, gilp cac lang
nghé tu minh hién dai hdéa, nang cao nang luc canh tranh, va quan trong nhat,
duy tri sinh k& bén viing cho hang chuc ngan lao dong néng thoén.



Su bt tdéc ctia céng nghiép Thanh Héa 2025 la mot cau chuyén thanh cong
dugc xay dung trén nhiéu tru cét. Bé la tam nhin chién lugc khi don luc cho ché
bién, ché tao, bi€n tinh nha thanh "bén dé" cla céc "dai bang" FDI va céac tap
doan tu nhan I6n. D6 la sic bat bén bi cda kinh té néng thén, nai cac chinh sach
hé trg théng minh dé tao ra hiéu ing don bay an tuong.

Mac du thach thic tir thi truong dién quoc gia la cé that, nhung né chi la mot
van dé vi mo mang tinh thoi diém. Nén tang ndi tai cia Thanh Hda, tir cac nha
may ty d6 san sang hoat dong dén mot luc luogng lao dong néng thén dugc
trang bi cong nghé mdi, la v6 clng viing chac. "C6 xe tam ma" nay dang lao vé
phia truéc, ddm bdo muc tiéu tang truéng GRDP trén 11% khong chi la mot ké
hoach trén giay, ma la mot thuc té trong tam tay.
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