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Cong ty CP Supe PP&HC Lam Thao: Vung vang
thuong hiéu hang dau
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Nam 2017, khéng riéng gi Céng ty CP Supe PP&HC Lam Thao, ma nhiéu DN san
xuat phan bén trong cd nuéc da gap khong it khé khan trong hoat déng san
xuat, kinh doanh. Vugt qua thach thic, céng ty da danh nhiéu thang Igi - md ra
2018 vdi nhiéu trién vong, khang dinh vi thé DN hang dau trong nganh phan
bdn Viét Nam.

Vuot qua thach thuc

2017, Luat 71/2014/QH13 &p dung vao thuc tién: Cac san pham phéan boén phuc
vU san xuat néng nghiép thudc doi tugng khéng chiu thué GTGT. Theo dé, phan
thué GTGT dau vao cla cac nguyén liéu, vat tu cho sdn xuat va cho sra chira
may moc thiét bi khéng dugc khau trir phdi dua vao chi phi sdn xuat, lam tang
gia thanh san pham phan bdén 1én 3%, lam gidm su canh tranh cta phan bén
Lam Thao.

Mat khac, phan béon NK khong chiu thué GTGT cé lgi thé vé gid canh tranh gay
gat véi sdn pham san xuat trong nudc, dac biét cac thi truong NK gan, gia ré tir
Trung Quéc, Indonesia, Malaysia... 6 at nhap vao nudc ta tang lam san lugng
tiéu thu phan bdén ctia cac DN san xuat trong nudc giam di ro rét, nhiéu DN
gidm tai san xuat, tham chi déng ctra. D€n nay, n6 van con anh hudng va hé luy
kéo dai tdi nganh SXKD phan bén.

ND s6 108/2017/ND-CP vé quan ly phan bén (thay thé ND s6 202/2013/ND-CP)
dugc Chinh phu ban hanh ngay 20/9/2017 gay khé khan cho cac don vi dang
san xuat dua cac b6 san pham mdéi ra thi truong. Phan bén Lam Thao - thuong
hiéu uy tin véi bé day truyén théng trén 55 nam, van phai lam lai cac quy trinh
dé khdo nghiém la diéu vb cung khdé khan, tén kém vé thai gian, chi phi...

Anh huéng cla thoi tiét, khi hdu: Pau nam 2017, thai tiét 8m hon so véi cac
nam nén ngudi ndng dan s dung lugng phan bén chia 1an cho cay trong it hon.



Céac thang gilra va cubi nam la thai gian xuat ban hang chuan bi cho vu déng
xuan, vu cé san lugng tiéu thu chinh cda céng ty, nhung mua, giéng, bao, Il
quét, véi mat do, luu lugng nudc 16n lién tuc dién ra trén khu vuc mién nui phia
Bac va cac tinh thudc khu vuc mién Trung, lam hu hai hoa mau, ngap Ung nhiéu
dién tich dat gieo trong, ngudi ndng dan khéng thuc hién canh tac dugc. Do do,
nhu cau phan bén gidm, san lugng tiéu thu clia cac céng ty san xuat phan bén
giam manh.

Dang luu y, thi trudng phan bén phat trién 6 at, khong theo dinh hudng. Ca
nudc hién cé hon 14.000 sdn pham phan bén vo co va hitu co véi hon 700 nha
may san xuat. Udc tinh, téng lugng cung phan bon moéi nam (ca NK) dat khoang
33 triéu tan, gap hon 3 lan nhu cau phuc vu san xuat néng nghiép (10 - 11 triéu
tan). Hon nta, trén thi truong xuat hién phan bén gia, kém chat lugng, anh
hudng dén thuong hiéu sdn pham va uy tin clda cong ty...

Ngoai ra, gid ca cac loai ndng san gidam, gid cac san pham tir cady coéng nghiép
nhu ca phé gidm 14%, hat tiéu gidm 10%..., khién thu nhap cla ngudi néng dan
gidm; su tac dong gian tiép tu thiét hai do chan nud6i dem lai (gia lgn hoi giam
c6 ldc chi con 20.000 dong/kg) nén khd nang dau tu phan bdén cho cay trong
giam...

Mac du vay, bang viéc ap dung cac gidi phap SXKD, dac biét la tiét gidam cac
loai chi phi nham lam gidm giad thanh san xuat, lgi nhuén cta coéng ty nam 2017
udc dat 207 ty déng, tang 20% so vdi 2016; ndp ngan sach udc dat 83 ty dong,
bang 110% so cung ky, bang 102% so vai ké hoach nam. Gia tri san xuat CN
theo gia thuc té udc dat 3.544 ty dong. Téng phan bén san xuat la 1.256.973
tan, trong dod, Supe lan 606.693 tan; Lan nung chdy 81.318 tan; NPK-S 568.962
tan; Axit Sunphuaric 206.306 tan. T6ng doanh thu udc dat 4.230 ty dong. Téng
phan bon tiéu thu la 1.084.474 tan, trong dd, Supe lan 387.422 tan; Lan nung
chdy 65.800 tan; NPK-S 631.252 tan; Axit Sunphuaric 4.216 tan...

Doi séng CBCNV dugc nang cao. Céng ty tham gia va huéng (ng tich cuc cac
hoat d6ng dén on dap nghia, gilp d& ngudi ngheo, dng ho bién ddo qué huong,
luc lugng canh sat bién Viét Nam...

Vuon dén thanh cong

Bi thu Bang Uy, Téng gidm d6c Cong ty CP Supe PP&HC Lam Thao Pham Quang
Tuyén cho biét: Nham canh tranh gilra cac vung thj truong va tao diéu kién cho
ba con ndng dan cé phan bén dé phuc vu san xuat ndng nghiép, cong ty ap
dung co ché trd cham dau vu va cubi vu thanh toadn xong.
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Bi thu Bdng dy, TGD Pham Quang Tuyén thay mat céng ty dén nhédn Ky niém
chuong Tu hao hang Viét Nam tai Chuong trinh Nhan dién hang Viét Nam - Tu
hao hang VN 2017

DE& gilr vitng thi truong tiéu thy, dam bdo két qua kinh doanh, cong ty da chu
trong céng tac thi truong, chu déng diéu chinh co ché, chinh sach vé gia ban
san pham, khuyén mai, chiét khau, cac chi phi ban hang. Cai tién, sap xép hé
thong dai ly cho phu hop véi thuc té thi trudng, nham tang cudng su hop téc
phat trién thi truong, cung (ng va tiéu thu san pham trén dia ban. Mé cac hoi
nghi dau bd, mé hinh trinh dién trén ca quy mo va chi phi tai cac tinh, huyén,
xa, dia phuong trong ca nudc dé ho trg, hudng dan ba con ndong dan cach sur
dung phan bén Lam Thao tang nang suat cho cay trong. Bong thai, dau tu, cai
tién cac san pham dé nang cao chat lugng, hiéu qua st dung phan bén phu hop
hon véi chat dat, cay trong...

Cong ty luén cham lo, bao dudng, sra chira thuong xuyén, dinh ky hé théng
may mac, thiét bi, c6ng nghé dam bao cac day chuyén san xuat én dinh, lién
tuc, dam bao chat lugng, an toan va moi trudng. Tuan thd ding quy trinh quy
pham trong san xuat Axit, Supe va NPK-S. Hoan thién quy trinh kiém tra bao
trdng mang OPP, PP... trén tiéu chi ndng cao chat lugng bao bi sdn phdm; T6
chtrc thuc hién chuyén déi mau bao bi phan bén thic tir trang PP sang ghép
mang OPP, th&r nghiém phuong an kha thi chong két khoi NPK-S bén thic quy
mé 16n nham nang cao chat lugng bao bi va san pham, tang cudng canh tranh.
Cung cap day dua cac loai nguyén vat liéu, vat tu trang thiét bi thiét yéu didng sé



lugng, chat lugng, tiéu chudn ky thuat, gid ca canh tranh, kip thoi cho cac don
vi dap Ung yéu cau san xuat.

Vé c6ng tdc moi truong, cbng ty da trién khai xtr ly dong bd cac gidi phap: Nudc
san xuat theo quy trinh tuan hoan; xtr ly axit H2SiF6 clia day chuyén san xuat
supe phot phat; dai tu cac day chuyén axit ddm bdo dat tiéu chudn khi thai theo
quy dinh ctia Nha nudc... Viéc tién hanh x ly dong bo xir ly nudc thai, khi thai
trong céng ty da dugc ki€ém soat thanh cong, khéng c6 nudc thai ra sbng Hong
va ham lugng khi thai SO2 da nhé hon gigi han cho phép.

Vé cbng tac quan ly, cdng ty da huy dong, can doi, sir dung nguon vén cé hiéu
qud cho hoat dong SXKD va cac du an dau tu xay dung dat hiéu qua cao nhat.

Cong ty chud trong dao tao, nang cao trinh dé ngudi lao ddng. Tao moéi trudng
lam viéc than thién, thic day dong luc phat huy tinh nang dong sang tao, sang
kién tiét kiém, gép phan tang hiéu qua SXKD. Thuc hién tot quy ché dan chu
trong lua chon, s& dung can bo dé€ phat huy nang luc, sdng kién, cai tién tiét
kiém cla ca nhan, tap thé€. Nam 2017, c6 341 sang kién tiét kiém cla NLD dugc
c6ng nhan, du kién gié tri lam lgi trén 50 ty dong.

Nam 2018, hoat dong SXKD phan bén van tiép tuc gap nhiéu khé khan do anh
hudng cla Luat 71, dnh hudng ctia ND s6 108/2017/ND-CP vé quan ly phan bén,
khé khan cho cac don vi dang sdn xuat dua cac b6 sdn pham mdi ra thi truong.
Thoi tiét van con dién bién phic tap khé luong. Thi trudng phéan béon anh hudéng
nhiéu do mot s6 san pham phan bdén NK tang 5% thué NK, tdc dong lam tang
chi phi dau vao cho céc DN san xuat phan boén. Tuy nhién, cong ty phan dau
hoan thanh céac chi tiéu SXKD, dau tu xay dung co ban cao hon nam 2017; dau
tu cai thién diéu kién, moi truong lam viéc, nang cao muc thu nhap cho NLD va
dam bao c6 tdc cho c6 dong.

V@i tiém lyc va né luc, sdng tao khdng ngung cuda toan thé CBCNV, tin tudng
rang, cong ty tiép tuc gat hai nhing thanh céng, sat canh cung néng dan lam
nén nhirng vu mua bdi thu, déng gép quan trong vao sy phat trién KT-XH cua
dat nudc.

Thanh Ha



