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Cong ty Minh Phuong va hanh trinh xay dung
Thuong hiéu manh, bén viing
07:05 11/06/2024

Véi bé day kinh nghiém hon 20 nam, Cong ty TNHH Minh Phuong da ghi lai dau
an manh mé trén thuong trudng thi cong xay dung san pham céng trinh vé dan
dung, giao théng (duong bd), ha tang ky thuét tai tinh Hung Yén véi téng gia tri
tring thau Ién téi hang nghin ty dong.

Hanh trinh phat trién thuong hiéu Minh Phuong
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Cong ty Mlnh Phu‘ong tham gia xay dung Du an Khu dal hoc Pho H|en
(Hung Yén). (Anh: Minh Thuan)

Thuong hiéu Minh Phuong (Cong ty Minh Phuong - PV) dugc thanh lap vao thang
2/2002, dia chi tai phé Bui Thi Cuc, thi Tran An Thi, huyén An Thi, tinh Hung
Yén. V& qud trinh tang von diéu 1&, sau 14 nam - thoi diém ngay 4/4/2016,
doanh nghiép nay tang von tur 11 ty dong lén 50 ty dong. Co cdu c6 dbng Iuc
nay chi cé6 2 thanh vién la 6ng Pao Duy Linh s& h(ru 89,098% - tuong duong
44,5 ty dong va ba Dao Thi Thanh sé h{ru 10,902% - tuong duong 5,4 ty dong.



Thai diém ngay 26/4/2017, von diéu |é cha cong ty van gilr nguyén nhung co
cau c6 dbng cé thay déi, 6ng Dao Duy Linh IGc nay sé hitu 51% - tuong duong
25,5 ty dong va 6ng Nguyén Tién Lam sé hitu 49% - tuong duong 24,5 ty déng.
Pugc biét, trong thai gian k& trén, Tong Gidm doc kiém ngudi dai dién phap luat
& 6ng Pao Duy Linh (SN 1959, cé dia chi tai Phé BUi Thi Cuc, thi Tr&n An Thi,
huyén An Thi, Hung Yén).

Tuy nhién, ngay 15/10/2019, T6ng giam doc kiém nguoi dai dién phap luat lac
nay la 6ng Trinh Qudc Toan (SN 1981) thay cho 6ng Dao Duy Linh. 6 ngay sau,
cO cau cb déng cua Cong ty Minh Phuong IGc nay cé su thay déi, khi 6ng Dao
Duy Linh khéng con la cé dong cla cbéng ty ma thay vao doé la 6ng Trinh Quéc
Todn sd hitu 51% - tuong duong 25,5 ty dong va 6ng Nguyén Tién Lam van gilr
nguyén sé % c6 phan. Ti€p dén, ngay 25/10/2019, v6n diéu |& cha doanh
nghiép van gilt nguyén, nhung c6 déng ldc nay dugc thay déi, gom: ba Nguyén
Thi Quy sé htu 96% - tuong duong 48 ty dong; 6ng Trinh Quéc Todn va 06ng
Nguyén Xuan Hiéu déu sé hitu 2% - tuong duong 1 ty déng. Sau dé, 6ng Nguyén
Xuan Hiéu da lam Téng gidm doc kiém nguoi dai dién thay thé cho 6ng Trinh
Quéc Toan.

Ngay 22/9/2023, doanh nghiép nay da tang von diéu & |én 70 ty dong, co cau
c6 dong gébm: Ba Nguyén Thi Quy sé hitu 96% - tuong duong 67,2 ty déng; 6ng
Nguyén Xuan Hiéu va 6ng Nguyén Tién Lam déu sé hiru vdi ty 1& 2% - tuong
duong 1,4 ty dong. Tuy nhién, ngay 23/4/2024, Cong ty Minh Phuong c6 su thay
d6i vé s6 % c6 phan, 6ng Nguyén Tién Ldm d& sé hitru 96% - tuong duong 67,2
ty dong; Ba Nguyén Thi Quy va 6ng Nguyén Xuan Hiéu cung sd hitru 2% - tuong
duong 1,4 ty dong.
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Tinh dén 23/4/2024, Cong ty Minh Phuong c6 von diéu 1é 70 ty dong
véi 3 c6 dong.
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V@i bé day kinh nghiém 22 nam, Céng ty Minh Phuong khong chi thuc hién cac
du &n giao théng trong diém nhu tuyén néi BT.379 véi QL39 va dudng 06 t6 cao
toc Ha No6i - Hai Phong, huyén Khoodi Chau; Du an Cai tao, nang cap dudng
PT.376 ci doan qua thi trd&n An Thi ly trinh Km17+400 (Ng& tu Buu dién) dén
Km19+00 (Nga ba Binh Tri).... ma don vi nay con thuc hién moét sé cac du an
khdc nhu Coéng trinh: Xay dung tru s& lam viéc HDND - UBND thanh phd Hung
Yén; Khoi nha diéu tri ndi téng hgp Bénh vién Da khoa tinh Hung Yén; Nha an
Cong an tinh Hung Yén; Cai tao, nang cap DH.51 giai doan | (Poan ti B&n do
Dong Ninh dén BT.378);...

Trong cong tac dau thau, Cong ty Minh Phuong da tham gia 43 gdi thau (trong
do, trung 43 go6i) véi téng gia tri tring thau la hon 1.778,7 ty dong. Téng gia tri
tring thau véi vai tro doc lap la hon 925,1 ty déng va téng giad tri cac gdi thau
da tham gia va trang thau vdéi vai tro lién danh la 853,6 ty dong... Hau hét céac
g6i thau doanh nghiép nay tring da s6 déu nam trén dia ban tinh Hung Yén va
muc tiét kiém cho ngan sédch sau dau thau thap.

Tai nhiéu géi thau, Cong ty TNHH Minh Phuong la nha thau duy nhat tham du va
trding thau.

Két quda phan tich dit liéu cOa phén mém DauThau.info cho nha thédu CONG TY TNHH MINH PHUONG nhu sau:
e D& tham gia 43 goi thau, trong dé tring 43 gdi, trugt 0 géi, 0 chua cé két qud, 0 géi da bj hug.

Téng gid trj trung thau: 1.778.762.428.298 VND (Trong dé 0 VND la cdc goi chi dinh thau; 0 VND |a cde géi thau cé
KQLCNT nhung khéng cé TBMT)

Téng gid tri trung thdu vdi vai trd doc 1Gp: 925157.997.298 VND (Trong dé 0 VND léa cdc géi chi dinh thau: 0 VND
l&1 cdc géi thdu cé KQLCNT nhung khéng cé TBMT)

Téng gid tri céic gbi thdu da tham gia va tring thdu vdi vai trd lién danh: 853.604.431.000 VND (Trong dé 0 VND
la cac géi chi dinh thdu; 0 VND la cdc géi thdu cé KQLCNT nhung khéng cé TBMT)

9 T |& chéio gid thdp nhdt khi tham gia: 0% (Chi tinh dua trén cdc gdéi cé cong bd gid dy todn hodc gid goi thau)

@ Ty I trung binh gid tring thu so véi gia dy todn: 69.83% (Chi tinh dya trén cdc gdi ¢é cbng bd gid dy todn hodic
gid géi thau)
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Theo thong k&, Cong ty Minh Phuong tham gia 5 gdéi thau tai Cong ty TNHH Tu
van xay dung VBT (dia chi tai huyén Kim Doéng, tinh Hung Yén) véi téng gia tri
tring thau la 91,3 ty dong - ty |é gid trdng thau véi gid du todn la 99,76%. Con
tai Ban quan ly khu Dai hoc Phé Hién. Dai dién la Ban Quan ly du &n dau tu xay
dung Khu Dai hoc Pho Hién, Céng ty Minh Phuong da tham gia 10 géi thau vdi
tong gia tri tring thau la 352,5 ty dong... Ngoai ra, Cong ty Minh Phuong ciing
tham gia mot s6 gdi thau tai Ban quan ly du an (QLDA) Dau tu xay dung (DPTXD)
TP Hung Yén; Sé Giao thdng van tai tinh Hung Yén.

Tiéu biéu cb thé ké dén, trong thang 12/2023, Cong ty Minh Phuong lién tiép
tring 3 gdi thau tai Ban QLDA DTXD TP Hung Yén va S& Giao thong van tai tinh
Hung Yén lam cha dau tu, bén moi thau. Cu thé, ngay 26/12/2023, 6ng Nguyén
Anh Tudn - Phé Gidm doc phu trach Ban QLDA DTXD TP Hung Yén ky Quyét
dinh vé viéc phé duyét két qua lua chon nha thau Goéi thau Thi cong xay dung
cong trinh Xay dung ke mai va dudng dao phia tay séng Dién Bién, thanh pho
Hung Yén (doan tir duong T6 Hiéu dén cau An Tao). Cong ty Minh Phuong da
tring vaéi gid 41.876.659.000 VND (Gia gdi thau 42.166.737.000 VND), gdi thau
chi gidm cho ngén sach hon 290 triéu dong, tiét kiém ngan sach 0,6% so véi gia
goi thau.




QUYET DINH:

Diéu 1. Phé duyét két qua lwa chon nha thau géi thau Thi cong xay dyng
cong trinh Xay dung k& mdi vd duong dao phia Tay song Dién Bién, thanh pho
Hung Yén (doan tir duomg T6 Hiéu dén cau An Tao) nhu sau:

- Tén nha thau tring thau: Cong ty TNHH Minh Phuong.

(Dia chi: phd Bui Thj Ctic, thi trdn An Thi, huyén An Thi, tinh Hung Yén).

- M s6 thué: 0900191773,

- Gié triing thiu: 41.876.659.000 dong (Bén muoi mét ty, tim trim bay
muoi sdu trigu, sdu triim ndm muoi chin nghin dong).

- Loai hgp ddng: Theo don gid cb dinh.

- Thei gian thyc hién hop déng: 360 ngay.

- Thoi gian bao hanh: 12 théng.

Pidu 2. Giao Cong ty C6 phin tu vén va diu tu xdy dung CTV va céc td
chiic, c4 nhan c6 lién quan chju tedch nhiém thyc hién cdc budc tiép theo cua quy
trinh d4u thiu. Ban QLDA déu tu xiy dyng thanh phd c6 tréch nhiém ky hop ddng
v6i Nha thau tring thau dam bao cdc diéu kién theo Ludt Pau thau, tuan thu cic quy
dinh ciia Nha nu6e va cua tinh vé quan I§ dy dn, quén ly chi phi dau tu xay dung
cong trinh.

Pitu 3. Ban Gidm dbc; Céc phong: Hanh chinh - Téng hop, Quan 1y dy én,
Giai phéng mit bang; Ké toan truong Ban QLDA, céic td chirc, cd nhan khéc cé
lién quan céin cir Quyét dinh thi hanh./.( -
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Nguyén Anh Tuén

Tai Quyét dinh s6 2083/QD-BQLDA ngay 26/12/2023, Céng ty Minh
Phuong trang géi thau véi gid 41,8 ty déng.

Ti€p dén tai Quyét dinh s6 1161/QD-SGTVT ngay 27/12/2023, lién danh Cong ty
Minh Phuong va Cong ty TNHH Kim Hung da trdng Géi thau sé 01: Thi cOng xay
dung cbng trinh thudéc Dy an dau tu xay dung DT.382B nhanh trdi, doan tu
Km2+350-Km14+420 do S& Giao théng van tai tinh Hung Yén lam Cha dau tu
v@i gia trdng thau la 275.905.618.000 VND.

Clng tai S& Giao thong van tai tinh Hung Yén, ngay 30/12/2023, Lién danh Cong
ty Minh Phuong tring Géi thau s6 01: Thi cong xay dung cong trinh thuéc Dy an
dau tu xay dung DT.382B doan Km14+420-Km26+730 (nhanh trdi va nhanh
phai) véi gid trdng thau la 338.925.096.000 VND. Nhu vay, chi trong vong 1
thang, Cong ty Minh Phuong véi vai tro doc lap cling nhu lién danh da tring 3



g6i thau véi téng gia tri hon 656,7 ty déng.

V@i vai tro doc lap, ngay 22/6/2023, Cong ty Minh Phuong cling tring Géi thau
Thi c6ng xay dung cong trinh va dam bdo ATGT cong trinh Cai tao, nang cap
DH.51, giai doan 2 (doan t&r bén do Phuong Tru dén bén do Béng Ninh) do Ban
QLDA DTXD huyén Khodi Chau lam chd dau tu véi gid tring thau Ila
35.506.828.000 VND (Giad gdi thau 35.547.980.000 VND). Tai gdbi thau nay chi
gidm cho ngan sach hon 41 triéu dong, tiét kiém ngan sach 0,11% so véi gia goi
thau.

Tuong ty, trong thang 12/2022, Céng ty Minh Phuaong cling lién ti€p tring 2 goi
thau vaéi ty |1é tiét kiém cho ngan sach thap. Trong dod, ngay 6/12/2022, 6ng Dao
Pldc Manh - Phé gidm doc Ban QLDA DTXD huyén Kim DBoéng da ky phé duyét
két qua lua chon nha thau G6i thau s6 1: Thi cong xay lap céng trinh thudéc Du
an Xay dung DT.377 (duong quy hoach mdi), doan tir giao vGi PH.73 dén diém
giao véi DT.376. Tai gdi thau nay, Cong ty Minh Phuong tring thau véi gia
212.173.769.000 VND (gia du toan 212.548.559.000 VND), giam cho ngan sach
hon 374,7 triéu déng - tuong duong tiét kiém 0,17% cho ngan sach nha nudc.

Ti€p dén ngay 14/12/2022, Cong ty Minh Phuong tring Géi thau sé 01: Thi cong
xay dung va lap dat thiét bj céng trinh thudc K& hoach luya chon nha thau du an
Xay dung nha truc ban doanh trai; nha ti€p dan, kho tang thu va cac hang muc
phu trg do Cong an tinh Hung Yén lam chd dau tu, bén moi thau véi gid tring
thau 44.805.333.000 VND (Gid du toadn 44.861.750.000 VND), gidm cho ngan
sach hon 56,4 triéu dong - tiét kiém ngan sach 0,12% so véi gia gdi thau.

Trong thang 11/2022, Cong ty Minh Phuong véi vai tro lién danh chinh da trdng
Géi thau so6 1: Thi cong xay dung cong trinh va dam bdo ATGT thudc Dy an Cai
tao, nang cap DH.57 huyén Khodai Chau véi gid 226.105.475.000 VND (gid géi
thau la 226.468.675.000 VND), gidm cho ngan sach hon 363 triéu déng - tuong
duong tiét kiém 0,16% cho ngan sach nha nudc.

Hay nhu ngay 14/3/2022, 6ng Lé Trong Binh - Phé trudng ban Ban QL khu Dai
hoc Phé Hién da ky Quyét dinh phé duyét két qua lua chon nha thau Géi thau
Thi c6ng xay dung cong trinh duong truc Bac - Nam Khu Pai hoc Phé Hién cho
Cong ty Minh Phuong véi gid tring thau 118.114.096.000 VND (giad gdi thau la
118.217.680.000 VND), gidm cho ngan sach hon 103 triéu déng - tuong duong
tiét kiém 0,08% cho ngan sach nha nudc.

Cling trong thang 3/2022, 6ng Lé Trong Binh - Phé truéng Ban QL khu Pai hoc
Phé Hién da ky Quyét dinh phé duyét lya chon nha thau Thi cong xay dung
cobng trinh Budng truc phia Nam Khu Dai hoc Phé Hién cho Cong ty Minh Phuong



v3i gid trdng thau la 23.347.559.000 VND (Gia g6i thau 23.367.915.000 VND),
gidm cho ngan sach hon 20,3 triéu dong - tuong duong tiét kiém 0,08% cho
ngan sach nha nudc.

QUYET DINH: QUYET DINH:

Pibu 1. Phé duyét két qua lya chon nhé thau cia goi thiu Thi cong xiy dymg
cong trinh Pwimg truc Biic — Nam Khu Dai hee Pho Hién (doan tir xa Trung Nghi
dén tuyén dwémg truc phia Nam) (giai doan 1) thude ké hoach lya chon nha thiu d
in Dwng true Biic — Nam Khu Dgi hoc Phé Hién (doan tir xi Trung Nghia dér |
tueyén dwimg truc phia Nam) thude dy dn Pudng trye Biic — Nam Khu Pai hoe Phé 06 950 DH.72 lh'”‘ ‘l” in n”" j tpe ph
Hién [doqm tir X3 Trung Nghia dén Tu}n.n duimg tpe phia Nam), voi cie ndi dun; (dogn tir duimg b ndi hai du ning cao “‘ dén FJI
chii yéu sau:

Ditu 1. Phé duyét két qua lya chon nha thiu cta ¢ g6i thiu Thi cong xdy :.Iun_
trinh [}um trye r|1|| Nam I\h 1 t}l e Pho Hién ké

3 . i 1. Nha thiu triing thau
I e _ - Tén thi thiu: Cong ty TNHH Minh Phuong
- Tén nhi thiu: Céng ty TNHH Minh Phuong.
- Bja chi: Phé Bai [||| Cic, l||| trin An ||1| u\n An Thi, tinh Hung Yén,

- Bia chi: Phd Bui Thi Ciic, thi trdn An Thi, huyén An Thi, tinh Humg Yén.
2. Giii trj tring thiu: 118.144.096.000 dong (Bdng chiz: Mgt trédm mircr

trdm bon muwed by
3. Logi hop déng: Hap ¢
4. Thai gian thye hién hep ¢

2, {ll.:[ 1 il

tdm &y, mgt tedim bdn meed bén tridu, khdng tedm chin mueod sau nghin d(;n,g}.
3. Logi hgp déng: Hop ding tron goi.
4. Thii gian thwe hién hop du‘mg: 650 ngay. 2
Pitu 2. Giao Ban Quin 1§ dyr én dhu tr xdy dyng Kk Dai boe Phd Hide | . Dicd 2. Gigo Ban Quin Iy dy
chittrich nhiém thirc Im;: ¢fic buac tie

50 ngay,

dau tr xdy dyng r\hu Bai hoc Pho Hien

chiu trich nhiém thue hién cie bude l'LEp theo cia quy trinh lira chon nha thiu.
Diu 3. Cée dng (b): Linh dao Ban, Chanh Vin phing, Trudmg cic phong bitu 3. € b?
doc Ban Quan 1y ¢

chuyén man, Giam dic Ban Quén I dur én diu tr xiy dymg Khu Bai hoc Phé Hiér chuyén mon, Gi

vii cic o chire, ¢4 nhin ¢o lién quan eiin e Quyét dinh thi hanh.’. va cdc 1o chire, cd nhin cd lién quan cir Quyét dinh thi hinh q-)

o nhin: KT. TRUONG BAN R . TRL (I\( BAN
- Nl lh: 3 g L _..' kg ) -. ir I\'I. .'. o L 'y Rm r e T
T B PHO TRUONG BAN - L VT, PTHT

"L Tryng Binh Lé Trong Binh

Trong thang 3/2022, 6ng Lé Trong Binh - Phé trudng Ban QL khu Dai
hoc Pho Hién da ky 2 Quyét dinh phé duyét luya chon nha thau cho
Co6ng ty Minh Phuong

Vao ngay 28/7/2021, 6ng Hoang Trung Kién - Gidm déc Ban QLDA DTXD tinh
Hung Yén da ky Quyét dinh phé duyét két qua lua chon nha thau gdéi thau Thi
cong xay lap cong trinh Cai tao, ndng cap hé théng thoat nudc, via he, dién sinh
hoat cac tuyén dudng xung quanh dai tuéng niém liét sy tinh Hung Yén. Céng ty
Minh Phuong da tring géi thau véi gid 13.976.000.000 VND (gid gdi thau
13.996.751.000 VND), gidm cho ngan sach hon 20,7 triéu déng - tuong duong
tiét kiém 0,14% cho ngan sach nha nudc.

Trudc do, trong thang 6/2019, Cong ty Minh Phuaong ciling tring lién ti€p 2 goi
thau véi téng gid tri tring thau 38.719.489.000 VND. Cé thé k& dén, ngay
18/6/2019, 6ng Tran Tuan Pat - Phé Gidm doc Ban QLDA DTXD Khu Dai hoc Pho
Hién da ky K&t qua dau thau gdi thau Thi cong xay dung cbng trinh ha tang ky
thuat Khu dan cu méi Bac Nu-10 Khu Pai hoc Phé Hién cho Cbng ty Minh
Phuong véi gia tring thau la 14.210.520.000 VND (Gia gdéi thau 14.230.298.000
VND), gidm cho ngéan sach hon 19,7 triéu dong - tuong duong tiét kiém 0,13%
cho ngan sach nha nudc.

Ti€p dén, ngay 29/7/2019, 6ng Tran H{u Luc - Gidm dbéc Cong ty TNHH Tu van
Xay dung VBT da ky Két qua dau thau goi thau Thi cong xay dung cong trinh Cai




tao, nang cap PH.55, doan Doc Kénh - Pai Tap. Cong ty Minh Phuong tring goi
thau véi gid 12.797.000.000 VND (gid gdéi thau 12.808.627.000 VND), gidm cho
ngan sach hon 11,6 triéu déng - tuong duong tiét kiém 0,09% cho ngan séach
Nha nudc.

CONG TY TNHH TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAN
XAY DUNG VBT Bic Lip - Ty do - Hanh phic _ g &3
BEN MOT THAU B gidm sat con higu lye

b) Cing ty TNHH x&y dymg thiy lgi Minh Hodng

So0: 05 TB-VBT-TVDT Kim Eing, ngdy 20 thang 7 ndm 2009
a F Tom tit 1y do:
THONG BAD g b
Két qua diu thiu FL:II thiiu Thi céng xiy dymg cong trink + Doanh thu cia nha thdu 17.647.118.989%d6ng. Khing ddp '”‘2 W cdl
Cii tgo, niing cip DH.55, doan Dic Kénh - Pai Tip ctia HSMT (Doanh thu binh qudn 03 ndm nr hogt déng xdy dimg 107 thiéu G

19.212.941.000VND)

hing tin théng bio:

thau tring thiu Céng ty TNHH Minh Phuong - Bja chi: P
An Thi, huyén An Thi, tinh Humg Yé

12.797.000.000 déng. (Bing chit; Mubdi hai ty, by
1 dong chiin tien Viét Nam

¢) Loai hop dii

Bai hoe khing of chimg

d) Thixi gian thye hign hop dong: 300 ngay
2. Danh séich nha thiu khéng duge lya chon Khing ddp tmg péu cél cha HSMT.
gl mdy & bén, va khéng o hop ddng nguyén

18 kim theo hda dom mua mdy hode ddng kiém cd chimg thee vai don vi ch

1 duge [yra chon

Trén trgng cam on!

Nori miiin: “HEGTAM POC
- Cie whil thiu trén; iy NG ..
Leu: VT, DA, HO 50 cdng trinh, gl TR =
A -.m!& &

T'ran Hira Ly

Vugt qua Cong ty c6 phan Hoang Gia va Céng ty TNHH Xay dung thuy
lgi Minh Hoang, Cong ty Minh Phuong triing géi thau Thi cong xay
dung cbng trinh Cai tao, nadng cap DH.55, doan DAc Kénh - Dai Tap véi
gid 12,7 ty dong.

Nhu vay, cé thé dé dang nhan thay trong cac gdéi thau clda Cbéng ty Minh
Phuong dé la giéd trdng thau rat sat véi gid goéi thau. Day la van dé khién du
luan quan tam, bdi 1& d6i véi nhitng du an si dung vén ngan sach nha nudc,
ngoai viéc lya chon nha thau cé nang luc chuyén mon cao, chld dau tu cling
phai tiét kiém toi da ngudn kinh phi dau tu.

Tiét kiém nguon von khoéng chi tranh gay that thoat, 1ang phi ngan sach nha
nudc ma con dé tranh phat sinh tiéu cuc, moc néi gitta nha thau va don vi moi
thau, gay anh hudng dén chat lugng cong trinh khi dua vao st dung...

Luat su Mai Quéc Viét, doan Luat su TP. Da Nang nhin nhan: “Hién tugng nhiéu
g0i thau ty lé tiét kiém thap rat c6 kha nang cé cac dau hiéu vi pham quy dinh,
dac biét la trong quéa trinh moi thau va lua chon nha thau. Néu ty |é tiét kiém
sau dau thau thap, hiéu qud kinh té khong cao do phat sinh tir viéc vi pham
trong hoat déng dau thau thi can phai kiém tra, x ly. Béi &, vdi viéc dung cac




thu thuat d€ han ché& nha thau tham gia, bé gid thap, cé cdc hanh dong canh
tranh khéng lanh manh thi nhitng nha thau cé kinh nghiém, ky nang bi loai bo,
gidm dong luc canh tranh, d6i méi, phat trién ctia doanh nghiép, xa hoi. Ngoai
ra, tao ra co ché quan liéu, nhiing nhiéu t&r mot sé bd phan va gay thiét hai cho
co quan, chu dau tu”.

Minh An




