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Pai hoi XIV cua Pang: Budc ngoat tu duy cho
phat trién but pha
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TS Doan Van Tinh, Hoc vién Hanh chinh va Quan tri céng cho rang, y nghia
trong yéu cta Dai hdi XIV cla Dang nam & quyét tam doét pha vé tu duy chuyén
tlr qudn ly sang kién tao phat trién; dong thoi xac [ap mo hinh tang truédng mdi
dua trén khoa hoc céng nghé.

Chuyén dich manh mé tu tu duy quan ly sang kién tao phat trién

Dai héi XIV cuia Dang c6 y nghia nhu thé nao déi véi su phaét trién cda dat nudc
trong giai doan mdi, thua 6ng?

TS Poan Van Tinh: Dai hoi XIV clia Pang dugc xac dinh la mot su kién chinh
tri trong dai, mang tinh budc ngoat lich s, dadnh dau thaoi diém dat nudc budc
vao mot ky nguyén phat trién méi - “ky nguyén vuon minh clGa dan toc Viét
Nam”. Day la giai doan dat nudc phat trién vugt bac, bdt phd manh mé dé tré
nén giau manh, phon vinh, sadnh vai véi cac cudng quéc nam chau, bu dap cho
nhitng co hdi phat trién da bi bo 16 trude day.

Tam véc cla Dai hdi thé hién qua viéc xac 1ap “bé phdong” dé hién thuc hda hai
muc tiéu chién lugec 100 nam:

Dén nam 2030 (ky niém 100 nam thanh lap DPang): Dua dat nudc trg thanh
nudc dang phat trién, cé cong nghiép hién dai, thu nhép trung binh cao.

Dén nam 2045 (ky niém 100 nam thanh Iap nudc): Hién thuc hdéa tam nhin tré
thanh nudc phat trién, thu nhap cao theo dinh hudng xa héi chu nghia.

DPai hoi khong chi dinh hudng cho nhiém ky 2026-2030 ma con quyét dinh
nhitng van dé chién lugc cho tuong lai va van ménh dan tdc trong nhiéu thap
nién tdi. Y nghia trong y&u con nam & quyét tdm dot pha vé tu duy chuyén tu
quan ly sang kién tao phat trién, thuc hién cudc cdch mang tinh gon bé may dé
khai thong moi nguén luc. Bong thoi, xac lap mé hinh tang trudng mdéi dua trén
khoa hoc cdng nghé.



VOO

Sang 20/1/2026, Dai hoi Dai bi€u toan quéc lan thi XIV cla Dang
Cong san Viét Nam khai mac trong thé tai Trung tdm Ho6i nghi Quoc
gia (Ha Noi).

Theo 6ng, Pai héi XIV cuia Bang cé nét mdéi gi so voi cac ky dai héi truéc?

TS Poan Van Tinh: Dai hdi XIV cia Pang xac dinh day la thoi diém “hoi tu”
tong hoa cac lgi thé, sitc manh dé dua dat nudc phat trién bt pha, ding sau ky
nguyén doc lap tu do va ky nguyén d6i mgi. Muc tiéu khéng chi la thoat ngheo
hay phéat trién trung binh ma [a hién thuc hdéa khat vong tré thanh nudc phat
trién, thu nhap cao vao nam 2045.

n au n a

So v&i cac dai hoi trude thuong tap trung vao “kién toan”, “sap xép”, “tinh gian
bién ché” (nhu Nghi quyét 18 khdéa Xll), Dai hdi XIV cia Dang thuc hién mot
“cudc cach mang vé sap x€p té chirc bd may” véi quy md va quyét tam chua
ting c6 vGi muc tiéu la tao ra bd may quan tri quéc gia hién dai, khac phuc tinh
trang cong kénh, tang nac trung gian da ton tai qua nhiéu nhiém ky.

Dai hoi XIV ctia BDang thé hién dot pha vé tu duy kinh té: Xac lap mo hinh tang
trudng mdai dua trén khoa hoc céng nghé va d6i madi sang tao; Nhan manh phat
trién luc lugng san xuat maéi, quan hé san xuat mdi, kinh té so, kinh té xanh,
kinh té tuan hoan va dac biét la kinh té di liéu. Mac du khoa hoc cong nghé da
dugc coi la quoc sach hang dau tu cac ky dai héi trudc (Bai hoi XI, X, XllI)
nhung Dai hdi XIV ctia Dadng nadng tam vai tro cta nd I1én mic ddng luc chinh,
mang tinh quyét dinh.

Chuong trinh hanh dong mang tinh “d6t pha” va thuc tién cao: Mot diém rat
ma&i cta Dai hdi XIV la cach tiép can trong viéc xay dung van kién va té churc



thuc hién. Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét Dai hoi XIV dugc thiét
ké dé chi rd “cha thé, 16 trinh, nguon luc, dich dén”. Phuong cham hanh dong
da thé hién chuyén manh t&r “néi di doi véi lam” sang “lam dén noi dén chén”,
gan tradch nhiém véi két qua cu thé, do luong dugc. Khac phuc triét d€ can bénh
“nghi quyét thi hay nhung thuc hién thi chdm” cla cac nhiém ky trudc.

DPai h6i XIV cla Pang nhin nhan thé ché khong chi la khau dot pha (nhu Dai hoi
X1, XIl, XIll d& néu) ma con thang than chi ra day dang la “diém nghén cua diém
nghén”. Vi vay, DPai hdi cho thay su chuyén dich manh mé ti tu duy “quan ly”
sang tu duy “kién tao phat trién”. Pay manh phan cap, phan quyén triét dé
theo phuong cham “dia phuong quyét, dia phuong lam, dia phuong chiu trach
nhiém”. Déng thoi xay dung co ché th& nghiém chinh sach (sandbox) cho cac
mo hinh kinh té€ méi, cong nghé mai.

Tém lai, Dai hoi XIV cia Bang khong chi la su ké thira ma la moét budc “nang
cap toan dién” vé tu duy va hanh dong, chuyén tu trang thai “6n dinh va phat
trién” sang trang thai “b(t pha va vuon minh”, véi trong tdm la cdch mang vé
t6 chidc bd may va dong luc tir khoa hoc céng nghé.

Trong 3 dét pha chién luoc ma Pai héi dua ra cé dét pha vé ngudén nhén
luc, nhét la nhén luc chat luong cao, gan vaéi khoa hoc, c6ng nghé, déi mdi séng
tao. DOt pha vé ngudn nhén luc dé duoc xac dinh tlr Bai héi Xlll, tuy nhién, Téng
Bi thu yéu cau budc vao nhiém ky Pai héi XIV cuda Bang, dét pha nay phai lam
that manh, lam that nhanh, lam dén noi dén chén. Theo TS, chung ta can co
gidi phap gi dé€ thuc hién tét chi dao dé?

TS DPoan Van Tinh: DE& trién khai dot pha vé nhan luc “that manh, that nhanh,
lam dén nai dén chon” theo chi dao cta Téng Bi thu, ching ta can thuc hién cac
gidi phap hé thong sau:

TU g6c do thé ché, can chuyén doi tu duy tir “sé h(tu” sang “trong dung” nhan
tai. Ban hanh co ché dac thu, vuot troéi vé thu nhap va moi truong lam viéc dé
thu hat chuyén gia dau nganh, nhat [a nhan tai nguai Viét & nudc ngoai.

T géc d6 dao tao, boi dudng can uu tién ngudn luc cho cidc nganh céng nghiép
mdi nhon nhu ban dan, Al va nang lugng mdi, tang cuong dao tao k¥ nang sé.
Cé chinh sach d6t pha dau tu phat trién mot sé co sé gido duc dai hoc dinh
huéng nghién clu tré thanh cac trung tdm khoa hoc, céng nghé va déi maéi sang
tao ngang tam cac nudc tién tién.

Tt gbc do t6 chic thuc thi, can cu thé hdéa co ché bao vé can bo “6 ddm”, dac
biét la quy dinh mién trir trdch nhiém phép ly khi thuc hién cac y tuéng dot pha



vi lgi ich chung nhung gap rui ro khach quan.

Tu géc d6 quan tri nang luc va hiéu suat, can xay dung hé théng dir liéu nhan
tai va cham diém nang luc trén nén tdng s6 dé€ danh gid can bd dua trén san
pham cu thé.

Nguén nhan luc la “nguén luc cua moi ngudn luc”

Khi ching ta cé dot pha vé nguén nhén luc thi mdi cé thé xac 14p mé hinh tang
truong maéi: kinh té tri thirc, kinh té sé, kinh té xanh, kinh té tuan hoan nhu muc
tiéu Pai hoi dat ra, thua 6ng?

TS Poan Van Tinh: Nhan lyc chat lugng cao la diéu kién tién quyét dé xac lap
cac mo hinh kinh té tri thic, kinh té s6 va kinh té xanh. T6i cho rang trong 3 dot
pha chién lugc, néu “thé ché mé duong” va “ha tang tao khong gian” thi nguon
nhan luc la “ngudn luc cla moi ngudn luc”, quyét dinh su thanh bai clda thé ché
va ha tang, quyét dinh toc dd va chat lugng ctia moé hinh tang truéng mai.

Khoa hoc céng nghé du hién dai dén dau ciling chi la cong cu; con ngudi mdi la
chu thé sdng tao, van hanh va diéu khién. Néu thi€u d6i ngl da nang luc hap
thu, cac cong nghé tién tién sé trd nén lang phi hoac tham chi bién qudc gia
thanh “bai thai cong nghé”.

Dac biét, trong b6i canh canh tranh toan cau hién nay, Igi thé qudc gia khong
con nam & tai nguyén ma & “tai nguyén tri luc”. Vi vay, dot pha vé nhan luc la
yéu td “song con” dé Viét Nam chuyén déi tir tang trudng theo chiéu réng sang
chiéu sau, nang cao nang suat nhan to6 téng hgp va hién thuc hda khat vong
phat trién hung cudng. N6i cach khdc, muén co kinh té so, kinh té tri thirc thi
tién quyét phai cé nhan luc sé va nhan luc tri thiec.




TS Boan Van Tinh, Phé Trudng khoa Quan tri nhan luc, Hoc vién Hanh
chinh va Quan tri cong

Thua 6ng, dé khoa hoc, céng nghé, déi mdi séng tao va chuyén déi sé thuc su
trd thanh doéng luc then chét cda tang trudng thi yéu té con ngudi cling déng
vai tro quyét dinh?

TS Poan Van Tinh: Ddng vay, dé khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va
chuyén daéi so thuc su tré thanh dong luc then chét cla téang trudng, yéu to con
nguodi dong vai tro quyét dinh nhat, la trung tdm, la chd thé va la muc tiéu.

Con ngudi la chu thé sdng tao va diéu khién cong nghé. Khoa hoc va cong nghé
du hién dai dén dau, k& ca Al, robot cling déu la sdn phdm do con ngudi tao ra.
Mudn cé déi mai sang tao hay chuyén déi so, trudc hét phai cé nhirng con nquoi
c6 tu duy d6i méi va nang luc so.

Con ngudi la linh hon cda qué trinh t6 chic thuc thi chién lugc, chinh sach phat
trién quoc gia va dia phuong. Phat trién dua trén khoa hoc cong nghé du hoan
hao dén dau nhung néu doi ngl thuc thi yéu kém hoac van héa cong vu tri tré
thi chinh sach van sé “nam trén giay”.

Ban chat ciia mo hinh tang trudng mdéi la dua trén tri tué con nguoi. Nén kinh té
s6 doi hoi phai c6 “céng dan s6” véi ky nang sé dé tham gia hiéu qua vao xa hoi
s0. D& chuyén ddéi mo hinh tang trudng tur chiéu rong (dua vao von, tai nguyén)
sang chiéu sau (dua vao nang suat, chat luong), diéu kién tién quyét la phai
dua vao nguén nhén luc chat lugng cao gan két vGi khoa hoc cdng nghé.



Con nguoi la trung tam, chu thé, la nguén luc chd yéu va la muc tiéu cla su
phat trién. Khong cé ngudén nhéan luc chéat lugng thi khong thé ti€p thu, chuyén
giao va lam chu cac cong nghé 16i, cong nghé chién lugc.

Xin cam on 6ng!

Theo vov.vn




