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TS Đoàn Văn Tình, Học viện Hành chính và Quản trị công cho rằng, ý nghĩa
trọng yếu của Đại hội XIV của Đảng nằm ở quyết tâm đột phá về tư duy chuyển
từ quản lý sang kiến tạo phát triển; đồng thời xác lập mô hình tăng trưởng mới
dựa trên khoa học công nghệ.

Chuyển dịch mạnh mẽ từ tư duy quản lý sang kiến tạo phát triển

Đại hội XIV của Đảng có ý nghĩa như thế nào đối với sự phát triển của đất nước
trong giai đoạn mới, thưa ông?

TS Đoàn Văn Tình: Đại hội XIV của Đảng được xác định là một sự kiện chính
trị trọng đại, mang tính bước ngoặt lịch sử, đánh dấu thời điểm đất nước bước
vào một kỷ nguyên phát triển mới - “kỷ nguyên vươn mình của dân tộc Việt
Nam”. Đây là giai đoạn đất nước phát triển vượt bậc, bứt phá mạnh mẽ để trở
nên giàu mạnh, phồn vinh, sánh vai với các cường quốc năm châu, bù đắp cho
những cơ hội phát triển đã bị bỏ lỡ trước đây.

Tầm vóc của Đại hội thể hiện qua việc xác lập “bệ phóng” để hiện thực hóa hai
mục tiêu chiến lược 100 năm:

Đến năm 2030 (kỷ niệm 100 năm thành lập Đảng): Đưa đất nước trở thành
nước đang phát triển, có công nghiệp hiện đại, thu nhập trung bình cao.

Đến năm 2045 (kỷ niệm 100 năm thành lập nước): Hiện thực hóa tầm nhìn trở
thành nước phát triển, thu nhập cao theo định hướng xã hội chủ nghĩa.

Đại hội không chỉ định hướng cho nhiệm kỳ 2026-2030 mà còn quyết định
những vấn đề chiến lược cho tương lai và vận mệnh dân tộc trong nhiều thập
niên tới. Ý nghĩa trọng yếu còn nằm ở quyết tâm đột phá về tư duy chuyển từ
quản lý sang kiến tạo phát triển, thực hiện cuộc cách mạng tinh gọn bộ máy để
khơi thông mọi nguồn lực. Đồng thời, xác lập mô hình tăng trưởng mới dựa trên
khoa học công nghệ. 
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Sáng 20/1/2026, Đại hội Đại biểu toàn quốc lần thứ XIV của Đảng
Cộng sản Việt Nam khai mạc trọng thể tại Trung tâm Hội nghị Quốc
gia (Hà Nội).

Theo ông, Đại hội XIV của Đảng có nét mới gì so với các kỳ đại hội trước?

TS Đoàn Văn Tình: Đại hội XIV của Đảng xác định đây là thời điểm “hội tụ”
tổng hòa các lợi thế, sức mạnh để đưa đất nước phát triển bứt phá, đứng sau kỷ
nguyên độc lập tự do và kỷ nguyên đổi mới. Mục tiêu không chỉ là thoát nghèo
hay phát triển trung bình mà là hiện thực hóa khát vọng trở thành nước phát
triển, thu nhập cao vào năm 2045.

So với các đại hội trước thường tập trung vào “kiện toàn”, “sắp xếp”, “tinh giản
biên chế” (như Nghị quyết 18 khóa XII), Đại hội XIV của Đảng thực hiện một
“cuộc cách mạng về sắp xếp tổ chức bộ máy” với quy mô và quyết tâm chưa
từng có với mục tiêu là tạo ra bộ máy quản trị quốc gia hiện đại, khắc phục tình
trạng cồng kềnh, tầng nấc trung gian đã tồn tại qua nhiều nhiệm kỳ.

Đại hội XIV của Đảng thể hiện đột phá về tư duy kinh tế: Xác lập mô hình tăng
trưởng mới dựa trên khoa học công nghệ và đổi mới sáng tạo; Nhấn mạnh phát
triển lực lượng sản xuất mới, quan hệ sản xuất mới, kinh tế số, kinh tế xanh,
kinh tế tuần hoàn và đặc biệt là kinh tế dữ liệu. Mặc dù khoa học công nghệ đã
được coi là quốc sách hàng đầu từ các kỳ đại hội trước (Đại hội XI, XII, XIII)
nhưng Đại hội XIV của Đảng nâng tầm vai trò của nó lên mức động lực chính,
mang tính quyết định.

Chương trình hành động mang tính “đột phá” và thực tiễn cao: Một điểm rất
mới của Đại hội XIV là cách tiếp cận trong việc xây dựng văn kiện và tổ chức
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thực hiện. Chương trình hành động thực hiện Nghị quyết Đại hội XIV được thiết
kế để chỉ rõ “chủ thể, lộ trình, nguồn lực, đích đến”. Phương châm hành động
đã thể hiện chuyển mạnh từ “nói đi đôi với làm” sang “làm đến nơi đến chốn”,
gắn trách nhiệm với kết quả cụ thể, đo lường được. Khắc phục triệt để căn bệnh
“nghị quyết thì hay nhưng thực hiện thì chậm” của các nhiệm kỳ trước.

Đại hội XIV của Đảng nhìn nhận thể chế không chỉ là khâu đột phá (như Đại hội
XI, XII, XIII đã nêu) mà còn thẳng thắn chỉ ra đây đang là “điểm nghẽn của điểm
nghẽn”. Vì vậy, Đại hội cho thấy sự chuyển dịch mạnh mẽ từ tư duy “quản lý”
sang tư duy “kiến tạo phát triển”. Đẩy mạnh phân cấp, phân quyền triệt để
theo phương châm “địa phương quyết, địa phương làm, địa phương chịu trách
nhiệm”. Đồng thời xây dựng cơ chế thử nghiệm chính sách (sandbox) cho các
mô hình kinh tế mới, công nghệ mới.

Tóm lại, Đại hội XIV của Đảng không chỉ là sự kế thừa mà là một bước “nâng
cấp toàn diện” về tư duy và hành động, chuyển từ trạng thái “ổn định và phát
triển” sang trạng thái “bứt phá và vươn mình”, với trọng tâm là cách mạng về
tổ chức bộ máy và động lực từ khoa học công nghệ.

Trong 3 đột phá chiến lược mà Đại hội đưa ra có đột phá về nguồn nhân
lực, nhất là nhân lực chất lượng cao, gắn với khoa học, công nghệ, đổi mới sáng
tạo. Đột phá về nguồn nhân lực đã được xác định từ Đại hội XIII, tuy nhiên, Tổng
Bí thư yêu cầu bước vào nhiệm kỳ Đại hội XIV của Đảng, đột phá này phải làm
thật mạnh, làm thật nhanh, làm đến nơi đến chốn. Theo TS, chúng ta cần có
giải pháp gì để thực hiện tốt chỉ đạo đó?

TS Đoàn Văn Tình: Để triển khai đột phá về nhân lực “thật mạnh, thật nhanh,
làm đến nơi đến chốn” theo chỉ đạo của Tổng Bí thư, chúng ta cần thực hiện các
giải pháp hệ thống sau:

Từ góc độ thể chế, cần chuyển đổi tư duy từ “sở hữu” sang “trọng dụng” nhân
tài. Ban hành cơ chế đặc thù, vượt trội về thu nhập và môi trường làm việc để
thu hút chuyên gia đầu ngành, nhất là nhân tài người Việt ở nước ngoài.

Từ góc độ đào tạo, bồi dưỡng cần ưu tiên nguồn lực cho các ngành công nghiệp
mũi nhọn như bán dẫn, AI và năng lượng mới, tăng cường đào tạo kỹ năng số.
Có chính sách đột phá đầu tư phát triển một số cơ sở giáo dục đại học định
hướng nghiên cứu trở thành các trung tâm khoa học, công nghệ và đổi mới sáng
tạo ngang tầm các nước tiên tiến.

Từ góc độ tổ chức thực thi, cần cụ thể hóa cơ chế bảo vệ cán bộ “6 dám”, đặc
biệt là quy định miễn trừ trách nhiệm pháp lý khi thực hiện các ý tưởng đột phá
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vì lợi ích chung nhưng gặp rủi ro khách quan.

Từ góc độ quản trị năng lực và hiệu suất, cần xây dựng hệ thống dữ liệu nhân
tài và chấm điểm năng lực trên nền tảng số để đánh giá cán bộ dựa trên sản
phẩm cụ thể.

Nguồn nhân lực là “nguồn lực của mọi nguồn lực”

Khi chúng ta có đột phá về nguồn nhân lực thì mới có thể xác lập mô hình tăng
trưởng mới: kinh tế tri thức, kinh tế số, kinh tế xanh, kinh tế tuần hoàn như mục
tiêu Đại hội đặt ra, thưa ông?

TS Đoàn Văn Tình: Nhân lực chất lượng cao là điều kiện tiên quyết để xác lập
các mô hình kinh tế tri thức, kinh tế số và kinh tế xanh. Tôi cho rằng trong 3 đột
phá chiến lược, nếu “thể chế mở đường” và “hạ tầng tạo không gian” thì nguồn
nhân lực là “nguồn lực của mọi nguồn lực”, quyết định sự thành bại của thể chế
và hạ tầng, quyết định tốc độ và chất lượng của mô hình tăng trưởng mới.

Khoa học công nghệ dù hiện đại đến đâu cũng chỉ là công cụ; con người mới là
chủ thể sáng tạo, vận hành và điều khiển. Nếu thiếu đội ngũ đủ năng lực hấp
thụ, các công nghệ tiên tiến sẽ trở nên lãng phí hoặc thậm chí biến quốc gia
thành “bãi thải công nghệ”.

Đặc biệt, trong bối cạnh cạnh tranh toàn cầu hiện nay, lợi thế quốc gia không
còn nằm ở tài nguyên mà ở “tài nguyên trí lực”. Vì vậy, đột phá về nhân lực là
yếu tố “sống còn” để Việt Nam chuyển đổi từ tăng trưởng theo chiều rộng sang
chiều sâu, nâng cao năng suất nhân tố tổng hợp và hiện thực hóa khát vọng
phát triển hùng cường. Nói cách khác, muốn có kinh tế số, kinh tế tri thức thì
tiên quyết phải có nhân lực số và nhân lực tri thức.
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TS Đoàn Văn Tình, Phó Trưởng khoa Quản trị nhân lực, Học viện Hành
chính và Quản trị công

Thưa ông, để khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số thực sự
trở thành động lực then chốt của tăng trưởng thì yếu tố con người cũng đóng
vai trò quyết định?

TS Đoàn Văn Tình: Đúng vậy, để khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và
chuyển đổi số thực sự trở thành động lực then chốt của tăng trưởng, yếu tố con
người đóng vai trò quyết định nhất, là trung tâm, là chủ thể và là mục tiêu.

Con người là chủ thể sáng tạo và điều khiển công nghệ. Khoa học và công nghệ
dù hiện đại đến đâu, kể cả AI, robot cũng đều là sản phẩm do con người tạo ra.
Muốn có đổi mới sáng tạo hay chuyển đổi số, trước hết phải có những con người
có tư duy đổi mới và năng lực số.

 Con người là linh hồn của quá trình tổ chức thực thi chiến lược, chính sách phát
triển quốc gia và địa phương. Phát triển dựa trên khoa học công nghệ dù hoàn
hảo đến đâu nhưng nếu đội ngũ thực thi yếu kém hoặc văn hóa công vụ trì trệ
thì chính sách vẫn sẽ “nằm trên giấy”.

Bản chất của mô hình tăng trưởng mới là dựa trên trí tuệ con người. Nền kinh tế
số đòi hỏi phải có “công dân số” với kỹ năng số để tham gia hiệu quả vào xã hội
số. Để chuyển đổi mô hình tăng trưởng từ chiều rộng (dựa vào vốn, tài nguyên)
sang chiều sâu (dựa vào năng suất, chất lượng), điều kiện tiên quyết là phải
dựa vào nguồn nhân lực chất lượng cao gắn kết với khoa học công nghệ.
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Con người là trung tâm, chủ thể, là nguồn lực chủ yếu và là mục tiêu của sự
phát triển. Không có nguồn nhân lực chất lượng thì không thể tiếp thu, chuyển
giao và làm chủ các công nghệ lõi, công nghệ chiến lược.

Xin cảm ơn ông!

Theo vov.vn
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