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Pao tao nhan luc chat luong cao trong ky
nguyén sd: Kién tao thé hé lanh dao tién phong
cho nganh bat déng san tuong lai
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Trong béi canh thi truong bat déng san Viét Nam budc vao giai doan tai cau
trdc manh mé&, chuyén dgi s6 va yéu cau phat trién bén viing, van dé dao tao
ngudn nhan luc chéat lugng cao dang tré thanh chia khda then chot. Cac chuyén
gia nhan dinh, da dén IGc can d6i mdi tu duy va phuong phap dao tao dé hinh
thanh d6i ngli Ianh dao, quan ly c6 tri thic, ban linh va tdm nhin dai han, dd sic
dan dat thj truong budc vao ky nguyén chuyén nghiép va minh bach.
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Nhan luc - nén tang chién luoc cho su phat trién caa thi truéong bat
dong san

Sang 10/10, tai Ha NOi, Vién Nghién c(tu Bat dong san Viét Nam (VIRES), Tap chi
dién tir Bat dong san Viét Nam (Reatimes) phdi hgp cung Hoc vién Cong nghé




Tai chinh Bat dong san Propiin té chirc Toa dam “Dao tao nhan luc chat lugng
cao cho nganh bat déng san trong ky nguyén sé”.

Tai toa dam, cac dién giad da phan tich sdu thuc trang, nhu cau va giai phap
phat trién nhan luc chat lugng cao cho thi trudng bat dong san trong boi cdnh
chuyén déi s6, dong thoi chia sé moé hinh dao tao tién tién va dinh huéng hop
tac hiéu qua gilra co quan quan ly - co s& dao tao - doanh nghiép. Muc tiéu
chung la kién tao doi ngl nhan luc tinh hoa, dap (ng yéu cau phat trién bén
virng cula thi truong bat dong sdn Viét Nam trong giai doan mdi.

TS. Nguyén Van Khoi, Chu tich Hiép hdi Bat dong san Viét Nam nhan manh: V4i
dac thu la nganh tru c6t lan téda dén haon 40 linh vuc kinh té khac, dao tao nhan
luc bat dong san can dugc dinh hudng tir s6m, bai ban va gan lién vai chién lugc
phat trién dai han. Theo 6ng, mot nén tang nhéan luc tét khéng chi nang cao
nang luc canh tranh cda doanh nghiép, ma con tao hiéu Gng lan tda tich cuc
cho toan b6 nén

Ong Khoi vién dan tinh than cta Nghi quyét 71-NQ/TW vé d6i mdi gido duc -
dao tao, trong d6 nhan manh nguyén tac “Hoc di déi véi hanh, Iy thuyét gan
lién véi thuc tién, nha truong gan lién véi xa hoi”.

“Gido duc khong chi tao ra nhirng nguoi gidi nghé&, ma con phai dao tao nén doi
ngl can bd cé tdm nhin, dao ddc nghé nghiép va nang luc thich ng linh hoat
véi su thay d6i cla khoa hoc - céng nghé. Day la yéu t6é quyét dinh gilp thi
truong bat déng san Viét Nam phat trién minh bach, bén viing va giau ndi luc”,
o6ng Khoi khang dinh.

Tt gbc nhin kinh té vi mé, TS. VO Tri Thanh, Vién trudng Vién Chién lugc Thuong
hiéu va Canh tranh, thanh vién HGi dong Tu van chinh sach clda Thu tudng
Chinh pht cho rang, Viét Nam dang & giai doan ban |é cla sy chuyén déi, noi
cong nghé dugc xem la déng luc, nhung con ngudi van la yéu toé trung tdm. “Da
dén lUc chdng ta can d6i mai tu duy phat trién. DU cong nghé cé tién xa dén
dau, tri thic, ky nang va tinh than sang tao cla con ngudi van la nén tadng c6t
16i cho su phat trién bén virng", 6ng nhan manh.

Theo 6ng, khi tu duy “lay con nguoi lam trung tam, lam doi tugng phuc vu”
dugc dat 1én hang dau, thi dao tao nhan luc tré thanh chién lugc then chét dé
dam bdo muc tiéu phat trién thinh vuong, hanh phdc va bén viing cta dat nudc.

TU “cudc choi co hdi” dén “cudc choi nang luc”: Nhan luc la diéu kién
tién quyét




Nhin nhan sau hon vé thj truong, Nha bdo Pham Nguyén Toan, Phé Chu tich
Hiép hoi Bat dong san Viét Nam, Téng Bién tap Tap chi dién t&r Bat dong san
Viét Nam cho rang, nganh bat déng san Viét Nam da chuy&n minh tir “cudc choi
cla co hoi” sang “cudc chai cla nang luc”. Theo 6ng, nang luc thé ché, nang
luc qudn tri, nang luc cdng nghé va dac biét 1a nang luc con nguoi sé quyét dinh
stc sOng cua thj truong trong giai doan tai cau trdc hién nay.
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Nha bdo Pham Nguyén Toan, Phé Chu tich Hiép hbi Bat dong san Viét
Nam, Téng Bién tap Tap chi dién t&r Bat déng san Viét Nam phat biéu
tai su kién

Tuy nhién, 6ng Toan thang than chi ra rang, céng tac dao tao nhan luc trong
linh vuc nay van chua bat kip téc dd phat trién cla thj truong. “Hién nay, c6 rat
nhiéu chuong trinh, khéa hoc nhung phan 16n con rai rac, thi€u tinh hé théng va
chua tao ra su két néi thuc chat gitra ly thuyét va thuc tién. Mot sé co sé dao
tao con nang ly thuyét, trong khi cac khéa huan luyén tir doanh nghiép lai ngan
han, manh mun va thi€u chiéu sau chién lugc”, 6ng nhan dinh.

Dac biét, nhdm nhan sy 1anh dao va quan ly cap cao - nhirng nguoi dinh hinh
chién lugc va ra quyét dinh cho doanh nghiép dang thi€u vang cac chuaong trinh
dao tao chuyén sau, bai ban, cap nhat kién thic va ky nang theo chuan muc
cuUa thai dai s6. “Khodng tréng nay khién doanh nghiép chua phat huy hét tiém
nang con nguoi, von la yéu té quyét dinh nang luc canh tranh cdia nganh. Dao
tao nhan luc, nhat la nhan luc quan ly cap cao, chinh la chiéc cau néi gilra thi
truong hién tai va tam nhin dai han cla ching ta”, 6ng Toan nhan manh.




Chuyén gia kinh t& TS. Vi Binh Anh ciing chia sé géc nhin tuong tu. Theo 6ng,
qua qua trinh tiép xdc vdi gidi doanh nhan, méi gidi va cadc nha dau tu, c6 thé
nhan thay, phan I6n nhéan luc trong linh vuc bat déng san van chua dugc dao
tao bai ban. Viét Nam hién mdi c6 s6 it truong dai hoc gidng day chuyén sau vé
bat dong san, trong khi da phan nguoi lam nghé “dén véi nghé” mot cach tu
phat, thi€u nén tadng kién thirc can ban.
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Chuyén gia kinh té&, TS. Vi Dinh Anh chia sé tai toa dam

“Trong hon hai thap ky, Viét Nam da tao ra nhitng khu d6 thi, cong trinh dat
chudn quoc té. Dé la minh chiing cho tiém nang con ngudi. Nhung phan Ién
thanh tuu van chi & ‘phan ngon’. Khi thj truong budc vao giai doan chin muébi,
chiing ta mai nhan ra khoang tréng é phan nén moéng - tdc la kién thic, ky
nang va tu duy chuyén nghiép”, 6ng Bui Van Doanh, Vién trudng VIRES, nhan
dinh thém.

Theo PGS.TS. Nguyén Quang Tuyén, Phé Chu tich HOi déng Truong Dai hoc Luét
Ha Noi, yéu cau chuyén nghiép hda trong nganh bat dong san ngay cang tré
nén cap bach. “Trudc day, hanh nghé méi giGi can ching chi dao tao bat bubc,
nhung sau dé viéc nay bi négi 1dng, dan dén su thi€u chuyén nghiép. Gio day,
khéng chi moi gidi, ma ca doanh nghiép va can bo quan ly nha nudc cling can
dugc boi dudng kién thiic phép ly va nghiép vu bai ban”, 6ng Tuyén nhan manh.
Ong cho réng, muc tiéu cta dao tao CEO bat déng san la hinh thanh nhimg nha

lanh dao co tri thic toan dién, hiéu luat, hiéu thi truong, c6 k¥ nang quan tri va
nang luc iing dung trong thuc tién. “Phép ly chinh [a nén moéng, néu ngudi lam




bat ddng san khong nam luét, rat dé roi vao rai ro”, 6ng noi.
Kién tao thé hé lanh dao uu tu: Két hop ly ludn va thuc tién

Dé cap dén gidi phap, PGS.TS. Nguyén Quang Tuyén cho rang, dé dao tao dugc
nguon nhan luc chéat lugng cao, trudc hét can dam bao hai yéu té cot 16i: NOi
dung dao tao phai thiét thuc va doi ngli gidng day phai vira cé kinh nghiém thuc
chién vlra c6 nén tang ly luan. “Ly luan gitp ly giadi thuc tién, con thuc tién gilp
hoan thién ly luan. Khi hai yéu té nay dugc két hop, dao tao nhan luc méi thuc
su hiéu qua va bén viing”, 6ng chia sé.

TS. Vi Binh Anh b8 sung thém théng tin: Chuong trinh dao tao danh cho doi
ngl bat dong sdn can tap trung vao ba tru cot: Kié€n thic san phdm, tai chinh va
van hanh. “Méi hoc vién phai dugc trang bi day du cd ba mang nay trong mot
khda hoc khodng 6 thadng. Ngoai ra, can phan nhém déi tugng ro rang, trong dé
c6 nhédm nhan su tiém nang dugc dinh hudng tré thanh 1anh dao dé ren luyén
ky nang quan tri tU s6Gm”, 6ng ndi.

Theo 6ng Anh, trong cdc chuong trinh danh cho cdp 1anh dao, can c6 chuyén dé
riéng vé xtr ly khing hoang. “Thuc té cho thay, khi bién déng xay ra, nhiéu
ngudi ding dau doanh nghiép con ling tdng trong ting X va ra quyét dinh. Dao
tao ky nang phan Ung linh hoat, ban linh va tdm thé virng vang la diéu rat can
thiét”, 6ng nhan manh.
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TS. Nguyén Van Binh, Phé Chu tich Hiép hoi Bat dong san Viét Nam
cho rang, “thuc chién” chinh la thudc do nang luc that su




TU gdéc nhin thuc tién, TS. Nguyén Van Binh, Phé Chu tich Hiép hoi Bat dong san
Viét Nam cho rang, “thuc chi€n” chinh la thuéc do nang luc that su. “Chi trong
béi canh khé khan mdi biét ai cé ban linh. Do dd, chuong trinh dao tao can gan
lién véi thuc té thi trudng, gilp hoc vién cé khad nang (ng bién va diéu hanh
doanh nghiép trong moi hoan canh”, 6ng néi.

Ong Pinh cling luu y, ndi dung dao tao khdng nén cliing nhac, bdi méi giai doan
cla thi truong déu cé dac thu riéng. Trong thoi dai tri tué nhan tao (Al) va di
liéu I6n, chuong trinh dao tao phai dugc cap nhat lién tuc, 16ng ghép kién thirc
vé cong nghé, marketing va quan tri hién dai dé nguoi hoc cé thé bat nhip véi
XU thé.

O g6c dd doanh nghiép dao tao, ba Vo Nhat Liéu, CEO Hoc vién Propiin cho biét,
chuong trinh Mini MBA Bat dong san: Tu chién lugc dén thuc thi - Phat trién tu
duy 1anh dao toan dién dugc thiét ké chuyén biét cho doi ngli quan ly cap cao.
“Muc tiéu cla chuong trinh la béi dudng tu duy chién lugc, ky nang diéu hanh,
nang luc phéi hgp va kha nang ra quyét dinh trong moi truong bién dong.
Chung t6i huéng dén viéc hinh thanh moét thé hé 1anh dao ¢ tri thidc sau rong,
tam nhin dai han va tinh than nhan van”, ba Liéu chia sé.

Theo ba, sau hai thap ky tang trudng néng, nguon nhan luc bat déng san hién
van manh mun, thi€u sy dong bd. “Nhiéu ngudi gidi chuyén mon nhung thiéu tu
duy téng thé vé quan tri, phap ly va thi truong. Vi vay, dao tao bai ban la cach
duy nhat dé xay dung d6i ngli Ianh dao c6 nang luc toan dién, dap ng chuan
muc md&i ca nganh”, ba nhan manh.

Ciing trong khuoén khé su kién, VIRES va Propiin da ky két hop tac chién lugc,
dong thai ra mat an phdm “Chién thuat Marketing bat déng san” cta Nha bao
Tran Quéc Tudn - mot tai liéu chuyén sau dugc ky vong tréd thanh cam nang hiu
ich cho doanh nghiép trong giai doan canh tranh gay gat.

Céc chuyén gia théng nhat rang, dau tu vao nhan luc chinh la dau tu cho tuong
lai cia nganh bat ddng san Viét Nam. Khi thé hé [anh dao méi dugc trang bi day
du tri thic, ky nang va dao dic nghé nghiép, thi trudng sé van hanh minh bach
hon, chuyén nghiép hon va cé khd nang canh tranh toan cau.

“Chu nghia co hoi da hét thoi. Thi truong hdom nay doi haéi tri thic, ban linh va
tinh chuyén nghiép. Bao tao nhan lyc chat lugng cao khdéng chi la viéc cla nha
truong, ma la trach nhiém chung cta toan nganh”, Nha bdo Pham Nguyén Toan
khang dinh.




TU nhitng nén tang ay, thi truong bat dong san Viét Nam dang maé ra mot
chuong mai - nagi nguén nhan luc chat lugng cao tré thanh déng luc chinh, gidp

ki€n tao thé hé 1anh dao tién phong, dan dat nganh tién téi giai doan phat trién
chuyén nghiép, bén virng va day trié€n vong.

Khanh Yén




