TAP CHI BIEN TU

THUONGHIEU
Q CONGLUAN

rd

Pau tu bat déong san khach san: Gia tri nam ¢
dau ngoai tang truong doanh thu?
16:34 31/10/2026

Trong boi cdnh lam phét va chi phi von anh hudng dén quyét dinh dau tu bat
dong san, khéach san c6 lgi thé nho kha nang diéu chinh gid phong theo nhu cau
thi truong. Tuy nhién, sttc hdp dan ctia phan khic nay khong chi phu thudc vao
tiém nang tang doanh thu, ma con & hiéu qua van hanh, kha nang tao Igi nhuan
va du dia gia tang gia tri tai san trong trung va dai han.

Kha nang thich ung véi bién déng thi truong

Thi truong khéch san va nghi dudng Viét Nam ti€p tuc ghi nhan cac du dn méi,
tU khu nghi dudng cao cap dén khach san doé thi va mo hinh luu trd két hgp dich
vu. Ngay 25/9, du dn Khu nghi dudng cao cap Vinh Hy tai Khanh Hoa dugc khéi
cOng vai téng von dau tu khoang 1.600 ty déng. Cung trong thang 9, Fusion
Hotel Group céng b6 hop tac quan ly mét khu nghi duéng méi tai hé Tuyén
Lam, Da Lat, trong khi Minor Hotels ky hgp déng quan ly khach san Avani+
Hanoi du kién khai truong nam 2028.

Sy xuat hién cla cac du an mdi cho thay hoat ddng phat trién khach san van
ti€p dién. Tuy nhién, tir géc d6 dau tu, trién vong cla mot tai san khong chi phu
thudc vao nhu cau thi trudng ma con & kha nang duy tri hiéu qua kinh doanh
trudc nhiing bién dong vé chi phi va diéu kién khai thac.

So véi van phong va ban [é, khach san c6 kha nang diéu chinh gid phong theo
ngay dua trén nhu cau luu trd, mda vu va mdc do canh tranh. Su linh hoat nay
tao co hdi tang trudng doanh thu khi diéu kién thj truong thuan lgi, nhung cling
khién két qua kinh doanh nhay cdm hon véi bién ddng nhu cau. Vi vay, kha
nang kiém soat chi phi va duy tri cdng suat khai thac déng vai tro quan trong
doi véi hiéu qua dau tu.




Anh minh hoa

Tang truéng doanh thu chua déng nghia véi hiéu qua dau tu

Theo Tém lugc Thi truong Bat dong san Ha NGi Q3/2026 cua Savills, thi truong
khach san Ha N6i ghi nhan 66 khach san véi téng nguon cung 11.073 phong.
Gia phong binh quan tang 6% so véi cung ky nam truéc, du gidm 3% theo quy,
cho thay kha nang diéu chinh gid phong theo thi truong. Tuy nhién, tang trudng
gid phong khong déng nghia véi tang truéng lgi nhuan tuong Ung. Déi véi nha
dau tu, can xem xét dong thai cong suat phong, doanh thu trén moi phong kha
dung (RevPAR) va chi phi van hanh dé danh gid kha nang chuyén hdéa doanh
thu thanh Igi nhuan.

Theo ba Nguyén Lé Dung, Trudng bd phan Tu van Dau tu, Savills Ha Nbi: "Khéch
san cé lgi thé nho khd nang diéu chinh gid phong linh hoat theo nhu cau thij
truong. Tuy nhién, tr géc do dau tu, tiém nang tang trudng doanh thu chi la
moOt phan cla cau chuyén. Gia tri thuc su cla tai san con phu thubc vao kha
nang chuyén hda doanh thu thanh Igi nhuan, hiéu qua van hanh va du dia cai
thién gia tri sau khi mua lai."

Bén canh hiéu qud khai thadc, mic gid mua ban dau va chi phi von ciing anh
hudng truc ti€p dén Igi nhuan ky vong cla nha dau tu. Mot khach san cé doanh
thu tédng trudng tot chua chac mang lai hiéu qua dau tu hdp dan néu gid mua
gua cao hoac chi phi duy tri hoat ddng lam thu hep bién Igi nhuan.

Tt gbc dd dau tu, trién vong doanh thu can dugc danh gid cung chi phi van
hanh, chi phi voén va rui ro khai thac. Mot tai san cé kha nang tang gid phong




chua chac da mang lai hiéu qua dau tu tot néu muc chi phi can thiét dé€ duy tri
hoat dong hodac muc gid mua ban dau qua cao.

Tri€n vong dau tu phu thudc vao chat luong tai san va chién lugc giao
dich

Trong céc thuong vu mua ban khach san, co hoi dau tu khong chi dén tir nhing
tai san c6 dong tién 6n dinh, ma con cé thé xuat hién & cac khach san con du
dia cdi thién hiéu qud khai thac hoac tai dinh vi. Tuy nhién, nha dau tu can danh
gid muc gid mua trén co sé dong tién thuc té va trién vong van hanh, dong thoi
tinh dén chi phi nang cap, thai gian can thiét dé cai thién hiéu qua kinh doanh
va rui ro trong qua trinh khai théc.

V@i phuong an lién doanh, viéc lua chon doi tac, théng nhat muc tiéu dau tu va
phan dinh trach nhiém cling la nhiing yéu té quan trong dé€ danh gié tinh kha
thi ca thuong vu. DU lya chon hinh thic giao dich nao, viéc tham dinh tai san
va xay dung phuong an dau tu can dua trén cac gid dinh tai chinh phu hop véi
diéu kién thi truong va nang luc khai thac thuc té.

Trong trung va dai han, co hdi dau tu khach san phu thudc vao chat lugng tai
san, trién vong nhu cau va kha nang cai thién hiéu qua khai thac. Viéc tham
dinh dong tién, xac dinh méc gid mua phu hgp va lua chon cau tric giao dich la
nhing yéu t6 quan trong dé nha dau tu danh gié rudi ro va kha nang tao gia tri
cUa tung thuong vu.
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