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Pé ché chip an minh trong nguodi khéng 16 xe
dién
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Su troi day chia BYD dé trg thanh tap doan xe dién 16n nhat thé gidi khong nam
3 thiét ké hay marketing, ma & mét dé ché ban dan hung manh dugc &m tham

xay dung subt hai thap ky, tir rat 1au trude khi xe dién dugc coi la xu hudng thoi
thuong.

“Got chan Achilles” cua nganh cong nghiép xe dién

Trong moét chiéc xe dién hién dai, chat ban dan hay con chip khéng chi la mot
linh kién ma con la bd nao, la hé than kinh trung uong. Gilt vai tro dac biét quan
trong la cdc mo-dun IGBT (Insulated Gate Bipolar Transistor), dugc vi nhu "CPU
cla xe dién". IGBT kiém soat dong dién cao thé tir pin dén déng co, quyét dinh
hiéu suat, kha nang tang tdc va tam hoat dong cta xe. Véi xu hudng xe thong
minh tu 1ai dang ngay cang dugc chu trong, vai tro cta chip trong xe dién lai
cang tré nén thiét yéu.

Doanh sé xe dién hang quy cla Tesla va BYD (triéu chiéc)
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BYD vuon |én trd thanh hdng xe dién I6n nhat thé gidi. Ngudn: Tac gia
tong hop tir investors.com.



Trong nhiéu nam, san chaoi san xuat loai chip quan trong nay gan nhu la doc
guyén cula cac 6ng Ién nhu Infineon Technologies ciia Blic, ON Semiconductor
cla My, hay Renesas cla Nhat. Hau hét nha san xuat 6 to, tir nhirng ga khéng
16 truyén thong dén cac startup xe dién mai néi, déu phai phu thubc vao chubi
cung Ung chip bén ngoai. Cac hang xe déng vai tro la nha lap rédp, mua chip tur
cac nha cung cap chuyén nghiép.

Su phu thudc nay da bién ngudn cung chip thanh gét chan Achilles cta toan
nganh, va diém yéu nay da boc |16 mdt cdch dau dén trong cudc khiing hoang
thi€u chip toan cau giai doan 2020-2022.

Nudc co chién lugc hai thap ky caa BYD

Xuét phat diém la mét nha san xuat pin sac khéng 16, BYD sém nhan ra rang
tuong lai khéng chi dirng lai & viéc cung cap linh kién. Céng ty mé rong tham
vong sang san xuat toan b6 chiéc xe. Va khi da dan than vao linh vuc 6 t6, nha
sang lap Vuong Truyén Phic (Wang Chuanfu) hi€u rang phan céng nghé cao
nhat, trai tim thuc su clla moét chiéc xe dién, chinh la con chip. D& lam chu chiéc
xe, trudc hét phai lam chd dugc con chip.

Chinh tUr tdm nhin do, ngay tir nam 2004, rat lau trudc khi xe dién tré thanh mét
xu hudng toan cau, BYD da thanh lap BYD Semiconductor. Day la mot budc di bi
xem la di biét vao thoi diém do.

Triét ly ctia BYD la "tich hgp theo chiéu doc" (vertical integration) & muic d6 gan
nhu tuyét doi. BYD khong muén s6 phan cdia minh nam trong tay cac doi tac
nudc ngoai. Dich than ty phd Vuang Truyén Phuc - Chu tich BYD nam chirc Chu
tich cia BYD Semiconductor, cho thay tam quan trong cla c6ng ty con nay téi
chién lugc chung cula tap doan.

Tham vong cta BYD khéng dung lai & viéc nam vimg céng nghé hién tai. Tap
doan xe dién 16n nhat thé gidi nay dang dé nhiing khoan dau tu dang ké vao
thé hé chat ban dan ti€p theo, dac biét la cac loai chip sir dung vat liéu tién tién
nhu Silicon Carbide (SiC). Cong nghé mdi nay hra hen tao ra nhirng con chip
nho hon, hoat dong & tan sé cao hon va hiéu qua han, cudi cung dan dén nhing
chiéc xe dién cé pham vi hoat dong xa hon va hiéu suat vuot troi.

Khi khung hoang cua nguoi khac la co héi cua minh

Nam 2021, khi chubi cung Ung toan cau dut gay, con 4c mong thi€u chip da
giang mot don chi mang vao nganh cong nghiép 6 t6. Cac hang xe doi thu cua
BYD tai Trung Quéc nhu Nio, Xpeng va Li Auto lién tuc phai théng béo cat gidm
san lugng vi khéng thé mua du chip.



Dién bién gia cd phiéu BYD giai doan 2010 - 2025
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Day chinh la I4c nudc co chién luge cta BYD phat huy siic manh toi thugng.
Trong khi cac doi tha xé€p hang chd dgi ngudn cung chip, BYD chi can mot cudc
goi ndi bd dén nha may ban dan cda chinh minh. Ho hoan toan tu chd dugc
nguon cung IGBT.

Két qua dugc thé hién qua cac con so tai chinh va thi phan an tugng. Nam
2021, gitra tam bao thi€u chip, BYD da ban dugc gan 720,000 xe dién, tang
truédng 85%. Dé&n nam 2022, khi cudéc khiing hodng con chua cham dut, doanh
sO cla BYD da bung né l1én 1.8 triéu chiéc, tang truéng hon 150% chi trong mot
nam va chinh thirc vuot mat Tesla vé tong san lugng xe nang lugng mdi.

Viéc tu chud san xuat chip mang lai cho BYD nhiing Igi thé ma nhiéu khi tién
cling khong thé mua dugc. Lgi ich th& nhat la 6n dinh ngudn cung, loai bd rui ro
bi gidn doan sdn xuat. Th hai la téi vu hdéa san pham, cac ky su thiét ké xe va
ky su thiét ké chip cta BYD c6 thé lam viéc truc ti€p véi nhau, tao ra nhirng con
chip dugc "do ni dong giay" cho chinh cac mau xe clda ho, gilp téi vu hda hiéu
suat. Thi ba la kiém soét chi phi, trdnh duogc tinh trang gid chip bi day 1én cao
ngat ngudng trong giai doan khan hiém.

Bai todan tai chinh cua su tu chu



Tat nhién, viéc xay dung mot phao dai cong nghé nhu BYD Semiconductor di
kém véi mét cai gid khéng 16. Chi phi nghién clu va phat trién (R&D) cta BYD la
rat 16n. Nam 2024, tap doan da chi 54.2 ty nhan dan té (tuong duong 7.6 ty
USD) cho R&D, tang gan 36% so véi nam trudc. Tong chi phi R&D Iy ké dén
nam 2024 da vugt 180 ty nhan dan té (tdc 23.5 ty USD).

Toan tap doan c6 120,000 ky su R&D, bao gobm 5,000 ky su chuyén vé lai xe
thong minh. BYD cling cam két dau tu lién tuc 100 ty nhan dan té vao nghién
ctu lai xe théng minh, moét linh vuc doi hdi cdng nghé cao vé chip. Nhiing con
sO nay phan anh quyét tam cta BYD d6i véi viéc lam chd cong nghé 16i vé ban
dan.

BYD da tung 1én k& hoach IPO b phan BYD Semiconductor trén san ching
khodn dé€ huy dong von. Tuy nhién, ké hoach nay bi hiy bd vao cubi nam 2022.
Mot ly do quan trong cla quyét dinh nay la BYD muén kiém soat hoan toan BYD
Semiconductor, d€ bé phan ban dan nay tap trung toan luc phuc vu nhu cau
san xuat xe dién cla cbng ty me, khéng bi phan tam béi ap luc cla cac c6 dong
khac vé gia c6 phi€u hay lgi nhuan hang quy.

Pay la moét quyét dinh di ngugc lai véi tu duy thong thuong cta Phé Wall. Thay
vi t6i da héa lgi nhuan tai chinh ngan han, BYD da uu tién lgi ich chién lugc dai
han cua toan tap doan, dam bao vi khi bi mat cia minh chi phuc vu cho moét
muc tiéu duy nhat.




Xe BYD. Anh Tién V.

Cé thé chinh tam nhin phat trién dai han cta BYD da thu hut dé ché dau tu dai
han Berkshire Hathaway cla ty phd Warren Buffett va ngudi cong su Charlie
Munger. Thang 9/2025, nhiéu nguai néi vé viéc Berkshire thu vé Igi nhuan gap
30 I1an gid vén khoan dau tu vao BYD nam 2008, nhung c6 | it ngudi d€ y rang
trong hon 10 nam, giad c6 phi€éu BYD chi di xudng hoac di ngang. Berkshire van
c6 niém tin va kién tri ndm qitr, tr nam 2020 trd vé sau, c6 phiéu BYD mdéi thuc
sy thang hoa.

Tu phao dai phong tha dan tré thanh mii nhon tan céng

Sau khi da dam bdo an ninh cho chinh minh va chinh phuc thij truong nbi dia, dé
ché chip cta BYD bat dau vuon ra ngoai. Gan day, BYD Semiconductor da bat
dau ban chip IGBT cla minh cho cac khach hang bén ngoai, bao gom ca cac
nha san xuat 6 td6 khac nhu Sokon va Yutong. Cac tap doan céng nghiép nhu
Inovance va Huichuan Technology cling mua chip cta BYD Semiconductor.

Budc di nay tao ra mot nguén doanh thu méi dé€ bu dap cho cac khoan dau tu
R&D khéng 16, déng thoi budc bd phan ban dan phai canh tranh truc tiép vé gia
cd va hiéu suat vai cac cong ty chip hang dau thé gidi, tir dé ngan chan su tu
man vé cong nghé. Quan trong hon, BYD con c6 thé gia tang anh hudng cua
minh |én toan bd chudi cung ing nganh xe dién. Gio day, cac doi thu canh tranh
cO thé sé phai mua "bb nado" xe dién tu chinh BYD.

Cau chuyén cta BYD Semiconductor la mot bai hoc vé tam nhin va su kién dinh.
Bang cach chap nhan chi phi khéng 16 va di mot con duong khoéng ai chon, BYD
da xay dung dugc mot dé ché cd mot khong hai, khong chi cd nang luc san xuét
ma con cd trinh d6 cong nghé.
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