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13:11 11/09/2026

Muén chinh séch tao ra nang suat, doanh nghiép phai bi€n ho trg thanh déi mai
cobng nghé, nang luc quan tri va gia tri méi.

Trong qua trinh chuyén d6i mé hinh tang truéng, Déng Thap da trién khai nhiéu
chinh séch ho trg doanh nghiép (ng dung khoa hoc, c6ng nghé, d6i méi séng
tao va chuyén daéi sé. Tuy nhién, hiéu qua cua chinh sach khéng chi dugc quyét
dinh béi ngudn luc hé trg ma con phu thudc vao khd nang ti€p nhan, té chic va
chuyén héa nguon luc cla ting doanh nghiép.

Chinh sach khéng tu doéng tao ra nang suat

Trong nén kinh té hién dai, nang suat doanh nghiép khong con phu thudc chu
yéu vao so lugng von, lao dong hay tai nguyén dugc dua vao san xuat. Kha
nang tao lap va ti€p nhan tri thic, déi maéi cong nghé, t6 chic lai quy trinh san
xuat, kinh doanh ngay cang tré thanh yéu té quyét dinh.

Cac nghién clu kinh té hoc vé déi méi da chi ra méi quan hé dang ké gilra dau
tu cho nghién c(u, phat trién vGi nang suat ¢ cap do doanh nghiép va nganh.
Tuy nhién, d6i mai cong nghé khong thé dugc hi€u don thuan la mua thém may
moc, l1ap dat day chuyén hién dai hoac s& dung mot phan mém méi.




Ti€n s Tran D&c Thuan lam viéc véi doi tdc nudc ngoai vé cong nghé
mG&i, nang luc quan tri va hiéu qua san xuét.

Theo Oslo Manual 2018 cua OECD va Eurostat, d6i méi doanh nghiép phai gan
v@i sdn pham hoac quy trinh kinh doanh mdéi hay dugc cai ti€n va da dua vao su
dung hoac ra thi truong. Mot khoan dau tu chi thuc su tao ra d6i mai khi né lam
thay d6i sdn pham, quy trinh van hanh, phuong thirc t6 chirc hoac két qua kinh
doanh.

Nang suat doanh nghiép phan anh hiéu quad chuyén hda cac yéu toé dau vao
thanh san pham va gia tri dau ra. Nang suat cé thé dugc xem xét théng qua
nang suat lao dong, hiéu qua s dung vén, mic gidm chi phi, chat lugng san
pham, thai gian san xuat va kha nang tao ra gia tri gia tang.

Trong khi d6, ho tro chinh sach la tadp hop nhitng céng cu cla Nha nudc nham
gilp doanh nghiép ti€p can ngudn von, cdng nghé, théng tin, dao tao, tu van va
thi truong. D6i véi doanh nghiép nhé va vira, cac chinh sach con bao gém hé trg
chuyén déi s6, phat trién nguén nhan luc, tham gia chubi gia tri va khai nghiép
sang tao.

Van dé dat ra la cac chinh sach ho trg cé truc ti€p tao ra nang suat hay khéng.



Thuc té cho thay, mot doanh nghiép dugc hd trg von hoac thiét bi nhung thiéu
nhan luc ky thuat, nang luc quan tri yéu va khong té chirc lai quy trinh sdn xuat
thi nguén luc dugc hé trg khé chuyén héa thanh hiéu qua tuong xiing. May mac
hién dai cé thé bi khai thac dudi cong suat; phan mém quan tri cé thé chi dugc
st dung nhu cong cu nhap liéu; dir liéu dugc thu thap nhung khdng phuc vu viéc
ra quyét dinh.

Ngugc lai, doanh nghiép cé nang luc hap thu tot sé lua chon dugc cong nghé
phu hop, bé tri lai nhan luc, khai thac di liéu, ki€m soat chi phi va dua d6i mai
vao van hanh. Cung moét chinh sach hd trg nhung két qua c6 thé rat khac nhau
gitra cac doanh nghiép.

Diéu d6 cho thay gilra h6 trg chinh sich va nang suat khéng ton tai mét méi
quan hé co hoc. Chinh sach tao ra nguon luc va co hdi, con tdc dong cudi cung
phu thudc vao kha nang doanh nghiép ti€p nhan, lam chd va chuyén hda nguén
luc ay thanh nang luc mdi.

Céng nghé va quan tri lIa hai mat xich trung gian

D6i méi cong nghé la qua trinh doanh nghiép ti€p nhan, phat trién hoac (ng
dung c6ng nghé maéi nham cai thién san pham, quy trinh va phuong thic kinh
doanh. Hoat dong nay cé thé gilp rit ngan thoi gian san xuat, tiét kiém nguyén
liéu, gidm ty 1& 16i, nang cao chat lugng va tao ra san phdm co gia tri gia tang
cao hon.

Doanh nghiép nhé va via thuong gap khé khan vé vén, thong tin cong nghé va
ngudn nhéan luc ky thuat. Su ho trg cia Nha nudc c6 thé lam giam chi phi va rui
ro ban dau, qua dé tao diéu kién dé doanh nghiép ti€p can nhiing cé6ng nghé
ma néu chi dua vao nguon luc ndi tai thi khé thuc hién.

Tuy nhién, ho trg tai chinh mdéi chi la diéu kién can. Diéu kién du la doanh
nghiép phdi cé khad nang lua chon, ti€p nhan, lam chd va dua céng nghé vao
van hanh. M6t day chuyén hién dai sé kho tao ra nang suat néu khéng phu hop
v3i ngudn nguyén liéu, trinh dé lao dong, quy mo thij trudng hodc hé thong quan
tri hién h{u.

TU co s6 nay c6 thé dat ra ba gid thuyét: HO trog chinh sach tdc dong tich cuc
dén d6i mdi cong nghé; d6i mai cong nghé tac dong tich cuc dé€n nang suat; doi
méi cong nghé gilt vai tro trung gian trong maoi quan hé gilra hé trg chinh sach
va nang suat doanh nghiép.

Mat xich th& hai la nang luc quan tri, thé hién qua khad nang hoach dinh, t6
chirc, diéu phoi, kiém soat va ra quyét dinh clta doanh nghiép. Trong moi



truong bién dong, nang luc quan tri con bao gom kha nang nhan dién co hdi,
huy dong nguoén luc va tai cau trdc hoat dong.

Theo ly thuyét nang luc ddéng cia David . Teece, doanh nghiép mudn duy tri lgi
thé canh tranh phai c6 khd nang nhan dién co hdi, nam bat co hdi va tai cau
hinh nguon luc dé thich (ng véi mobi truong thay doi. Cach tiép can nay dac biét
phU hgp véi nhitng doanh nghiép dang thuc hién d6i mdi cong nghé va chuyén
dai s6.

Céac chuong trinh dao tao, tu van quan tri, phat trién nguén nhan luc va ho tro
chuyén déi s6 cé thé cai thién nang luc ra quyét dinh clia doanh nghiép. Khi
trinh d6 quan tri dugc nang cao, doanh nghiép cé kha nang xac dinh nhu cau
cbng nghé chinh xac hon, luya chon phuong an dau tu phu hgp va ki€m soat hiéu
qua qua trinh chuyén dai.

TU d6 cé thé ti€p tuc dat ra ba giad thuyét: HO6 tro chinh séch tdc dong tich cuc
dén nang luc quan tri; nang luc quan tri tdc dong tich cuc dén nang suat; nang
luc quan tri gilr vai tro trung gian trong méi quan hé gilta ho trg chinh sach va
nang suat doanh nghiép.

D6i maGi cong nghé va nang luc quan tri cling khéng phai hai qué trinh doc lap.
Cobng nghé méi budc doanh nghiép thay d6i quy trinh, phan cong lao ddng, hé
théng dit liéu va phuong thic ra quyét dinh. G chiéu nguoc lai, quan tri tét giup
doanh nghiép lua chon, ti€p nhan va khai thac cong nghé hiéu qua hon.

Vi vay, gia thuyét thr bdy duogc dat ra la d6i méi cong nghé tadc dong tich cuc
dén nang luc quan tri doanh nghiép.

Co ché tac dong tong hgp cé thé dugc khai quat: HO trg chinh sach —» D6i mdi
cbng nghé - Nang luc quan tri » Nang suat doanh nghiép.

M hinh nay cho phép xem xét déng thai hai con duong trung gian: Ho6 trg chinh
sach théng qua d6i mdi cong nghé dé tdc dbng dén nang suat va hoé trg chinh
sach thong qua nang luc quan tri dé€ tao ra két qua tuong tu.

Day mai la md hinh ly thuyét, can dugc kiém dinh bang dir liéu khao sat thuc té.
Khi chua c6 dir liéu, chua thé dua ra cac hé sé B, p-value, R? hay két qua SEM.
Viéc xac dinh ro gidi han nay la yéu cau can thiét dé bdo ddm tinh trung thuc
khoa hoc, trdnh trinh bay gid thuyét nghién clu nhu két qud da dugc kiém
ching.

Pong Thap ding trudc yéu cau chuyén héa nguén luc



Dong Thap dang tung budc chuyén tir mé hinh tang trudng dua nhiéu vao 1oi
thé tai nguyén va phuong thic san xuat truyén thong sang mé hinh chd trong
khoa hoc, co6ng nghé, ché bién, chuyén déi s6, déi mai sang tao va gia tri gia
tang.

Trong linh vuc céng nghiép, tinh xac dinh cong nghiép ché bién, ché tao la mot
trong nhitng dong luc tang truéng quan trong. D6i véi ndng nghiép, dia phuong
dang thic ddy ing dung khoa hoc, c6ng nghé, truy xuat nguén géc, s6 hda quy
trinh va dp dung nhiing gidi phap san xuat bén ving.

Viéc trién khai chinh sach hoé trg doanh nghiép nhd va via theo Nghi dinh s6
80/2021/ND-CP cla Chinh phu da md ra co hdi dé€ doanh nghiép ti€p can cbng
nghé, tu van, dao tao va cac gidi phap chuyén déi sé. Tuy nhién, tdc ddng cudi
cung van phu thudc vao kha nang bién coéng nghé dugc ho trg thanh nang luc
van hanh thuc té.

Mot budc phéat trién dang chd y la Quyét dinh s6 59/2026/QD-UBND ngay
21/5/2026 cta UBND tinh Dong Thap, quy dinh trinh tu, thad tuc va ho so dé nghi
hé trg hoat déng déi méi sang tao, ing dung, chuyén giao céng nghé va vinh
danh y tudng sang tao.
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vao lgi thé tai nguyén va phuong thiric san xuat truyén théng sang mo
hinh chd trong khoa hoc, cong nghé, ché bién, chuyén déi s6, déi méi
sang tao va gia tri gia tang.




Pham vi ap dung cua chinh sach khéng chi gigi han & doanh nghiép ma con bao
gom hagp téc xa, vién nghién clu, truong hoc, té chirc va cd nhan cé hoat déng
khoa hoc, cong nghé, d6i madi sang tao c6 khd nang Ung dung trén dia ban tinh.

Pay la co s dé€ hinh thanh hé sinh thai lién két gilta khu vuc sdn xuét, co sé
nghién ctu, truong dai hoc va co quan quan ly. Véi nhitng doanh nghiép khdéng
c6 b6 phan nghién clu va phat trién riéng, su lién két nay cé thé gilp gidm chi
phi nghién c(u, ti€p can chuyén gia va lua chon céng nghé phu hgp hon.

K& hoach thuc hién 10 trinh d6i méi cong nghé dén nam 2035 cla Dong Thap
cling xac dinh nhiéu dinh huéng quan trong nhu hoan thién chinh sach ho trg,
phat trién ha tang s6, xay dung co sé& di liéu, hinh thanh trung tdm déi mdi
sang tao va ho trg doanh nghiép nhd va vira Ung dung céng nghé tién tién,
cbng nghé so.

Dén nam 2030, tinh dinh hudng nang cao trinh d6 céng nghé cta doanh nghiép
ché bién néng san va thly san; thidc day tu déng hda, sé hda, cong nghé théng
minh va cong nghé sinh hoc trong cac nganh san xuat cha luc.

Nhrng dinh huéng trén cho thay chinh sach cta Pong Thap dang chuyén dan tur
hé trg doanh nghiép theo chiéu rong sang thic day nang luc cong nghé va nang
suat. Van dé hién nay khoéng con chi la “cé chinh sach hoé tro hay khong”, ma la
“lam thé& nao dé chinh sach tao ra nang suat thuc té”.

Trén co sd do, cé thé xay dung md hinh “Ti chinh sach dén nang suat” gom
bon tang.

Tang th& nhat la nguén luc va cong cu hd tro chinh sach. Tang th hai la qué
trinh doanh nghiép chuyén héa hé trg thanh nang luc cong nghé va nang luc
quan tri. Tang th& ba la hoat ddng d6i méi sdn pham, quy trinh va mé hinh kinh
doanh. Tang cubi cung la két qua vé nang suat, chat lugng, doanh thu, hiéu qua
st dung nguon luc va nang luc canh tranh.

M6 hinh dugc khai quat bang chudi: Chinh séch » Nang luc - D&i méi - Nang
suat.

Diém cot 16i la hiéu qua chinh sdch khéng nén chi dugc danh gid bang so lugng
doanh nghiép nhan ho trg hoac téng kinh phi da giadi ngan. Chi bdo quan trong
hon la doanh nghiép da tao ra nang luc gi, d6i méi dugc cong doan nao, giam
dugc bao nhiéu chi phi va nang suat tang Ién ra sao sau khi ti€p nhan ho trg.

P& kiém dinh mé hinh, nghién clu tiép theo c6 thé khao sat cac doanh nghiép
dang hoat dong tai Déng Thap. D6i tugng trd 10i nén la chd doanh nghiép, gidm



doc, phd gidm déc hoac can bd quan ly truc tiép phu trach san xuat, cong nghé
va déi mai.

Bon nhém bién can dugc do ludng géom ho trg chinh sach; déi méi cong nghé;
nang luc qudn tri va nang suat doanh nghiép. Dt liéu cé thé dugc phéan tich
bang hoi quy trung gian hoac md hinh SEM/PLS-SEM, tuy thudc quy md mau va
chat luogng dit liéu.

Chuyén tu ho tro dau vao sang phat trién nang luc

TU co sé ly luan va thuc tién tai Déng Thap, chinh sach ho trg doanh nghiép can
dugc diéu chinh theo sau dinh huéng trong tam.

Trudc hét, can chuyén tir ho trg don |é vé von va thiét bi sang hd trg dong bd vé
cong nghé, quan tri, nhan luc, dir liéu va thi truong. May mdc chi tao ra hiéu
qud khi doanh nghiép cé nguén nhan luc phu hop, quy trinh tuong thich va hé
théng quan tri da kha nang van hanh.

Th( hai, chinh sach can dugc thiét ké theo chudi gia tri, tap trung vao nhing
linh vuc Dong Thap cé lgi thé nhu lda gao, trai cay, thldy san, ché bién nong
san, logistics va du lich.

Thay vi ho trg riéng 1é tiing doanh nghiép, c6 thé t6 chldc hd trg theo toan
chubi: Vung nguyén liéu » San xuadt » Ché bién - Logistics » Thuong hiéu -
Thi truong.

Céch tiép can nay gitp khac phuc tinh trang mét khau dugc dau tu cong nghé
nhung nhitng khau con lai khdong theo kip, lam han ché hiéu qua chung cua
toan chudi.

Thi ba, cac chuong trinh déi méi cong nghé phai gan véi chi tiéu dau ra c6 thé
do luong. Mo6i du &n ho trg can xac dinh réd muc tiéu gidm chi phi, rdt ngan thoi
gian san xuat, giam ty Ié 16i, tang san luong, nang cao chat lugng hoac gia tang
gia tri sdn pham.

Th& tu, tinh can phat trién cac chuong trinh tu van quan tri chuyén sau danh
cho doanh nghiép nho va vlra. NOi dung tu van nén bao gdbm quan tri chién luoc,
tai chinh, nhan luc, dir liéu, d6i méi va chuyén d6i s6. Hoat dong dao tao phai
gan véi van dé cu thé cha doanh nghiép, thay vi chi ding & phé bién kién thic
chung.

Th& nam, can xay dung mang lugi lién két bén virng gilta truong dai hoc, vién
nghién c(u, doanh nghiép va chinh quyén. Cac bén cé thé hgp tac thdng qua



nghién ctu &ng dung, phong thi nghiém dung chung, dao tao theo nhu cau, tu
van cai tién quy trinh va chuyén giao cong nghé.

Mang luéi nay dac biét can thiét déi véi nhitng doanh nghiép nhé va vira chua
c6 bbé phan nghién clu, phat trién riéng. Thong qua hgp tac, doanh nghiép cé
thé ti€p can tri thirc va cdng nghé vai chi phi pht hgp hon; cac co sé nghién cGu
cling c6 diéu kién dua két qua nghién clru vao thuc tién.

Thi sdu, hiéu qud chinh sach phai dugc dadnh gid bang két qua nang suat. Co
quan quadn ly khéng chi can trd I16i c6 bao nhiéu doanh nghiép dugc ho trg ma
con phai xac dinh cé bao nhiéu doanh nghiép déi mdi cong nghé, nadng cao
nang luc quan tri, giam chi phi, tdng nang suét va tao ra san pham mdi.

Cach danh gid nay sé chuyén chinh sach tir muc tiéu “gidp doanh nghiép cé
thém nguoén luc” sang “gitp doanh nghiép tao thém nang luc va gia tri”.

Trong qua trinh chuyén d6i md hinh tang trudgng, chinh sach chi thuc su co y
nghia khi dugc chuyén hdéa thanh két qud kinh té cla doanh nghiép. Doi Vdi
Dong Thép, cac chinh sach vé déi méi sang tao, ing dung va chuyén giao cong
nghé, ho trg doanh nghiép nhé va vira cung 10 trinh d6i méi céng nghé dén nam
2035 dang tao ra nén tdng quan trong.

Tuy nhién, chinh sdch maéi chi tao ra nguén luc va co hdi. Doanh nghiép phai
bi€n ngudn luc dé thanh d6i méi cong nghé va nang luc quan tri; tir dé tao ra
nang suat, gia tri gia tang va sic canh tranh méi.

Chubi tdc dong can dugc xac lap ré: H6 trg chinh sadch » D&i maGi cdng nghé va
nang luc qudn tri » Nang suat doanh nghiép.

Pay khoéng chi la mét moé hinh nghién clru ma con la cach tié€p can doi véi qua
trinh thiét k&, t6 chirc thuc hién va danh gid chinh sach. Trong tdm can chuyén
tlr h6 trg dau vao sang phét trién nang luc; tir hd trg don |é sang ho trg theo
chudi gid tri; tir thong ké so lugng don vi thu hudng sang do luong két qua déi
md&i va nang suat.

Néu thuc hién dugc su chuyén d6i nay, chinh sach khoa hoc, céng nghé va daéi
mG&i sang tao sé khong chi gitip doanh nghiép ti€p can céng nghé ma con gilp
doanh nghiép lam chu cong nghé, nang cao nang luc quan tri va tao ra nguon
nang suat méi cho Bong Thap.

Tién si Tran Duc Thuan
Dai hoc Céng Thuong Thanh phé H6 Chi Minh



