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“p& dat muc tiéu top 8 khu vuc vao nam 2030,
BSR phai day manh dau tu”

18:05 24/07/2026

Cha tich HDQT BSR Bui Ngoc Duong nhan manh: “DE& dat muc tiéu tré thanh
moét trong 8 doanh nghiép loc hdéa dau hang dau khu vuc Déng Nam A vao nam
2030, ngoai ma rong kinh doanh, BSR phai ddy manh dau tu. Pau tu chinh la
dong luc quan trong dé nang cao nang luc canh tranh, mé roéng du dia tang
trudng va tao ra nhirng gia tri méi cho doanh nghiép trong dai han”.

Ngay 24/7/2026, Téng Cbng ty Loc hda dau Viét Nam (BSR) t6 chirc HOi thao vé
cong tac dau tu véi chu dé “Kién tao dong luc tang truédng mai” nham danh gié
toan dién tinh hinh trién khai cidc du an dau tu, nhan dién nhitng khoé khan,
vudng mac va dé xuat cac gidi phap thic ddy céng tac dau tu trong giai doan
phat trién maéi.

Pau tu co6 chiéu sau, tao ra cac dong luc tang truéng méi

Theo chién lugc phat trién, giai doan nam 2026-2030, BSR phan dau sdn xuat
khodng 38 triéu tdn sdn pham, dat doanh thu khoang 850 nghin ty déng, déng
thai hoan thanh Dy an Nang cap mé rong Nha may Loc dau Dung Quéat. Giai
doan 2031-2035 va 2036-2045, BSR sé tiép tuc ma rong sang linh vuc hda dau,
phat trién nang lugng sach, vat liéu xanh, cong nghé thu hoi CO: va cac linh vuc
kinh té tudn hoan nham nang cao nang luc canh tranh, da dang hda san pham
va duy tri téc do tang trudng doanh thu & muc hai con s6.
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. WOITHAO VE CONG TAC DAU TU ClA BSR
“KIEN TAO DONG LUC TANG TRUGNG MGI*
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Toan canh HGi thao “Kién tao dong luc tang truédng mai” trong cong

tdc dau tu chia Tong Cong ty Loc hda dau Viét Nam

Tam nhin dén nam 2050, BSR dat muc tiéu nang ty trong san phdm hda dau Ién
khodng 25-30% tong san pham, dong thai duy tri téc dd tang truéng doanh thu
tlr 8-10% moi nam. PE hién thuc hdéa nhitng muc tiéu day tham vong nay, BSR
can xay dung mot danh muc dau tu cé chiéu sau, tao ra cac dong luc tang
trudng mai thay vi chi dua vao hoat déng san xuat kinh doanh truyén théng.

Tai hoi thdo, Chu tich HDQT BSR BUi Ngoc Duong cho rang, néu khoéng tinh Dy
an Nang cap mé rong Nha may Loc dau Dung Quat thi quy mé dau tu, tién do
trién khai cling nhu téc d6 giadi ngan cac du an van con kha khiém tén so vdi
yéu cau phat trién. Trong khi d6, két qua san xuat kinh doanh 6 thang dau nam
2026 cla BSR ti€p tuc dat va vugt cac chi tiéu ké hoach, tao nén tang tai chinh
thuan lgi dé€ doanh nghiép tang téc dau tu.

TU thuc té dd, hoi thdo tap trung phan tich nguyén nhan khién nhiéu du an trién
khai chua dat ky vong. Dong thoi trao d6i cac gidi phap nham nang cao chat
lugng chudn bi dau tu, rat ngan thaoi gian, nang cao hiéu qua st dung vén va gia
tang nang luc canh tranh cda doanh nghiép.




Chu tich HDQT BSR BUi Ngoc Duang phat biéu dinh huéng chién lugc
dau tu, kién tao dong luc tang trudng mdi cho BSR

Theo Chu tich HDQT BSR Bui Ngoc Duong, moi quyét dinh dau tu trong thoi gian
tGi phai tra 10i dugc nhitng cau hoi cot 16i: Du dn nao sé tao ra giad tri mdi cho
BSR? Du &n nao gilp nang cao nang luc canh tranh? Dy 4n nao ma réng ré san
phdm, gia tang gia tri ché bién sau va mang lai hiéu qua kinh té 1du dai? Day sé
la nhirng tiéu chi quan trong dé€ lua chon, sang loc va quan tri danh muc dau tu
cla T6ng Cong ty.

Dinh hudng céng tac dau tu trong thoi gian téi, 1anh dao BSR yéu cau toan hé
thong phai chd déng nhan dién cac déng luc tang trudng mdéi trong béi canh
tinh hinh dia chinh tri thé gidi tiép tuc dién bién phuec tap, thi trudng nang luong
bién déng kho luong va xu hudng chuyén dich nang lugng ngay cang manh mé.
Cung véi do, BSR can tiép tuc hoan thién chién lugc dau tu theo chudi gia tri, uu
tién cac du an xanh, san pham xanh, kinh té tuan hoan va cac giai phap gidm
phat thai carbon. Déng thoi ndng cao chat lugng céng tac chuén bi dau tu, hoan
thién hé théng quan tri dau tu va quan tri danh muc du an theo hudng hién dai,
minh bach va hiéu qua.
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Téng Gidm déc BSR Nguyen Viét Thang phat bi€u tai h0| thao nhan
manh dau tu la nén tdng cho su phat trién dai han cldia Téng cong ty

Pay nhanh cac du an trong béi canh nhiéu thach thuc

Tai hdi thdo, dai dién Ban Kinh té Pau tu bdo cdo vé cong tac dau tu cha BSR
trong 6 thang dau nam 2026, téng giad tri thuc hién dau tu dat 302,6 ty dong.
Trudc cac kho khan dé, BSR dé ra 5 nhdm gidi phap: Loai bd khdi ké hoach vén
cac du an chua du diéu kién; Lap k& hoach v6n sat tién d6 thuc hién; Phan bo
vén theo mic d6 chac chan cla tung quy; RUt ngan thai gian thanh todn xudng
con 30 ngay va tang ty |1é tam Ung; Hoan thién Bao céo co héi dau tu cho cac du
an trong k& hoach 5 nam.

Cobng tac dau tu cta BSR thoi gian tdi tap trung ddy manh Du dn Nang cdp ma
réng Nha may loc dau Dung Quat; Pa dang hda san pham sang hda dau, nhién
liéu hang khéong bén vimng (SAF) va cac san pham xanh; Pdy manh M&A nham
md& réng chubi gid tri; Dau tu vao nang lugng xanh va cong nghé mdi, huéng toi
muc tiéu dua BSR trd thanh mét trong nhitng doanh nghiép loc héa dau hang
dau bong Nam A.

Bao cdo tai hoi thdo, dai dién Ban Du an BSR cho biét, trong nam 2026, BSR c6
4 du &n hoan thanh quyét todn von dau tu, 2 du dn dang thuc hién thanh quyét
todn va 3 du an dang trién khai gom: Dy an xay dung BE& chla dau tho TK-
60011, Dy an lap dat thiét bi trao déi nhiét D-3201 va Du an hang rao bao vé
mat bang Du an Nang cap, mé réng Nha may Loc dau Dung Quat.



Cac du an hoan thanh da gép phan nang cao hiéu qud van hanh va nang luc
canh tranh ciia Nha mdy Loc dau Dung Quét théng qua toi uu tiéu hao nang
luong, tié€t kiém tai nguyén, nang cao hiéu qua van hanh va tang nang luc xuat
ban cac sdn pham xang dau.

Doi véi Du &4n xay dung BE chlra dau tho TK-60011, cong trinh co ban hoan
thanh xay dung, nghiém thu ky thuat va van hanh chay thi truéc ngay
25/7/2026 d€ phuc vu nhap dau thé. Khi dua vao van hanh, BSR sé nang téng
sO bé chlra dau tho 1én 9 bé, tang nang luc du trit nguyén liéu, chd déng ngudn
dau tho va bao dam van hanh an toan, lién tuc cho Nha may.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, Ban Du an BSR cling chi ra moét s6 khoé khan
trong qua trinh trién khai dau tu nhu cong tac khao sat, thiét k&, 1ap du toan,
xac dinh don gid, nang luc cdia mot s6 nha thau; bién dong gid nhién liéu, dut
gay chudi cung Ung va tinh hinh dia chinh tri thé gigi. Day la nhiing yéu té can
dugc nhan dién sém dé chu dong quan tri rdi ro, bdo dam tién do va chat lugng
cac du an.

Phé Tong Gidm doc BSR Tran Thai Bdo trinh bay béo cdo vé tinh hinh
trién khai du &n NCMR NMLD Dung Quat

Bdo cdo vé tién d6 Du an Nang cap ma rong Nha may Loc dau Dung Quat, 6ng
Tran Thai Bado - Ph6 Téng Gidm déc BSR kiém Phu trdch Ban DQRE cho biét, sau
khi hgp déng EPC dugc ky két ngay 9/7/2026, du an da chinh thic budc sang
giai doan trién khai thuc hién. Pén nay, du an cé 30 gdi thau, trong dé 24 géi da
va dang trién khai, 6 gdi con lai dang hoan thién cac diéu kién dé té churc thuc



hién.

Theo 6ng Tran Théai Bdo, nhiéu hang muc trong yéu cla Dy an dang dugc trién
khai déng bd va badm sat ké hoach. Céng tac san lap mat bang cé kha nang
hoan thanh ding tién do; du an duong day 110kV dang duogc tich cuc trién khai.
Dong thoi, BSR cling day nhanh céng tac lua chon nha thau cho cac gdi bao
hi€m va tu van dang kiém (CA), tao tién dé dé trién khai thi cong, lap dat thiét
bi theo diing ké hoach va quy dinh.

Tuy nhién, qua trinh trién khai, Du dn dang doi mat véi nhiéu thach thic. Bién
dong cua thi trudng EPC va chudi cung Ung toan cau khién gid vat tu, thiét bi,
chi phi thuc hién du an lién tuc thay déi; xung dét dia chinh tri tai mot s6 khu
vuc tiép tuc tdc ddng dén ngudn cung va hoat déng logistics quoc té. Bén canh
do, viéc cap nhat, tuan tha cac quy dinh méi vé dau tu, xay dung, dau thau va
quan ly chat lugng cong trinh cling dat ra nhiéu yéu cau trong qua trinh trién
khai.

Dac biét, du dn dugc thuc hién trén nén Nha may Loc dau Dung Quat dang van
hanh lién tuc, nén moi hoat dong thi cong phdi bdo ddm tuyét doi an toan,
khong dnh hudng dén hoat dong san xuat va an ninh nang lugng quéc gia, dong
thoi phai bdm sat cdc moéc ding bdo dudng téng thé ciia Nha may dé két noi vdi
du an. Vi vay, cong tac diéu phoi, quan tri rdi ro va ki€m soat tién dd can duoc
thuc hién chat ché dé bdo ddm hoan thanh du an theo ding muc tiéu dé ra.

Thanh vién HDQT BSR Khuong L& Thanh phat bi€u, dé xuat cac giai
phap nang cao hiéu qua cbéng tac dau tu va quan tri du an



Kién tao nhitng déng luc tang truéng maéi

O phan thao luan, cac dai biéu nhan dinh, thai gian téi cdng tac dau tu cda BSR
sé c6 quy mo va khéi lugng cong viéc rat 16n, vi vay can nghién ctu thanh lap
Khoi Dau tu chuyén trach, déng thoi xay dung danh muc du an dau tu chat
lugng trén co sé bam sat xu hudng chuyén dich nang lugng va nhu cau thj
truong. Cac thanh vién HOi dong Quan tri va Ban Téng Gidm dbéc BSR ciing
thang than néu y kién vé cic nguyén nhan cong tac dau tu chua dat ky vong;
gidi phap nang cao chat lugng, nhan dién co hdi dau tu, tang cudng quan tri rui
ro va bdo dam an toan, hiéu qua cho cac du an.

Phat biéu tai hoi thdo, Téng Gidam doc BSR Nguyén Viét Thang nhan manh, dau
tu 1a nén tdng cho su phat trién dai han cda BSR, quyét dinh nang luc canh
tranh va du dia tang trudng trong tuong lai. Trong béi cdnh nganh nang lugng
va loc héa dau dang chuyén dich manh mé, BSR can chd dong d6i méi tu duy
dau tu, lva chon ding cac du an trong diém, cé hiéu qua, tao gia tri gia tang
cao, dong thai gan vai chién lugc phat trién Téng cong ty va dinh hudng cua
Petrovietnam.

Téng Gidm déc BSR yéu cau cac ban, don vi phdi nang cao chat lugng céng tac
chuédn bi dau tu, day nhanh tién d6 tri€én khai cac du an, tang cuong quan tri rai
ro, kiém soat chat ché chi phi, chat lugng va tién d6; dong thoi phat huy tinh
than chu dong, sdng tao, ddm nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém trong qua
trinh t6 chic thuc hién. Bén canh viéc trién khai thanh cdng Du &n Nang cap,
ma rong Nha may Loc dau Dung Quat, BSR can tiép tuc nghién clu, phat trién
cac du an méi trong linh vuc nang lugng, hdéa dau, nhién liéu xanh, khoa hoc
c6ng nghé va chuyén déi s6 dé tao du dia tang trudng bén viing trong giai doan
tai.

"Ching ta phai nhin chang dudng dai cGa BSR bang hoat dong dau tu, bang
viéc kién tao nhimng dbéng luc tdng trudng mdai. M6i du dn hdm nay khéng chi
mang lai hiéu qud kinh t& ma con gdép phan dinh hinh vi thé&, nang luc canh
tranh va tuong lai phat trién cla Téng cong ty trong nhiéu thap nién tgi", Téng
Gidm doéc Nguyén Viét Thang nhan manh.

V@i chién lugc dau tu bai ban, BSR ky vong tao dung céc dong luc tang truéng
bén virng, hién thuc hdéa muc tiéu tré thanh mot trong 8 doanh nghiép loc héa
dau hang dau Pdéng Nam A vao nam 2030 va vuon Ién trd thanh doanh nghiép
nang luong hang dau khu vuc.

Thanh Hiéu - BPuc Chinh



