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Trong cuộc cạnh tranh thu hút dòng vốn và tái định hình chuỗi cung ứng toàn
cầu, lợi thế của một Khu thương mại tự do (FTZ) không chỉ nằm ở mức thuế ưu
đãi hay thủ tục nhanh. Điều quyết định là hàng hóa có thể đi qua khu vực đó
nhanh đến đâu, kết nối với bao nhiêu phương thức vận tải và doanh nghiệp có
thể tiếp cận thị trường quốc tế thuận lợi như thế nào.

Với TP. Hồ Chí Minh, việc xây dựng cơ chế cho FTZ và Khu logistics tích hợp vì
thế đang được đặt trong bài toán lớn hơn: hình thành một hệ sinh thái thương
mại – logistics đủ sức kết nối sản xuất trong nước với mạng lưới cung ứng toàn
cầu.

Từ ưu đãi đầu tư đến giảm chi phí của cả chuỗi cung ứng

Sở Công Thương TP. Hồ Chí Minh đang hoàn thiện dự thảo Nghị quyết của HĐND
Thành phố về Khu thương mại tự do và Khu logistics tích hợp, nhằm sẵn sàng
triển khai khi Luật Phát triển đô thị có hiệu lực từ ngày 1/10/2026.

Theo dự thảo, FTZ được thiết kế với cơ chế linh hoạt về thành lập, mở rộng và
quản lý. Trường hợp điều chỉnh diện tích trên 10%, khu hiện hữu phải đáp ứng
điều kiện thành lập và đã cho thuê hoặc giao ít nhất 70% diện tích đất chức
năng. Với Khu logistics tích hợp không thuộc FTZ, tỷ lệ lấp đầy tối thiểu 60%
hoặc yêu cầu hoàn thiện hạ tầng kỹ thuật dùng chung được đặt ra khi mở rộng
trên 10%.

Cách thiết kế này nhằm tránh mở rộng theo chiều rộng khi hạ tầng hiện hữu
chưa được khai thác hiệu quả, đồng thời tạo cơ sở để Thành phố phát triển các
khu theo nhu cầu thực tế của thị trường.
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Hệ thống cảng biển là mắt xích quan trọng trong định hướng phát
triển Khu thương mại tự do và logistics tích hợp của TP. Hồ Chí Minh.

Một điểm đáng chú ý là khả năng chuyển đổi một số khu công nghiệp, trung
tâm logistics đã có trong quy hoạch nhưng chưa được chấp thuận chủ trương
đầu tư hoặc chưa lựa chọn nhà đầu tư thành Khu logistics tích hợp nếu đáp ứng
điều kiện.

Cùng với đó là định hướng xây dựng cơ chế một cửa, liên thông và nền tảng dữ
liệu dùng chung. Đây là yếu tố có thể tạo khác biệt đối với doanh nghiệp, bởi
hoạt động tại FTZ liên quan đồng thời đến hải quan, thuế, xuất nhập cảnh, ngân
hàng, đất đai và nhiều thủ tục chuyên ngành.

Dự thảo cũng đề xuất những ưu đãi đáng kể cho các dự án thuộc nhóm công
nghệ cao, như bán dẫn, trí tuệ nhân tạo, nghiên cứu và phát triển, vật liệu mới,
công nghiệp hỗ trợ công nghệ cao, hạ tầng năng lượng và hạ tầng số. Một số dự
án được đề xuất áp dụng thuế thu nhập doanh nghiệp 10% trong 20 năm, miễn
thuế 4 năm và giảm 50% số thuế phải nộp trong 9 năm tiếp theo.

Nhưng ưu đãi chỉ là một phần của sức hút. Với doanh nghiệp logistics, điều quan
trọng hơn là chi phí và thời gian vận chuyển từ nhà máy đến cảng, từ cảng đến
thị trường và giữa các trung tâm phân phối được rút ngắn bao nhiêu.

Kết nối cảng biển, đường sắt, đường thủy để tạo lợi thế dài hạn

Một trong những hướng được các chuyên gia nhấn mạnh là không nên phát
triển FTZ như một khu vực biệt lập. Khu thương mại tự do phải nằm trong mạng
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lưới logistics đa phương thức và gắn với những đầu mối giao thương lớn.

Khu vực Cái Mép Hạ được đề xuất với quy mô khoảng 4.165,4 ha, nằm tại
phường Tân Phước và Tân Hải, có vị trí thuận lợi để kết nối với hệ thống cảng
biển và các tuyến giao thông đối ngoại.

Theo PGS.TS. Hồ Thị Thu Hoà, lợi thế của khu vực càng được phát huy khi đặt
trong mối liên kết với cụm cảng nước sâu Cái Mép - Thị Vải, Cảng trung chuyển
quốc tế Cần Giờ và sân bay quốc tế Long Thành.

Thay vì để hàng hóa phụ thuộc quá lớn vào đường bộ, định hướng mới là tổ
chức mạng lưới kết nối giữa cao tốc, vành đai, đường thủy và đường sắt. Các
bến thủy nội địa cần được bố trí gần khu sản xuất, trung tâm logistics; trong khi
các khu logistics tích hợp cần kết nối với các đầu mối đường sắt hàng hóa.

Cách tiếp cận này không chỉ giảm áp lực lên hạ tầng đô thị mà còn mở thêm lựa
chọn vận chuyển, qua đó giảm chi phí logistics và tăng khả năng cạnh tranh
của hàng hóa.

Ở góc độ doanh nghiệp, ông Lương Quang Thi, Phó Chủ tịch Hiệp hội Logistics
và Cảng biển TP. Hồ Chí Minh, đề nghị mở rộng danh mục ưu đãi cho dịch vụ
logistics, dịch vụ giá trị gia tăng và hoạt động xuất nhập khẩu trong khu phi
thuế quan; đồng thời làm rõ cơ chế hỗ trợ lãi suất.

Những đề xuất này cho thấy kỳ vọng của doanh nghiệp không chỉ là được
hưởng ưu đãi, mà là một môi trường kinh doanh có thủ tục minh bạch, dữ liệu
liên thông và khả năng vận hành thông suốt.

Nếu làm tốt, FTZ sẽ không đơn thuần là một “khu vực thuế thấp”. Giá trị lớn
hơn nằm ở việc hình thành một đầu mối kết nối sản xuất – logistics – thương
mại – tài chính, giúp hàng hóa Việt Nam tiếp cận thị trường quốc tế nhanh hơn
và tạo sức hút đối với các nhà đầu tư muốn đặt cơ sở trong chuỗi cung ứng khu
vực.

Đó cũng là cơ sở để TP. Hồ Chí Minh hướng tới mục tiêu trở thành trung tâm
thương mại và logistics có sức cạnh tranh ở tầm khu vực, thay vì chỉ mở thêm
một không gian ưu đãi đầu tư.

Minh Thành (t/h)
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