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Vi su nd luc cla cac doanh nghiép, nganh Dét May Viét Nam da vuot qua khé
khan, duy tri da tang truéng tét trong nam 2021, véi kim ngach xuat khau uéc
dat 39 ty USD, tang 11,2% so véi nam 2020 va tang 0,3% so véi nam 2019. Gi(r
dugc vi tri trong top 3 cac nudc xudt khdu dét may va dugc nhiéu té chirc quéc
té danh gid & vi tri cao nhat trong co hoi phuc héi nam 2022 (theo Tap chi Just
Style - ngay 17/12/2021).

Két qua san xudt kinh doanh an tuong

Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex) vdi vai tro la hat nhan, nong cot dan dat
cac giadi phdp chung cta nganh. Trong nam 2021, hoat dong cla cac don vi
trong Tap doan van dugc duy tri hiéu qua, dac biét la cadc doanh nghiép nganh
sgi c6 muc tang trudng “ngoan muc” ca vé doanh thu va Igi nhuan.

Nho dé, toan Tap doan da dat dugc nhirng két qua san xuat kinh doanh rat an
tuong véi: Doanh thu va thu nhap hgp nhat udc dat 16.436 ty déng, bang
110,7% cung ky nam trudc. Lgi nhuan trudc thué hop nhat udc dat 1.200 ty
doéng, bang 202% so vé6i cung ky, dat 170% ké& hoach. Cao hon nam 2019 trudc
dai dich gan 70%. Hoan thanh muc tiéu phuc hoi nhu trudc dai dich véi nhiéu
chi tiéu cao hon.

Ngoai ra, dé nang cao nang luc canh tranh chung toan Tap doan, dap ing dugc
yéu cau quy tac xuat x& ctia cac Hiép dinh Thuong mai tu do nhu CPTPP va
EVFTA... trong nam 2021, bén canh viéc dau tu chiéu sau dé nang cao nang luc
cla cac don vi, Vinatex da dua vao hoat dong 2 nha may Sgi mdi dé la: Nha
may Sgi 3, Cong ty CP Sgi Phu Bai v6i quy m6 32.000 coc sgi, di vao hoat dong
tlr thang 06/2021 (day la Nha may cé quy mo 2 tang dau tién trong hé théng
cac don vi truc thudc Vinatex); Nha may Sgi 2, Cong ty CP Vinatex Phu Hung véi
quy md 22.800 coc sai, di vao hoat dong tir thang 10 nam 2021.

Tap doan t6 chirc dao tao 12 budi véi chuong trinh tu thiét k&, 1anh dao truc tiép
giang day cho gan 400 can bo quan ly cap trung toan tap doan qua hé théng



dao tao truc tuyén.

Vinatex cuing cac don vi thanh vién tiép tuc ddy manh phdéi hgp xay dung chudi
lién két chat ché Sgi - Dét - Nhudm - May huéng téi tré thanh “moét diém dén
tron géi cho khach hang trong nganh dét may thoi trang”. Muc tiéu giai doan
2022 - 2025 la hinh thanh nang luc cung ¢ng du I16n cho nganh hang dét kim,
dap Ung dugc yéu cau ban dau clia cac chudi cung ing quy mbé 16n cta thé gidi,
trén nén tang cda nganh sgi da kha phat trién trong 05 nam qua, cung véi mot
nganh may quy md va cé uy tin.

Véi su nd luc cla cac doanh nghiép, nganh Dét May Viét Nam da vuot
qgua khé khan, duy tri da tang truéng toét trong nam 2021.

Tri€n khai déong bd cac giai phap

Pé& hoan thanh muc tiéu trén, Vinatex da va dang trién khai dong bd cac giai
phép.

D06 13, tao lién két chubi san xudt dét may: Quy hoach quy mo san xuat céng
nghiép cla Tap doan trong giai doan tdi, véi muc tiéu tang truéng xuat khau,
cung cap san pham tron goi va c6 su can bang tuong déi gilra cac linh vuc.

Gidi phap quan tri chung: Tap trung thuc hién chuyén daéi s6, tién téi Cong ty Me
va toan bd cac don vi chi phoi cung chung mot moi truong sé hoa quan tri toan
bd hoat ddng - coi day la chia khéa d€ dadm bao cho viéc thuc hién thanh cong
muc tiéu chién lugc giai doan 2022-2025. Hoan thién quy trinh quan tri theo
nhédm nganh, phat huy vai tro clia cac ban san xuat kinh doanh sgi, vai va may.



Gidi phap vé thi truong, khach hang: Xay dung 16 trinh dau tu phu hop, xac dinh
CO cau thi truong, khach hang chinh cho tirng loai san pham, tang cuong nang
luc thiét k€, marketing, merchandise va tang cudng phat trién thi trudng méi.

Giai phap vé dau tu, cong nghé: Tiép tuc tap trung dau tu phat trién san xuat
nguyén liéu, dac biét phat trién sadn pham dac thu. U'u tién dau tu ha tang so
hda cho cac don vi, nhanh chéng trién khai thuc hién hé théng quan tri sé tap
trung doi véi nhém sgi, nhédm may cling nhu gitta cong ty Me Tap doan va céac
don vi chi phoi.

Gidi phap vé lao dong, dao tao: Tiép tuc thuc hién cac khda dao tao ndi bd
nham cung cap kién thic cap nhat vé ky thuat, céng nghé, quan tri sdn xuat
kinh doanh, quan tri tai chinh... cho cdn b6 cliia Céng ty Me Tap doan va céc
don vi thanh vién. Xay dung hé théng danh gia gia tri cong viéc theo thuc té
nham danh gié va tra luong chinh xac, tao ddng luc cho su phat trién nguon
nhan luc.

Gidi phap vé tai chinh va tdi co cau: Tang cuong tan dung cé hiéu qua céc
ngudn luc tai chinh bang cach ra soét, tang cudng dau tu cho cac doanh nghiép
phu hop theo dinh huéng chién lugc phat trién cda Tap doan, ti€p tuc thodi vén
tai cdc don vi khé ki€ém soét va thi€u hiéu qua. Kiém soéat chat ché dong von tai
cac doanh nghiép chi phoi, phat hién sém nhirng dau hiéu bat hgp ly dé kip thoi
diéu chinh. C6 giai phap ho trg cadc doanh nghiép khoé khan vé tai chinh trong
ngan han, ddm bao cho cac don vi duy tri hoat dong va phat trién tot.

Muc tiéu dat ra cho nam 2022 la tiép tuc duy tri va nang cao nang luc canh
tranh, nhat la canh tranh theo chudi cung (ng tron géi trong Tap doan.

Phan dau dat muc tiéu tang trudng chung trén 8%, chd trong chat lugng tang
trudng thé hién qua ty 1& gid tri gia tang va ty suat Igi nhuan trén doanh thu.

Pong hanh chia sé kho khan

Nam 2021 danh dau chang duong 25 nam Cong doan Dét May Viét Nam dong
hanh cung doanh nghiép trong viéc cham lo, bdo vé quyén va lgi ich hgp phap
cla nguoi lao ddng. VGi thanh qua 16n nhat |a niém tin cda trén 125.000 doan
vién vao t6 chic céng doan Nganh.

Lé ky niém 25 nam thanh |ap Cong doan Dét May Viét Nam du kién sé dugc t8
chirc tryc tuyén tai 4 diém cau Ha Noi, TP. H6 Chi Minh, Hué&, Ba Nang vao ngay
29/12/2021.



Trong dip nay, Cong doan Dét May sé vinh du don nhan Huan chuong B6c lap
hang Nhi; Chu tich Cong doan Dét May Lé Nho Thudéng dén nhan Huan chuong
Lao dong hang Nhi. Ngoai ra, Cong doan Dét May con té chirc ton vinh cac danh
hiéu: 25 Lao ddng Dét May tiéu bi€u; 25 Lao dong Dét May sang tao; 25 Gia
dinh Dét May tiéu biéu; 25 Can b Céng doan Dét May tiéu biéu.

Trong nam 2021, dai dich Covid-19 da gay ra nhitng dnh hudng nang né dén
cac doanh nghiép, ngudi lao ddng trong hé théng Cong doan Dét May. Cong
doan Dét May Viét Nam da dong hanh cung DN va ngudi lao ddng véi téng mic
hé trg hon 34,9 ty déng, bao gom: H6 trg kinh phi phong chéng dich cho 33
cong doan ca s&; Tro cap 16.824 ngudi lao dong bi anh hudng bdi dich cla 45
c6ng doan co sd; HO6 trg kinh phi cham lo bira an ca cho 16.700 NLD cula 26
c6ng doan co sé thuc hién “3 tai chd”; HO trg “Gdi an sinh cong doan” cho
38.514 ngudi lao dong cua 38 cdng doan co sé; Cong doan nganh cung cac
co6ng doan co sG mién Bac va mién Trung gui tang gan 4 tan thuc phdm ché
bi€n san va hon 15 tan rau cu qua téi cac cong doan co sG mién Nam trong dot
gian cach.

Ngoai ra, dé€ dong hanh clng céng dong trong viéc phong chéng dich, Céng
doan Dét May va céc DN da tang kh&u trang cho céc dia phuong tam dich, luc
luogng tuyén dau; tang 4o cho ngudi lao ddng trong khu cach ly; c luc luong
tham gia hé trg tuyén dau va cham soc ngudi bénh; ing hd quy vac xin quoc
gia; h6 trg may trang phuc cho y bac sy mét s6 bénh vién tai TP. HCM... Téng so
tién ho trg gan 14 ty déng, trong d6 cap Céng doan nganh hon 1 ty dong. Téng
kinh phi hé trg cho cac chuong trinh 1én dén gan 50 ty déng.

T6 chirc cac hoat dong cham lo cho NLD nhén dip Xudn Nham Dan 2022, Céng
doan Dét May du kién sé chi 3 ty déng (gap doi Tét 2021) dé cham lo, ho tro
cho ngudi lao déng. Trong do, dac biét uu tién dén ngudi lao dong tai cac doanh
nghiép bi dnh hudng nhiéu bdi Covid-19. Cac DN va cong doan co sd cling tién
hanh cac hoat ddong cham lo tai ché cho nguoi lao ddng nhu: Thang luong th
13, thudng Tét, tang qua Tét cho 100% ngudi lao dong; T6 chirc lién hoan cudi
nam; Bo tri xe, ho trg vé tau xe cho ngudi lao dong vé qué dén Tét; T6 chirc don
tét cho nhiing ngudi lao dong khdéng vé qué,... vdi téng so tién du kién khoang
1.000 ty dong.
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