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Khi cac thuong hiéu toan cau ngay cang dat nang yéu cau vé phat thai, nguén
g6c nguyén liéu va kha nang cung cap dir liéu, Igi thé cla dét may Viét Nam
dang dugc danh gid bang nhing tiéu chi maéi. Cudc canh tranh trong nhiing
thang cudi nam vi thé khong chi la tim thém don hang, ma la chiing minh
doanh nghiép dd nang luc dé gilt don hang trong dai han.

Tu nhan don hang sang chirng minh nang luc

BAn thang cudi nam von la giai doan cac doanh nghiép dét may tang toc dé
hoan tat ké hoach sdn xuat, xuat khau. Tuy nhién, trong béi canh thi truong My,
chau Au cé ddu hiéu than trong hon, trong khi chi phi nguyén liéu, logistics va
ty gia tiép tuc bién dong, bai todn cla doanh nghiép khong con don thuan la
chay hét cong suat.

Ong Cao H{tu Hiéu, Téng gidm déc Tap doan Dét may Viét Nam (Vinatex), nhan
dinh nhitng thang cuéi nam 2026 van tiém an nhiéu rui ro. Gid bdong, xo bién
dong, stric cau tai cac thj truong 16n cé xu hudng thu hep, con canh tranh tur
Bangladesh, Trung Quéc va nhiéu nha cung Ung khac ti€p tuc gia tang.

Trong hoan canh dé, viéc duy tri don hang véi muc gid du tot trd thanh thach
thdc 16n. Doanh nghiép cang phu thudc vao gia cong don thuan cang dé chiu
strc ép khi khach hang c6 thém lua chon t&r nhitng quéc gia cé chi phi canh
tranh.
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Doanh nghiép dét may dang tang dau tu vao cong nghé va quan tri
dir liéu d€ dap Uing yéu cau ngay cang cao tu cac thuong hiéu quéc té

Dang chu y, “tiéu chuan dau vao” cla cac thuong hiéu qudc té cling dang thay
dé&i. Theo 6ng Alen Wei, CFO H&M Production tai Trung Quéc va Déng Nam A,
cac thuong hiéu toan cau hién khong chi tim ki€ém nha cung Ung c6 nang luc
thuong mai ma con quan tadm dén tinh bén viing, kha nang déi méi va suc
choéng chiu cta chubi cung Ung.

H&M hién hgp tac véi hon 40 nha cung cap va hon 70 nha may tai Viét Nam, st
dung trén 60.000 lao dong. Quy md nay cho thay Viét Nam van gilr vi tri ddng
k€ trong chudi san xuat cda thuong hiéu, nhung déng thoi cling dat ra yéu cau
cao hon déi véi cac nha cung Ung.

Ba tru c6t dugc 6ng Alen Wei nhan manh gom phat trién bén virng, nang lugng
tai tao va nang cap cong nghiép. Piéu nay cho thay cudc canh tranh dang dich
chuyén tlr cdu chuyén “san xuat vai gid bao nhiéu” sang “san xuat theo tiéu
chuan nao va tao ra gia tri gi”.

Dt liéu va nang luong tré thanh tai san canh tranh

Mot trong nhitng thay dGi ré nhat la yéu cau truy xuat nguon goc. Trudc day,
thong tin vé nguyén liéu, nha may hay quy trinh san xuat c6 thé dugc kiém tra
qua h6 so va ching tlir. Nhung khi chudi cung (ng ngay cang phuec tap, cac
thuong hiéu can di liéu nhanh, chinh xac va c6 kha nang kiém ching.

Gido su Rajkishore Nayak, chuyén gia quan tri doanh nghiép thai trang tai Dai
hoc RMIT cho rang, c6ng nghé sé va Al dang mé ra phuong thic méi dé doanh
nghiép theo doi cdc cong doan san xuat, phat hién bat thuong va nang do tin



cay cla thong tin truy xuat.

Doi véi doanh nghiép Viét Nam, day khong chi la cau chuyén dap ng yéu cau
cla khach hang. Khi dit liéu vé nguyén liéu, nang suat, chat lugng, nang lugng
va qua trinh san xuat dugc két noi, doanh nghiép cé thé nhin ré hon nhiing
diém gay lang phi dé diéu chinh.

Al c6 thé ho trg ki€m soat chat lugng, téi uu st dung nguyén liéu va nang luong.
Trong khi dé, hé thong dir liéu truy xuat gilp doanh nghiép chirng minh nguén
gdc san pham thay vi chi cam két bang ho so.

Mot ap luc khac ngay cang ro la nang lugng. Nguon dién tai tao, tiét kiém nang
luong va gidm phat thai dang tré thanh mot phan trong tiéu chi lua chon nha
cung Ung cta nhiéu thuong hiéu quéc té. Cung véi co ché mua ban dién truc
ti€p, doanh nghiép cé thém lua chon dé tang ty 1é sir dung nang lugng sach va
tién téi dién hda mot so6 thiét bi san xuat.

Véi dét may, xanh héa ciing cé thé bat dau tlr nhimng khau tuédng nhu nho hon,
chang han tan dung vai vun va phé liéu dé tai st dung, tai ché. Khi hoat déng
nay dugc gan vdi hé thong truy xuat sé, doanh nghiép khéng chi giam lugng
chat thai ma con c6 thé lugng héa hiéu quad st dung tai nguyén.

Tuy nhién, dé vuot qua “bd loc méi”, chuyén déi cong nghé va xanh hdéa can di
cung thay déi trong cau tric chubi cung ng. Phu thudc 16n vao nguyén phu liéu
nhép khau, dac biét la vai, van la diém han ché ctia dét may Viét Nam. Day
cling la nguyén nhan khién viéc tan dung uu dai tir cac hiép dinh thuong mai tu
do gap kho khan & nhirng quy tac xuat x& chat ché.

Theo 6ng Alen Wei, Viét Nam can chuyén tir muc tiéu sdn xuat nhiéu hon sang
tao va gir lai nhiéu gia tri hon. Diéu nay doi hoi phat trién nguén cung vai trong
nudc, cing c¢6 chudi cung Ung ndi dia, ndng cap cong nghé va chat lugng nhan
luc.

O cap doanh nghiép, Vinatex dang yéu cau cac don vij tap trung vao bién lgi
nhuan, dong tién, cdng ng, ton kho va nang suat thay vi chay theo san lugng
bang moi gid. Tap doan cling day nhanh Dashboard quan tri va chudn héa di
liéu d€ phuc vu diéu hanh va chuén bi cho nam 2027.

Nhu vay, chang nudc rat cia dét may nam nay khong chi dugc do bang sé
lugng san pham xuat xudng. Kha nang tiét kiém nang lugng, kiém soat dir liéu,
truy xuat nguon goc, chi ddng nguyén liéu va dap ng tiéu chudn xanh sé ngay
cang quyét dinh doanh nghiép nao dugc giit lai trong chudi cung Ung toan cau.



Khi “b6 loc” cla cac thuong hiéu quéc té ngay cang day, lgi thé canh tranh cla
dét may Viét Nam sé khdong con nam chu yéu & chi phi nhan cong. Doanh
nghiép nao bién xanh hda, s6 hda va noi dia héa thanh nang luc van hanh thuc
té sé c6 nhiéu co héi hon dé gilt don hang, ndng gia tri va ti€n 1én nhiing mat
xich cao hon cda chudi.
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