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Dién dan Chuyén déi sé nganh Céng Thuong
2025: Pinh hinh tam nhin chuyén déi kép dén
nam 2030
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Ngay 3/12/2025, tai Ha N6i, Cuc Thuong mai dién ti va Kinh té s6, B6 Cong
Thuong t6 chirc Dién dan Chuyén déi s6 nganh Cong Thuong nam 2025 véi chi
dé “Chuyén d6i kép: S6 hda chubi cung iing - Xanh héa tang trudng”.

Tham du Dién dan c6 Thi truéng B6 Cong Thuong Nguyén Sinh Nhat Tan; Cuc
truédng Cuc Thuong mai dién t va Kinh té sé Lé Hoang Oanh; Phé Cuc truéng
Cuc Thuong mai dién t va Kinh té s6 Hoang Ninh; Phé Cuc truéng Cuc Cong
nghiép Pham Van Quan; Bi thu Bang dy, Chu tich HDND xa Phugng Duc (Ha Noi)
Lé Van Binh; Vién trudng Vién Chién lugc chuyén déi sé Lé Nguyén Trudng
Giang; Giam doc doi ngoai Grab Viét Nam Dang Thuy Trang; Dong sang lap,
Gidm doc Van hanh T6 chirc Chéng Lira Pao Nguyén Nhu Quynh; cung dai dién
cac Bo, nganh trung uong, lanh dao Sé Cong Thuong cac tinh/thanh phd, cac
vién nghién cltu, chuyén gia va déong dao doanh nghiép trong Iinh vuc cong
nghiép - nang lugng, thuong mai dién t, logistics va cac don vi cung cap giai
phap cdng nghé sé.

Dién dan dién ra trong b6i canh nén kinh té Viét Nam dang tang téc U'ng dung
cbng nghé va thidc day tang trudng xanh, dat ra yéu cau nganh Céng Thuong
phai tiép tuc ddy manh d6i méi, hién dai hdéa chubi gia tri va nadng cao nang luc
canh tranh trong tién trinh h6i nhap quoéc té ngay cang sau rong.

Xdac Iap tam nhin chuyén déi sé - xanh héa tang truéng dén nam 2030

Phat bi€u khai mac Dién dan, Thi truéng B Cong Thuong Nguyén Sinh Nhéat
Tan nhan manh badi canh kinh té thé gidi duy tri tang trudng, véi ddong luc dén tu
dich vu, tiéu dung sé va d6i méi sdng tao. Dai véi Viét Nam, kinh té s6 dang tiép
tuc cai thién ro rét va tré thanh tru cot méi gilip nang cao nang suat, mé rong
thi truong va gia tang khd nang chéng chiu cla nén kinh té. Thuong mai dién ta
ban 1é dugc du bdo vugt moc 25 ty USD va tiép tuc la tru cot chinh clia nén kinh
té Internet.




Thi trudng B6 Cong Thuong Nguyén Sinh Nhat Tan

Thi trudng chi ré Chinh phd xac dinh nam 2025 la nam tang toc trién khai Nghi
quyét 57 vé chuyén déi s6, vdi quan diém nhat quan rang chuyén déi sé la déng
luc quan trong dé phat trién luc lugng sdn xuat va nang cao nang luc canh
tranh quéc gia. Nganh Cong Thuong da ddy manh chuyén déi so trén ca ba tru
cOt: Chinh pht s6; kinh té s nganh Cong Thuang va ha tang dit liéu. Tuy nhién,
nam 2025 dat ra yéu cau nganh phai d6i méi manh mé hon, toan dién hon dé
tan dung co hoi tir chuyén déi kép - chuyén déi s6 va chuyén déi xanh.

DE& hién thuc héa muc tiéu nay va dua ra dé xuat chinh sach, mé hinh, va giai
phap thidc ddy thuong mai dién tl va kinh té s6 phat trién hiéu qua, bén ving,
Thi trudng Nguyén Sinh Nhat Tan dé nghi céc dai biéu tap trung thao luén vao
ba nhém noi dung 16n:

Th& nhéat, nhan dién xu hudéng cong nghé mdi nhu tri tué nhan tao, Internet van
vat, dr liéu I6n, dién todn dadm may va kha nang ng dung trong Chinh phu sg,
san xuat théng minh, nang lugng thong minh va thuong mai dién tur.

Th& hai, hoan thién cac gidi phap phat trién thj truong thuong mai dién ti xanh
- bén viing - an toan; tang cudng quan ly thuong mai dién t& xuyén bién gidi;
thic day lién két vung va ho trg tiéu thu san phdm dia phuong trén nén tang so.

Thir ba, dé xuat cdc md hinh va gidi phap phat trién kinh té s6 nganh Cbéng
Thuong tai dia phuong, dac biét doi véi doanh nghiép nho va ho kinh doanh -
nhing luc lugng quan trong trong chuyén daéi sé thi truong.




Cudi cung, Th trudng Nguyén Sinh Nhat Tan mong mudn nhan dugc sy déng
gop tlr céc ca quan, té chic va doanh nghiép dé B Céng Thuong tiép tuc hoan
thién khung phap ly, co sé dif liéu, co ché hd trg va cac chuong trinh thdc day
Thuong mai dién td - Kinh té sé - Chuyén déi sé nganh Cong Thuong theo huéng
xanh, bén virng va déi mdi sang tao.

Ba tru cét chuyén doi sé tié€p tuc duoc day manh

Bdo cdo vé “Dinh hudng chuyén déi sé nganh Cong Thuong nam 2026”, 6ng
Hoang Ninh, Phé Cuc trudng Cuc Thuong mai dién tl va Kinh té so, B Cong
Thuong khang dinh, chuyén d6i sé ti€p tuc dugc xac dinh la nhiém vu chién
lugc, gan chat véi chuyén déi xanh va phat trién bén viing, dong thaoi la déng
luc quan trong thic day téi co cau toan dién nganh Céng Thuong dén nam
2030. Theo 6ng Hoang Ninh, ba tru cot Chinh phu s6 - Kinh té sé - Xa hoi so sé
ti€p tuc dugc trién khai nhat quan nham bao ddm hiéu qua thuc thi va mé réng
tdc déng cla chuyén déi s6 trén pham vi toan nganh.
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Ong Hoang Ninh, Phé Cuc truéng Cuc Thuong mai dién t& va Kinh té
s0, BO Cong Thuong

Phé Cuc trudng Hoang Ninh cho biét, thai gian qua nganh Cong Thuong da dat
nhiéu két qud dang ghi nhan trong trién khai Chinh phu s6, thé hién qua 224
dich vu cong truc tuyén toan trinh, ty & s6 hda ho so dat 95,52%, hon 691
nghin bd ho sao trao déi qua Co ché moét clra ASEAN trong nam 2024 va trén
52.500 doanh nghiép dugc phuc vu qua hé théng. B Cong Thuong ti€p tuc
ding dau ca nudc vé muic dd hai long déi vai dich vu cong truc tuyén véi diém




sO tuyét d6i 18/18, trong doé ty 1é hai long dat 100% v&i xtr ly phdn anh - kién
nghi va 97,54% d6i vai ti€p nhan, gidi quyét thu tuc hanh chinh. Nhiing két qud
nay, theo 6ng Ninh, khéng chi phdn anh cach ti€p can “lay nguodi dung lam
trung tdm” ma con tao lap nén tadng dit liéu quan trong cho qua trinh chuyén
doi s6 toan nganh.

Trong phéat trién kinh té so, 6ng Hoang Ninh cho biét thuong mai dién tu tiép
tuc la dong luc tang trudng chinh véi quy mé B2C nam 2024 dat khoang 25 ty
USD, chiém 10% t6ng muic ban 1é hang hda va dich vu tiéu dung. Chuyén déi s6
trong cong nghiép - sadn xuat théng minh ghi nhan nhiéu tin hiéu tich cuc véi
chi so IIP tang 8,4% - muc cao nhat trong 5 nam; khodng 90% doanh nghiép
ché bién - ché tao da trién khai mot phan gidi phap s6; 35% (ng dung robot va
cdm bién trong san xuét; va 10-12% dat mic nha may théng minh 3.0. Bén
canh dé, linh vuc nang lugng tiép tuc chuyén minh manh mé vdéi viéc ap dung
do dém thoéng minh, dr liéu van hanh thoi gian thuc, Al du bdo phu tai, hé
thong EMS trong doanh nghiép, cling viéc mé réng cdc mo hinh nang lugng tai
tao. Ong Ninh cling nh&n manh kinh té s6 Viét Nam nadm 2025 du kién dat 39 ty
USD, tiép tuc nam trong nhém tang trudng nhanh nhat khu vuc; han 40 doanh
nghiép khéi nghiép Al da thu hat 123 triéu USD von tu nhan; 81% nguoi dung
tuong téc véi Al hang ngay va 96% bay td su tin tudng vao cac tac nhan Al.

TU céc két qua nay, 6ng Hoang Ninh cho rang nam 2026 sé la thoi diém nganh
Coéng Thuaong tao lap moét s6 dot pha chién lugc, bao gom chuédn héa dir liéu
thuong mai dién ti qudc gia, md rong mo hinh nha may théng minh thé hé 3.0-
4.0 va trién khai dai tra do dém - quan ly nang lugng théng minh trén pham vi
toan quoc.

Theo Ldnh dao Cuc TMDT&KTS, cdc nhiém vu nay chi cé thé dat hiéu qua khi cé
su phoi hgp déng b gilra cac B, nganh, dia phuong va doanh nghiép, bado ddm
chuyén déi s6 mang lai gia tri do dém dugc cho nén kinh té, tir dich vu tot hon
cho nguoi dan dén chi phi sdn xuat thap hon, nang lugng sach hon va niém tin
thi trudng cao hon.

Chuyén déi sé: Géc nhin tu thuc tién

TU géc db dia phuong, Bi thu Bang uy, Chu tich HDND xa Phugng Duc (Ha Noi)
Lé Van Binh da chia sé géc nhin khac vé chuyén daéi sé - khong chi & vi moé hay
G cap doanh nghiép Ién, ma & chinh nhirng lang nghé truyén théong. Qua cau
chuyén “danh thic ving dat tram nghé bang chuyén déi s6”, 6ng Binh cho thay
cach céng nghé gilp lang nghé tirng budc ti€p can thi truong, gia tang gia tri
san pham va nang cao chat lugng quan ly. Su chuyén bién tr mo hinh kinh
doanh thu céng sang md hinh phan phéi hién dai thong qua nén tadng s6 da gop




phan minh chdng rang chuyén déi s6 chi thuc su bén viing khi lan tda dén ting
cap ca sé, noi cac hoat dong san xuat - kinh doanh nho 1é dang diing trudc yéu
cau mdi vé d6i méi sang tao va ti€p can thi truong.

DPai dién khoi doanh nghiép cong nghé, ba BDang Thuy Trang - Gidm doc doi
ngoai Grab Viét Nam cho biét, cac nén tang s6 dang tré thanh cong cu quan
trong ho trg dia phuong phat trién kinh té s6 thdéng qua viéc cung cap hé sinh
thai da dich vu, ddp ing nhu cau hang ngay cla ngudi dan déng thoi thic day
chuyén déi s6 trong cac Iinh vuc du lich, quang ba di san, van héa va am thuc.

Su dong hanh gilra doanh nghiép va chinh quyén dia phuang dugc thé hién rd
nét qua cac thda thuan hop tac da ky két, tiéu bi€u nhu véi TP. Hué (thang
2/2025) va Da Nang (thang 9/2025), nham hudng téi phat trién thanh phé théng
minh va ddy manh &rng dung cdéng nghé trong quan ly - van hanh dé thi. Théng
qua cac chuong trinh hop tac nay, Grab trién khai nhiéu giai phap ho tro dia
phuong, tur t6i uu hda hoat dong cla doi tac tai x€ bang cac cong nghé nhu
GrabMaps va ggi y 16 trinh, dén tang hiéu qua kinh doanh cho déi tac thuong
nhan théng qua hé théng quén ly don hang. Bén canh dé, hoat déng so6 héa
quan an dia phuong, quang ba dm thuc da kénh va hé trg thuong mai dién ti
da gbp phan thiac day dong chay hang hda, dich vu tai dia phuong.

Grab cling tao diéu kién thuan Igi han cho ngudi dan va thuong nhan tham gia
vao moi truong kinh doanh sé bang cach mé rong co hoi thu nhép cho doéi tac

tai x€ va cd nhan lao dong tu do. Doanh nghiép nay dong thaoi cht trong trién

khai cadc chuong trinh dao tao ky nang s6, ngoai ngit va kién thic vé ing dung
Al cho doi tac tai x&, thuong nhan, sinh vién va cong dong dia phuong.

G6c nhin tur Grab Viét Nam da lam rd vai tro cua doanh nghiép cong nghé trong
thic ddy chuyén déi sé & cap dia phuong, khi qué trinh nay khéng chi ding lai &
xay dung ha tang ky thuat ma con gan véi té chic lai dong dich vu, van tai va
phan phdi trén nén tadng s6. Piéu nay thé hién qua viéc s6 hda loai hinh di
chuyén truyén thong nhu Grab Xich L6 tai Hué, cling nhu cac sang kién thuc
day mo6 hinh di chuyén théng minh véi cac hanh trinh chang dau - chang cudi
(FM/LM) két hop gilta dich vu Grab va hé théng giao théng cong cdng nhu
Metro.

O nhém linh vuc ndng lugng - tru cot then chét trong chién luge ting trudng
xanh ctda nganh Cong Thuong, Vién trudng Vién Chién lugc chuyén déi so (DTSI)
Lé Nguyén Trudng Giang trinh bay tham luan “Chuyén daéi s6, ki€n tao nén tang
phat trién bén virng linh vuc nang lugng”, trong dé nhan manh vai tro trung tam
cla d{r liéu va tu ddong hda trong van hanh hé thong nang lugng hién dai. Theo
dinh nghia ctia DTSI, chuyén dgi s6 khéng chi la qua trinh ap dung céng nghé




ma la mot cudc cach mang vé tu duy phat trién, hudng téi mo hinh t6 chic xa
hdi mai, noi cdng nghé la dong luc, xa hdi s6 la nén tadng chuyén dong va dir
liéu tré thanh moét dang “von” méi - von dit liéu (data-capital), cé vai tro nhu tu
ban, nang lugng, ngdn nglr va phuong tién cla sy tao lap gia tri. Vi cach tiép
can nay, dir liéu dugc vi nhu “dau vao” then chét, tao nén chu trinh gia tri mai
cta doanh nghiép.
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: L
Vién trudng Vién Chién lugec chuyén déi sé (DTSI) Lé Nguyén Truong

Giang

Ong Giang phan tich rang, viéc ing dung cac cdng nghé tién tién - tr phan tich
dir liéu 16n, 10T dén hé thong diéu khién tu dong - dang ma ra ca hoi 16n dé toi
uu hda toan bd chudi sdn xuat va phan phéi nang lugng. Cac dinh hudng quan
trong bao gom phéat trién ludi dién thong minh, moé hinh do dém va quan ly
nang lugng theo thoi gian thuc, mé rong hé théng quan ly nang lugng théng
minh trong céng nghiép, giao thong va xay dung, qua dé khdng chi nang cao
hiéu qua kinh té€ ma con tao nén tang thiét yéu dé thuc hién muc tiéu giam phat
thai. Ong Giang cling nhan manh rang chuyé&n déi xanh (GX) chinh Ia giai doan
phat trién ké ti€p cla tié€n trinh chuyén déi sé (DX), bdi khong thé tién hanh
chuyén d6i xanh néu chua dat dugc mot cap d6 sé hdéa nhat dinh du dé€ tao ra
su “chuyén hda vé chat”. Quan diém nay tao thém chiéu sau cho thao luan tai
Dién dan, cho thay mai lién hé khéng thé tach roi gitra s6 hda va phat trién bén
virng trong linh vuc nang lugng.

Ti€p néi chd dé chuyén d6i kép, van dé an toan thdng tin - mat xich quan trong
trong qué trinh s6 héa - dugc ba Nguyén Nhu Quynh, Béng séng 1ap va Gidm




doc Van hanh T6 chidc Chéng Lira Ddo, phan tich qua tham luan “Chuyén déi s6
an toan: Bdo vé doanh nghiép Céng Thuong trudc tan coéng mang va gian lan Al
2025”. Ba Quynh néu rd khi nganh Cong Thuong day manh sé hda & quy mo
toan dién, nguy co tan cong mang cling gia tang tuong ing, dac biét véi cac
hinh thirc toi pham céng nghé cao nhu lra do truc tuyén, giad mao email/théng
tin d6i tac dé thay déi diéu khodn thanh toan (BEC), tdn céng vao hé théng van
hanh cong nghiép va gian lan thuong mai xuyén bién gidi. Trong bdi cadnh cbng
nghé Al phat trién nhanh, cac hinh thic tdn cong mai nhu phishing ty dong,
deepfake thai gian thuc - tir gid giong dén gid hinh dnh va video cla lanh dao -
khi€n rudi ro trd nén nghiém trong hon va truc ti€p nham vao con ngudi, mat
xich dé tén thuong nhat trong hé thong an ninh mang.

Pé& (ng phd, ba Quynh khuyén nghi doanh nghiép can xay dung hé théng phong
vé chl doéng, ap dung mo hinh phong thu da tang bao gom ha tang, dt liéu va
con nguoi; ing dung Al trong an ninh mang dé gidm sat, cadnh bdo sém céc bat
thuong; dong thoi tang cudng hgp tac cdng - tu nham chia sé dir liéu, kinh
nghiém va mo hinh tadn cong. Viéc nang cao nang luc con ngudi thong qua dao
tao dinh ky, md phéng thuc tién va xay dung van héa “an toan truéc - chuyén
d6i sau” dugc xem la chia khéa bdo ddm doanh nghiép c6 thé tri€én khai chuyén
dadi s6 bén ving. Theo ba Quynh, an toan thong tin khong chi la van dé ky thuat
ma phai tré thanh mot nang luc quan tri cot 16i cta doanh nghiép trong ky
nguyén so.

Trong khuén khé Dién dan, Toa dam “Thuc day chuyén déi s6 nganh Céng
Thuong” dugc t6 chic nham tao khéng gian trao déi truc ti€p gilra co quan quan
ly, chuyén gia va céng dong doanh nghiép vé nhiing giai phap thic day Chinh
phu so, kinh té sé va mo hinh san xuat thong minh trong giai doan méi. Toa
dam do Chuyén gia Vi Quang Hung (Vién Nghién cu Chién lugc, Chinh sach
Coéng Thuong) diéu phéi, véi su tham gia ciia 6ng Lé Nguyén Truong Giang, 6ng
Lé Van Binh, 6ng Hoang Ninh, 6ng Pham Van Quan, ba BPang Thuy Trang va ba
Nguyén Nhu Quynh. Tai Toa dam, cac dai bi€u da cung phan tich nhimng yéu
cau ngay cang cao d6i véi doanh nghiép khi tiéu chuan xanh tré thanh xu thé
tat yéu, chudi cung ang doi hdi mirc d6 minh bach cao hon va cac nguy cag gian
lan truc tuyén c6 xu hudng gia tang trong boi cdnh Al dugc st dung réng rai.
Qua trao d6i, cac dién gia théng nhat rang chuyén déi sé chi cé th€ mang lai
hiéu qua thuc chat khi dugc trién khai dong bd tir trung uong dén dia phuong,
c6 su phoéi hop chat ché gitta doanh nghiép va co quan quan ly, cling nhu gilra
nén tdng cong nghé va hoat ddng san xuat - kinh doanh thuc tién.

Dién dan Chuyén déi s6 nganh Céng Thuong 2025 khéng chi ding & viéc danh
gid két qud, ma da mé ra cudc trao déi rong han vé dinh huéng chién lugc cla




nganh trong giai doan chuyén déi kép. T&r nang lugng, san xuat, thuong mai
dién t dén logistics va quan ly thi truong, moi Iinh vuc déu ding trudc yéu cau
déi méi manh mé, noi dit liéu, cdng nghé va tiéu chudn xanh trg thanh trong
tam dan dat. V4i tinh than dé, Dién dan nam nay dugc ky vong sé tao déng luc
manh mé cho hanh trinh chuyén déi sé - chuyén déi xanh cdia nganh Cong
Thuong, gép phan nang cao hiéu qud quan ly nha nudc, thic day nang luc canh
tranh va hudng téi muc tiéu phat trién bén virng trong nhirng nam tdai.

Thu Trang




