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Piéu gi tao nén suc hap dan dau tu dai han cua
moét di€ém dén?
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Theo thong ké, Viét Nam dén 10,6 triéu lugt khach quoc té trong 5 thang dau
nam 2026, tié€p tuc duy tri da phuc héi manh mé cla nganh du lich. Doi véi cac
nha dau tu trong Iinh vuc khach san va bat déng san luu trd, tang trudng lugng
khach chi la mot phan cda cau chuyén. Diéu ho quan tdm hon la liéu mot diém
dén c6 du khd nang duy tri stc hit trong nhiéu nam, tham chi nhiéu thap ky téi
hay khong.

Trong béi cdnh nganh du lich toan cau ngay cang canh tranh, lgi thé clia mét
diém dén khoéng con dugc quyét dinh don thuan béi cdnh quan hay téc do phat
trién ha tang. Thay vao dé, gié tri dai han ngay cang gan véi kha nang tao ra
nhu cau du lich bén viing, thu hit du khach quay tré lai va duy tri hoat ddng
kinh doanh én dinh cho céc tai san luu trd qua nhiéu chu ky kinh té. Trong do,
nhirng gia tri van hda va ban sac dugc tich Iy qua thai gian dang tré thanh mot
trong nhitng yéu té khé thay thé nhat cia mot diém dén.

Pay cling la ly do cdc nha dau tu khach san va hoat ddng M&A trong linh vuc
luu trd dang cé xu huéng danh gid diém dén dua trén nhitng yéu té nén tang
hon nhu ban sac van hda, méi trudng séng, sic manh kinh té dia phuong va su
da dang cta nguén khéch.

Piéu nha dau tu tim kiém khéng chi la tang truéng

Ha tang giao thong déng vai tro quan trong trong viéc mé rong kha nang tiép
can cla du khach. Cac tuyén cao téc, san bay va hé théng giao théng cong
cbng méi da tao diéu kién cho nhiéu dia phuong tham gia sau hon vao ban do
du lich.

Tuy nhién, kinh nghiém tu cac thi trudng phat trién cho thay ha tang chi tao ra
co hdi ban dau. Theo bdo cdo Savills Impacts, khd nang canh tranh dai han cua
cac doé thi dugc danh giad dua trén bon nhéom yéu té6 gom nén tang kinh té, kinh
té tri thirc va cong nghé, cac tiéu chi moi truong - xa hdi - quan tri (ESG) va thi
truong bat dong san, dau tu ha tang va chat lugng song dang tré thanh nhing



dong luc quan trong gitp nhiéu thanh pho thu hat dong von trong dai han. Da6i
vGi nganh khach san, day ciling la nhirng yéu t6 gitp duy tri nhu cau luu trd 6n
dinh va tao nén tang cho hiéu qua van hanh dai han cula tai san.

Khi nhiéu thi trudng cé thé phat trién nhirng san pham luu trd tuong dong, |gi
thé canh tranh hién nay dén tir nhirng gia tri khé sao chép nhu di san van hda,
ban sac dia phuong, khéng gian cong cdng va hé sinh thai dich vu dugc hinh
thanh qua thai gian.

(Anh minh hoa)

Ha Noéi va loi thé cia mét di€m dén cé kha nang duy tri nhu cau dai
han

Theo ba Nguyén Lé Dung, Trudng B6 phan Tu van Dau tu Savills Ha Noi, kha
nang thu hdt nha dau tu ngay nay khéng con phu thudc riéng vao dia di€ém ma
con gan véi co cdu san pham cla du an, mic do két néi véi di€ém dén va hé sinh
thai dich vu ma du an c6 thé mang lai cho khach hang.

Ha No6i s& hitu nhiéu lgi thé khi vira la trung tdm chinh tri va hanh chinh cla ca
nudc, vira la la diém giao thoa gilra van héa, du lich, thuong mai va hoat dong
ngoai giao qudc té. Diéu nay tao ra co cau nhu cau luu trd da dang, bao gom
khach du lich nghi dudng, khach cong tac, hoat dong MICE, céac su kién quoc té
va nhém khach cao cap. Su da dang nay giup thi truong khach san Ha NoOi duy
tri kha nang chong chiu tét hon trudc cac bién dong kinh té so véi nhitng diém
dén phu thudc chi yéu vao mot nhém khach nhat dinh.



Bén canh do, thanh phé dang ti€p tuc dau tu manh cho ha tang va nang cap
khong gian dé thi. Quy hoach Thu dé dén nam 2045, tam nhin 2065 cho thay
dinh hudng phat trién khong chi tap trung vao ma rong quy dat ma con chd
trong khai théac cac gid tri san cé nhu hé théng di san, khdng gian cong céng va
canh quan ven séng.

Dinh hudng phat trién khong gian cdnh quan song Hong la mot vi du tiéu biéu.
Bé&n canh déng vai tro ha tang doé thi, khu vuc nay dugc ky vong tré thanh truc
két ndi van hda, du lich va cong dong, gép phan ma rong trai nghiém cuda du
khach cling nhu tao thém dong luc phat trién cho cac hoat déng dich vu, luu trd
va thuong mai trong tuong lai.

Gia tri cua diém dén duoc tao nén béi hé sinh thai trai nghiém

Trén thé gidi, nhitng khu vuc duy tri gia tri khach san va bat déng san luu trd
cao nhat thuong khéng chi sé htu vi tri thuén Igi ma con dugc hoé trg bdi mot hé
sinh thai trai nghiém hoan chinh.

Tai Tokyo, khu vuc Ginza tiép tuc la mot trong nhiing thi trudng khach san cé
gié tri cao nhat nho kha nang két hop giltra mua sam, van héa, am thuc va hoat
dong thuong mai cao cap. Trong khi dé, khu vuc doc séng Hoang Pho tai
Thuong Hai da tra thanh biéu tugng cla thanh phé khi két néi hai hoa gilra cac
cong trinh lich st&, khong gian céng cdng, du lich va hoat ddng kinh té hién dai.

Dié€m chung cla cac khu vuc nay la kha nang bdo ton va phat huy nhiing gia tri
van héa, lich sir va ban sac riéng ctia minh dé tao ra nhirng trai nghiém dac
trung ma du khach khé cé thé tim thay 6 noi khac. Chinh nhiing yéu té nay gilp
duy tri strc hat cla diém dén qua nhiéu thé hé va tao nén tang cho gié tri bat
dong san trong dai han. Khéng it diém dén trén thé gidi ghi nhan nhiing khach
san va khu luu trd da hoat dong hang chuc, thdm chi hang trdm nam nhung van
duy tri vi thé dan dau thi truong. Di€m chung cla cac tai san nay khong nam &
tudi doi cong trinh ma & kha nang gan két véi cau chuyén van héa va lich st
cla diém dén, tré thanh moét phan trong trdi nghiém ma du khach tim kiém khi
quay trd lai.

Tai Ha Noi, khu vuc 16i do thi cling dang s& htu nhiéu yéu t6 tuong tu véi hé
thong di san lau doi, mang lugi khong gian cong céng, cac hoat ddng van hda
dac trung cung hé sinh thai dich vu phuc vu du lich da dugc hinh thanh qua
nhiéu thap ky.

Noi dong von tim kiém su bén viing



Viét Nam ti€p tuc ghi nhan tang trudng tich cuc vé du lich quoc té, dong vén
dau tu nudc ngoai va nhu cau doi véi cac dich vu chat lugng cao, nhitng diém
dén c6 kha nang két hgp gilta ha tang, van héa, moi truong song va hoat dong
kinh té dang tré thanh tam diém quan tam cla cac nha dau tu.

Poi véi linh vuc khach san va bat dong san luu trd, Igi thé canh tranh bén viing
hiém khi dugc tao ra trong moét vai nam. Gia tri dai han thuong la két qua cla
qua trinh tich 10y vé van héa, lich su, trdi nghiém, kha nang két noéi va sic hap
dan cta diém dén qua thoi gian. Nhiing yéu té nay khoéng thé dugc tao ra trong
mét chu ky dau tu ngan han ma can nhiéu thap ky hinh thanh va béi dap. Chinh
vi vay, tai nhiéu thi truong phat trién, cac tai san gan lién véi nhitng diém dén
giau ban sac van hda thuong la nhém duy tri dugc stc canh tranh va hiéu qua
van hanh bén viing nhat.

T gbc do dau tu, day cling chinh la nhitng yéu td gép phan dinh hinh nhu cau
luu trd, hiéu qua van hanh va gié tri tai san trong dai han. Khi hoat dong dau tu
va M&A khach san ngay cang hudng tdi cac tai sdn cé khd nang tao dong tién
6n dinh va tang trudng bén virng, sic hap dan cia diém dén sé tiép tuc la mét
trong nhitng tiéu chi quan trong nhat trong qua trinh ra quyét dinh ctia nha dau
tu.
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