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Doanh nghiép can hi€u diung vé ban chat thuc
su cua chuyén déi sé
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Mudn nang cao nang luc canh tranh cho doanh nghiép Viét Nam trong nén kinh
té so, trudc tién va quan trong nhat la nang cao nhan thic cho doanh nghiép vé
ban chat thuc su cla chuyén d6i s6. Chi khi hi€u ding thi méi lam duing.

Quang canh Dién dan “Nang cao nang luc canh tranh cho doanh
nghiép trong nén kinh té s¢”

Yéu cau cap bach

Ngay 10/10/2023, BO Chinh tri ban hanh Nghi quyét sé 41- NQ/TW vé xay dung
va phat huy vai tro cla déi ngli doanh nhan Viét Nam. Trong 7 nhiém vu, giai
phap chu yéu thuc hién Nghi quyét 41, cé dé cap dén ndi dung quan tdm xay
dung, hoan thién chinh sach, phap luat vé phat trién kinh té s6, xa hoi sé, kinh
té xanh, kinh té tuan hoan, kinh té chia sé, cdc mod hinh, linh vuc san xuat, kinh
doanh méi d€ ma rong khong gian phat trién cho doanh nhan, doanh nghiép.



Trong bdi canh cé nhiéu khoé khan, dé hé trg doanh nghiép téi uu cac nguén luc,
nang cao nang luc canh tranh trong nén kinh té s6 dang dién ra manh mé, Dién
dan “Nang cao nang luc canh tranh cho doanh nghiép trong nén kinh té s6” da
dugc t6 chlc vao sédng nay 25/10, dé c6 nhiing géc nhin thang vao thuc
té€, nhan dién nhirng khé khan vudng mac ciing nhu co hdi dau tu tir dong von
va c6ng nghé méi cia cac doanh nghiép, nha dau tu; 1ang nghe y kién, doi thoai
tr cdc nha quan ly, chuyén gia kinh té.

Phat biéu khai mac dién dan, 6ng Hoang Quang Phong, Phé Cha tich Lién doan
Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) chia sé, chung ta dang budc vao
nhirng thang cudi cung ctia nam 2023 vdéi nhiéu tin hiéu tich cuc cho su phuc
hoi va phat trién cla nén kinh té. Theo Téng cuc Théng k&, dén hét quy Il nam
nay, ca nudc da cé hon 165.000 doanh nghiép gia nhap va tdi gia nhap thi
truong, tang 1,2% so véi cung ky. Kim ngach xuat nhap khau cta ca nudc ciing
dang tang trudng rat an tugng, dat hon 497 ty USD véi can can thuong mai
hang hdéa udc tinh xuat siéu 21,68 ty USD...

Nhiing con s6 thong ké trén cho thay, nén kinh té va cong dong doanh nghiép
Viét Nam (ng bién nhanh chéng, cé chién lugc quan ly va diéu hanh linh hoat
trong giai doan nhiéu thach thirc, bién déng khé luong.

“Mo6t trong nhing gidi phap Ung phd linh hoat va hiéu qua nhat trong giai doan
khoé khan kéo dai gan 3 nam qua chinh la cdc doanh nghiép, té chic, don vi da
chd déng ng dung tién bd cla khoa hoc cong nghé tién tién, d6i madi sang tao
dé s6 hoa quy trinh san xuat kinh doanh, nang cao nang suat va hiéu qua hoat
dong.

Chuyén déi s6 dang dién ra rat nhanh trén nhiéu linh vuc, nganh nghé cla nén
kinh té€ nhu thuong mai, ngan hang tai chinh, du lich, y té gido duc dén gidi tri...
go6p phan thac day kinh té s6 phat trién manh mé. Kinh té sé da va dang déng
vai tro quan trong, thidc day kinh té Viét Nam phat trién nhanh, bén viing, bao
trum v&i muc tiéu tré thanh qudc gia phat trién, thu nhap cao vao nam 2045”,
6ng Hoang Quang Phong phan tich.

Theo Bado cdo nén kinh té s6 2022 do Google va Temasek thuc hién, vaGi téc do
tang truéng dat hai con so trong giai doan 2019 - 2022, kinh té so6 tai Viét Nam
da cé téc do tang trudng nhanh nhat Pong Nam A, 1& mét trong ba quéc gia
phat trién kinh té s6 hang dau khu vuc.

Du bdo trong nhirng nam tdi, kinh té so ti€p tuc duy tri da tang truédng toét khi
Viét Nam dugc danh gid hoéi tu nhiéu diéu kién thuén lgi. D6 la sy dong thuan,
hé trg ctia Chinh phu, cong dong doanh nghiép; co sé ha tang cé6ng nghé vién



thong ngay cang hoan thién; dan so6 tré va ty 1&é dan s6é s dung dién thoai
thong minh, mang Internet va mang xa hoi rat cao...

Vi téc do tang trudng cao, nam 2022 kinh té s6 da déng gdp 14,26% GDP. Viét
Nam dang hudng dén muc tiéu kinh té s6 déng gép 20% GDP vao nam 2025 va
30% GDP vao nam 2030 nhu muc tiéu da dé ra tai Van kién Pai hoi Xl cua
Dang va Nghi quyét s6 52 - NQ/TW cla Bd Chinh tri vé mdt sé chu truong, chinh
sach chd dong tham gia cach mang céng nghiép lan thu tu.

Theo Chién lugc quéc gia phat trién kinh té€ sé va xa hoi dén nam 2025, dinh
hudng dén nam 2030 cla Chinh phu, doanh nghiép déng vai tro quan trong cho
phat trién kinh té s6. Su phat trién manh mé clda cong nghé s6 da gilp doanh
nghiép téi vu hoad quy trinh, ndng cao hiéu qua sdn xuat kinh doanh; vuot qua
nhimng gidi han cad vé khoang cach thoi gian va khoang cach dia ly dé tim kiém,
m& réng thi truong; dap Ung tét hon nhu cau cda khach hang.

Ong Hoang Quang Phong ciling chi ra, phat trién kinh té sé |a chang dudng dai,
hiéu qua cla hdi nhap kinh té phu thudc rat nhiéu vao nang luc canh tranh cla
nén kinh té cling nhu cta cac doanh nghiép. Vi vay, viéc ti€p tuc cac giai phap
nang cao nang luc canh tranh cho doanh nghiép la ndi dung cap béach. Day
chinh la chia khod dé ching ta thic day doanh nghiép d6i mdéi sang tao, ng
dung c6ng nghé s6, qua d6 nam bat va tan dung tét hon cac ca hoi tir kinh té
s0.

Hiéu ding dé lam ding

Dua ra géc nhin tai Dién dan, ba Bui Thi Hai Yén - Uy vién Ban chdp hanh VCCl,
Phé Chu tich HBA, Tong Gidm dbéc Cong ty CP Hanel cho biét, ching ta can hiéu
ré hon vé nén kinh té so, la nén kinh té hoat dong trén (ng dung cong nghé so
dé€ tao ra cac ca ché tu dong, théng minh thay thé con ngudi trong hoat déng
san xuat, kinh doanh.

Chinh vi thé, nang suat lao dong trong nén kinh té sé sé tang gap nhiéu lan so
vG6i cac phuong thic ma chidng ta dang ap dung hién nay, nghia la & dé khong
chi tang 1én hang chuc phan tram ma la hang tram phan tram. Thuc chat nang
luc canh tranh cta doanh nghiép trong nén kinh té sé chinh la nang luc tao ra
nang suéat lao déng cao. Lam thé nao dé doanh nghiép Viét Nam dat dugc diéu
dé, cau tra 16i duy nhat chinh la chuyén déi so.



Ba BUi Thi Hai Yén - Uy vién Ban chap hanh VCCI, Phé Chu tich HBA,
T6ng Gidm déc Cong ty CP Hanel

Ba Yén cling néu thém moét s6 van dé dang suy ngam nhu: Th& nhat, & nudc ta,
trong kinh té&, chuyén déi so la qua trinh chuyén déi phuong thic san xuat, ti
phuong thic san xuat thd céng - ban tu ddng sang phuaong thiic san xuat théng
minh.

Tai cac doanh nghiép, chuyén déi sé la qué trinh chuyén déi doanh nghiép hién
nay thanh doanh nghiép sé va&i ndi dung trong tam la théng minh hda san xuat
kinh doanh va théng minh héa quan ly doanh nghiép. Y nghia cla cum tu
“théng minh héa” & day la cadc doanh nghiép U'ng dung cong nghé so dé€ tao ra
cac quy trinh sé cé kha nang Iua chon phuong an téi uu trong tiung tinh huéng
san xuat kinh doanh cu thé moét cach tu déng.

Do cé su tham gia cla cac co ché ty dong thong minh nay vao qua trinh san
xuat nén soé lugng lao ddéng gidm di, trong khi hiéu qua san xuat lai tang Ién rat
cao, nhd khac phuc dugc nhitng han ché cha phuong thic san xuét truyén
thong, nhu khong ton cong sdc thu thap dit liéu, ma dit liéu lai khong day du (vi
may sé tu dong thu thap moi loai dir liéu), x& ly dugc vu viéc tlc thi ngay tai
thoi diém dién ra (diéu nay kinh té truyén théng khong lam dugc)...

Th hai la cdc doanh nghiép da chudn bi thé nao? Tu gilra nam 2020 dén nay
nhiéu hoi nghi, hoi thao vé chuyén d6i sé da dugc VCCI va nhiéu don vi khac t6
ch@rc. Tuy nhién, dén thai diém nay (thdng 10/2023) nén nghiém tlic nhan xét



rang dai da s6 doanh nghiép chua thuc su bat tay vao chuyén déi sé.

Cé hién tugng kha phé bién la, khéng it doanh nghiép nhan thay cé nhimng ng
dung trudc kia minh chua lam, vi du, lam viéc truc tuyén, s dung hé thong
phan mém téng hop (ERP),... thi nay th& dp dung. C6é doanh nghiép thay hiéu
qud, hai long, nhung cling cé doanh nghiép khéng thay hiéu qua va ngling lai.
Bdo cdo thuong nién nam 2022 cta Cuc Phat trién doanh nghiép thudc BO Ké
hoach va Dau tu vé chuyén déi sé cho biét gan 50% doanh nghiép trong nudgc
da ngung ap dung chuyén déi so.

“Sy kién nay cho ching ta thay diéu gi? Cé thé khang dinh rang khéng it doanh
nghiép dang nham lan gilra “tu dong hoa” - két qua cla Uing dung CNTT vdi
“théng minh héa” - két quad (ng dung cong nghé sb. Tat cd cac doanh nghiép
“tam ngung chuyén déi s6” theo bdo cdo néu trén déu chua thuc su bat tay vao
chuyén déi s6, ma la th&r nghiém ap dung mot vai sdn pham dién t héa (hay
tin hoc hda). Nhitng sdn pham nay khong lam thay déi phuong thic san xuat
cla doanh nghiép, ma chi cai thién thém cho phuong thldc san xuat hién
c6. Tém lai, cdng déng doanh nghiép Viét Nam chua chuan bi chu ddo dé chu
dong dan than vao nén kinh té so toan cau”, ba Yén tran tré.

Vi vay, muén nang cao nang luc canh tranh cho doanh nghiép Viét Nam trong
nén kinh té sd, Phé Chu tich HBA cho rang, truéc tién va quan trong nhat Ia
nang cao nhan thdc cho doanh nghiép vé ban chat thuc su cha chuyén déi sé.
Chi khi hi€u dlng thi méi lam dung.

Dac biét, giip doanh nghiép hiéu ré chuyén déi so la qua trinh tu than, doanh
nghiép phai tu lam. Cac chuyén gia cong nghé s6 chi cung cap phuong phéap va
c6ng cu thuc hién, con lai la doanh nghiép tu lya chon con dudng chuyén da6i
hudng téi thong minh hda san xuéat kinh doanh va quan ly doanh nghiép cua
minh. Day la qué trinh dai va khéng c6 diém dirng, doanh nghiép chuyén dan tu
thap 1én cao tuy thudc vao muic d6 truédng thanh sé cdia minh.

Bén canh dé la tham van cho cac doanh nghiép lua chon mot s6 cong cu va
dich vu s6 (nhu nén tang s6, thuong mai sé6 D2C, gidi phap kho thong minh, trg
ly s0,...) c6 thé gilp ho lam quen véGi phuong thidc san xuat kinh doanh méi va
ki€ém ching dugc ngay hiéu qua thong qua viéc so sanh véi cach lam hién thoi.

Ngoai ra, can sat canh cung doanh nghiép trong qua trinh chuyén déi sé,
khuyén khich va ho trg xay dung moét s6 md hinh mau vé doanh nghiép chuyén
d6i so, uu tién mot s6 linh vuc ma nha nudc da chon trong chién lugc phat trién
kinh té& s6 quéc gia, nhu ndéng nghiép, céng nghiép ché bién, thuong mai, du lich
va Logistics.



Cudi cung la luén song hanh cung doanh nghiép dé tir thuc tién trién khai xay
dung doanh nghiép s6, kinh té sd, khi gap phai nhiing vuéng mac vé chinh séach
quy ché thi kip thai kién nghi véi chinh pha dé thdo gd, vi chuyén déi phuong
thc san xuat chac chan dung cham téi nhirng van dé chua cé luat diéu phoi.

Cé thé ndi, trong qua trinh chuyén déi s6, doanh nghiép déi dién véi rat nhiéu
thach thic, trong do, thach thic I6n nhat la thay déi phuong phap tu duy va tap
quan san xuat kinh doanh da hinh thanh ttr nhiéu chuc nam, dé dén nhan cach
nghi, cach lam hoan toan mdi.

Tuy nhién, moi thach thic déu la nhd bé trudc co hdi “ngan nam cé mot” cla
ting doanh nghiép va cla ca nén kinh té nudc ta, vi chi trong ky nguyén so
chiing ta ma&i cé co hdi nhdy vot nhd iing dung céng nghé s, cho du xuat phat
tlr vi tri nao trong nac thang phat trién.

“Mot diéu ddng ming la gan nhu tat cd cac gidi phap cong nghé dé phat trién
nén kinh té 4 trong 1 (kinh té€ cdng nghé cao, kinh té tuan hoan, kinh té chia sé
va kinh té s6) ¢ nudc ta déu da hién hiru, Ddng va Chinh phd cling da tao moi
diéu kién cho chuyén déi so toan dién, rong khap. Phan con lai tuy thudc vao su
né luc cda ching ta, cla cac hiép hoi, cong déng va cua chinh tu than doanh
nghiép”, ba Yén chia sé.

Tran Nguyén




