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Doanh nghiép chuyén déi xanh: Loi thé canh
tranh hay ap luc chi phi?
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Trong vai nam tré lai day, chuyén déi xanh da tré thanh mot trong nhiing xu
hudng phat trién néi bat cia cong dong doanh nghiép trén toan cau.

Néu trudc day, cac tiéu chi vé moi truong, phat thai hay phat trién bén ving
chd yéu mang tinh khuyén khich - thi hién nay, dudi tdc dong cta cac hiép dinh
thuong mai tu do thé hé mdéi, co ché diéu chinh bién gigi carbon (CBAM) cua
Lién minh chau Au (EU), cung yéu cdu ngay cang cao tlr ngudi tiéu dung va nha
dau tu, chuyén doi xanh da tré thanh diéu kién dé€ doanh nghiép duy tri kha
nang canh tranh.

Chi phi 16n nhung khéng thé tri hoan

Doi v6i doanh nghiép Viét Nam, qua trinh nay dién ra trong boi canh nén kinh té
dang hudng téi muc tiéu phat thai rong bang "0" vao nam 2050 theo cam két
cla Chinh phu tai COP26. Diéu dé dong nghia véi viéc hang chuc nghin doanh
nghiép phai ting budc thay d6i md hinh san xuat, dau tu céng nghé sach, s
dung nang lugng tai tao, gidm phat thai khi nha kinh va xay dung chubi cung
ng xanh.




Nén kinh té Viét Nam dang hudng t6i muc tiéu phat thai rong bang
"0" vao nam 2050 theo cam két ciia Chinh phu tai COP26

Tuy nhién, thuc té cling dat ra moét cau hdi I6n: Chuyén d6i xanh la Igi thé canh
tranh dai han hay dang tré thanh ap luc chi phi déi véi doanh nghiép?

Theo danh gid ctia nhiéu chuyén gia kinh té, thach thirc 16n nhat cia chuyén doi
xanh khéng nam & nhan thirc ma & nguén luc tai chinh.

Dé dap Ung cac tiéu chuan moi truong maéi, doanh nghiép phai dau tu may moc
hién dai, cai tién day chuyén san xuat, chuyén déi nhién liéu, 1ap dat hé théng
dién mat trgi, hé théng x ly nudc thai, xay dung bdo cdo phat trién bén ving,
ki€m ké khi nha kinh va ap dung céc tiéu chuan ESG.

Doi véi doanh nghiép nhd va vira - nhdm chiém khodng 97% téng s6 doanh
nghiép Viét Nam, day la khodn dau tu khong nhd. Khoéng it doanh nghiép dét
may, da giay hay ché bién g6 cho biét chi phi dau tu céng nghé xanh cé thé
tang tU vai chuc dén hang tram ty dong tuy quy mo nha may. Trong khi do, thaoi
gian hoan von thuong kéo dai tU 5-10 nam. Pay chinh la nguyén nhan khién
nhiéu doanh nghiép con chan chlr, dac biét trong bdi canh thi truong tiéu dung
chua phuc héi hoan toan, chi phi vén van & muc cao va ap luc canh tranh ngay
cang gay gat.

Nhiing doanh nghiép di truéc dang tao loi thé méi

Mac du chi phi dau tu ban dau kha 16n, nhiéu doanh nghiép Viét Nam da ching
minh rang chuyén déi xanh khéng chi la "chi phi", ma dang trd thanh lgi thé
canh tranh bén viing.



Mot trong nhirng doanh nghiép tiéu bi€u la Vinamilk.

Nhitng nam gan day, Vinamilk lién tuc dau tu cac trang trai dat chuan quoc té,
m& rong st dung nang lugng tai tao, ap dung mé hinh kinh té tuan hoan trong
san xuat va trién khai chuong trinh hudng téi trung hoa carbon. Doanh nghiép
cling cong b6 nhiéu bdo cdo phat trién bén viing theo chuan quoc té, gép phan
nang cao uy tin thuong hiéu trén thj truong xuat khau.

Nho chién lugc phét trién xanh, san pham cda Vinamilk hién da cé mat tai hon
65 quéc gia va vung lanh thé, dap Ung ngay cang tot hon céac tiéu chuan cla
cac thi truong kho tinh.

Vinamilk lién tuc dau tu céc trang trai dat chuan quéc té€, ma rong sur
dung nang lugng téi tao, 4p dung mo hinh kinh té tuan hoan trong
san xuat va trién khai chuong trinh huéng téi trung hoa carbon

Mot vi du khac la Tap doan PAN.

Doanh nghiép nay tap trung phat trién néng nghiép xanh, gidm s dung hda
chat, tang kha nang truy xuat nguén goc va phat trién cac vung nguyén liéu dat
tiéu chuan qudc té. Pay la nén tang gilp nhiéu san pham ndng nghiép cla tap
doan tiép can céac thi truong cao cap nhu EU, Nhat Ban va Hoa Ky.

Trong linh vuc dét may, Téng Cong ty May 10 va nhiéu doanh nghiép 16n da dau
tuw hé thong tiét kiém dién, tai s dung nudc, ing dung céng nghé sdn xuat
thong minh nham dap Ung yéu cau tur cac thuong hiéu quéc té nhu H&M, Zara
hay Uniglo.



O Iinh vuc dién t&, Samsung Electronics Viét Nam ti€p tuc ma rong cac chuong
trinh ho trg doanh nghiép Viét Nam cai ti€n quy trinh san xuéat xanh, gidm tiéu
hao nang lugng va nang cao nang luc tham gia chudi cung Ung toan cau.

Trong nganh vat liéu xay dung, Téng Cong ty Viglacera ddy manh phat trién vat
liéu xay dung xanh, nha may thong minh va s dung nang lugng tiét kiém, gdp
phan gidm lugng phét thai trong toan chubi san xuat.

Trong nganh phan bdn, Cong ty C6 phan Supe Phot phat va Héa chat Ldm Thao
(Supe Lam Thao) cling la don vi tiéu biéu trong chuyén déi xanh.

Supe Lam Thao xac dinh chuyén déi xanh la mét trong nhitng dinh huéng trong
tdm nham nang cao nang luc canh tranh va phat trién bén viing. Doanh nghiép
da dau tu déi maGi cong nghé, cadi tién day chuyén san xuat theo hudng tiét kiém
nang lugng, giam tiéu hao nguyén liéu va kiém soat phat thai. Déng thoi, cong
ty chd trong nang cap hé théng xu ly khi thai, nudc thai, tdng cudng tai st dung
tai nguyén trong sdn xuat va xay dung moi truong lam viéc xanh, sach, an toan.

Bén canh dé, Supe Lam Thao ddy manh nghién clu, phat trién cdc dong phan
bén chat lugng cao, than thién véi moi trudng, dap ng yéu cau cla nén néng
nghiép xanh va néng nghiép tuan hoan. Nhitng budc di nay khéng chi gép phan
thuc hién muc tiéu tang truéng xanh cla nganh hda chat ma con ciing co uy tin
thuong hiéu Supe Lam Thao trén thi trudng trong nudc va quoc té.




Supe L&m Thao day manh nghién c(tu, phat trién cac dong phéan boén
chat lugng cao, than thién véi moi truong, dap Ung yéu cau cla nén
néng nghiép xanh va néng nghiép tuan hoan

Chuyén déi xanh la khoan dau tu cho tuong lai

Theo cac chuyén gia thuong mai quéc té, nhitng doanh nghiép xuat khau chinh
la nhdm chiu sic ép chuyén d6i xanh manh mé nhat. Tt nam 2026, nhiéu quy
dinh vé phat thai carbon, truy xuat nguén goéc va trach nhiém moi truong tiép
tuc duoc céac thi truong nhap khau siét chat.

Dac biét, CBAM cla EU sé tung budc mé rong pham vi ap dung doi véi nhiéu
nhém hang. Diéu nay dong nghia véi viéc doanh nghiép khoéng chi canh tranh
vé gia, chat lugng ma con phai ching minh muic phat thai trong toan bd qua
trinh san xuat.

Nhiéu tap doan da quéc gia cling da yéu cau cac nha cung (ng tai Viét Nam
thuc hién kiém ké khi nha kinh, s dung nang lugng tai tao, céng b6 dir liéu ESG
va minh bach chubi cung (ng.

Néu khéng dap ing cac yéu cau nay, doanh nghiép c6 nguy co bj loai khdi chudi
cung (ng toan cau. Nguogc lai, doanh nghiép dap (ng sém cac tiéu chuan xanh
sé cb nhiéu co hoi ti€p can don hang Ién, nang cao gia tri thuong hiéu va thu
hat cdc dong vén dau tu quoc té.

Theo TS. Can Van Luc, Chuyén gia kinh té, chuyén déi xanh khong nén dugc
nhin nhan don thuan la moét khodn chi phi. Chi phi dau tu ban dau cé thé kha
I6n, nhung vé dai han sé gilp doanh nghiép tiét kiém nang lugng, nang cao
hiéu qud st dung tai nguyén, gidm rui ro phap ly va tang kha nang ti€p can céc
thi truong xuat khau cling nhu nguén von xanh.

Trong bdi canh cac tiéu chudn ESG ngay cang phdé bién, doanh nghiép thuc hién
chuyén d6i sém sé co6 lgi thé ro rét trong canh tranh.

Trong khi dé, PGS.TS. Tran Dinh Thién, nguyén Vién trudng Vién Kinh té Viét
Nam, nhiéu lan nhdn manh rang kinh té xanh khéng con la xu huéng ma da trd
thanh "luat choi méi" cla nén kinh té toan cau. Néu doanh nghiép chi nhin vao
chi phi truéc mat ma cham chuyén daéi thi cai gid phai trd trong tuong lai sé con
I6n hon nhiéu khi mat thi truogng, mat khach hang va mat co hdi tham gia chudi
gia tri quoc té.

Can co ché ho tro doanh nghiép



Tu goc d6 quan ly nha nudc, BO Cong Thuong dang thic day nhiéu chuong trinh
hé trg doanh nghiép sir dung nang lugng tiét kiém, phat trién san xuat sach
hon, xay dung md hinh kinh té tuan hoan va nang cao nang luc ddp Ung cac
tiéu chudn xanh cda thi truong quoc té.

Song song vGi do, B6 Tai chinh, Ngan hang Nha nudc cung nhiéu té chic tin
dung ciling dang tung budc mé roéng cac chuong trinh tin dung xanh, tao diéu
kién d€ doanh nghiép ti€p cadn ngudn von uu dai phuc vu chuyén déi cong nghé.

Céc chuyén gia cho rang, bén canh né luc ctia doanh nghiép, can tiép tuc hoan
thién hé théng chinh sach vé thuég, tin dung, tiéu chuan ky thuat va thi truong
carbon nham gidm b6t gdnh nang chi phi trong giai doan dau cla qué trinh
chuyén daéi.

Dac biét, doanh nghiép nhoé va vira can dugc ho trg tu van ky thuéat, dao tao
nhan luc va ti€p can cac quy tai chinh xanh dé khoéng bi bd lai phia sau.

Thuc té cho thay, chuyén déi xanh luén di kém &p luc vé von, cong nghé va
nguon nhan lyc. Tuy nhién, néu chi nhin vao chi phi dau tu ban dau, doanh
nghiép rat dé bé 16 co hdi tao dung Igi thé canh tranh trong tuong lai. Kinh
nghiém cda nhiéu doanh nghiép thanh céng cho thay, nhitng khodn dau tu vao
c6ng nghé sach, tiét kiém nang lugng, quan tri ESG hay phéat trién chubi cung
ung bén virng khéng chi gitp gidm chi phi van hanh vé lau dai ma con nang cao
gia tri thuong hiéu, tang kha nang ti€p can thi trudng quéc té va thu hut nha
dau tu.

Trong boi cadnh Viét Nam dang huéng téi muc tiéu phat trién kinh té xanh, kinh
té tuan hoan va phat thai rong bang "0" vao nam 2050, chuyén déi xanh khong
con la cau chuyén cua riéng nhitng tap doan I6n. Diéu dd dang tré thanh yéu
cau tat yéu déi véi moi doanh nghiép muén phat trién bén virng. Ap luc chi phi
la hién h{tu, nhung Igi thé canh tranh ma chuyén déi xanh mang lai sé ngay
cang ro nét. Doanh nghiép di truéc sé cé nhiéu co hdi chi€ém linh thi trudng,
nang tdm thuong hiéu va tham gia sdu hon vao chudi gia tri toan cau. Trong
cudc canh tranh mdéi cla nén kinh té xanh, sy cht ddng hdm nay sé quyét dinh
vi thé ctia doanh nghiép trong tuong lai.
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