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Doanh nghiép khéi nghiép van khoé 16n: Khoang
trong nao dang can da but pha?
07:40 13/06/2026

S6 lugng doanh nghiép rat lui khoi thi truong ti€p tuc gia tang dang phan énh
nhiing thach thdc ngay cang 16n cda khu vuc kinh té tu nhan. Tuy nhién, diéu
dang quan tdm khong chi nam & con s6 hang chuc nghin doanh nghiép déng

clra moi thdng, ma con & thuc té nén kinh té van thi€u vang luc lugng doanh

nghiép du strc phat trién thanh cac dau tau tang trudng.

Khoang tréng Ién 6 tang doanh nghiép dan dat

Theo s0 liéu tUr co quan thong ké, trong 5 thdng dau nam 2026, cad nudc cb hon
129.000 doanh nghiép rat lui khai thi truong, tuong duong gan 26.000 doanh
nghiép moi thang. Trong khi d6, s6 doanh nghiép thanh 1ap méi va quay tré lai
hoat dong dat hon 142.000 doanh nghiép. Diéu nay cho thay tinh than khai
nghiép va slc song cla khu vuc kinh té tu nhan van hién hitu khd manh mé.

DU vay, phia sau nhiing con so6 tich cuc ay lai la mot khodng tréng kéo dai nhiéu
nam: S6 doanh nghiép cé thé phat trién 1én quy mé vira va I6n van con qua it.
Nhiéu doanh nghiép dugc thanh lap nhung khéng thé vuot qua giai doan tang
truéng ban dau dé tra thanh nhirng don vi c6 nang luc canh tranh dai han.
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Doanh nghiép nho va vira van déi mat nhiéu ap luc trong qua trinh
mé& rong quy md (Anh minh hoa)

Tai khu vuc Déng bang séng Clu Long, blc tranh nay hién [én kha ré nét. Co
cau doanh nghiép hién nay chu yéu van la doanh nghiép siéu nho va nho, trong
khi doanh nghiép vira va 16n chi chiém ty |é rat thap. Diéu dé cho thay hé sinh
thai doanh nghiép dang thi€u tang trung gian di manh dé tao nén céc chubi gia
tri quy mé 16n va dan dat tang trudng vung.

Céc chuyén gia cho rang, day khéng con don thuan la cadu chuyén sé lugng
doanh nghiép, ma la van dé vé chat lugng tang trudng cta khu vuc kinh té tu
nhan. Khi thi€u nhitng doanh nghiép dd quy mo va nang luc quan tri, khd nang
tham gia chudi cung Ung toan cau, déi méi céng nghé hay mé réng thi truong
quoc té cling bi han ché dang ké.

Khdéng it doanh nghiép sau giai doan khéi nghiép da roi vao trang thai tang
trudng chiing lai. Doanh thu cé thé tang nhung dong tién thi€u én dinh, nhan su
bién dong lién tuc, trong khi ap luc van hanh ngay cang I6n hon. Day la giai
doan ma nhiéu doanh nghiép dé mac ket néu khong kip nang cap mé hinh quan
tri.

XAy nén quan tri dé€ doanh nghiép vuot ngudng tang truéng




Theo cac chuyén gia, rao can I6n nhat ctia doanh nghiép hién nay khong con
chi la vén. Khi buéc sang giai doan mé rong quy md, bai todn quan trong hon
nam & nang luc quan tri, t6 chlrc van hanh va kha nang thich Ung véi thi truong.

Nhiéu doanh nghiép van duy tri cadch diéu hanh theo m6 hinh khéi nghiép, trong
dé moi quyét dinh tap trung vao nguoi sang lap va hoat ddng dua nhiéu vao
kinh nghiém ca nhan. M6 hinh nay cé thé hiéu qua khi doanh nghiép con nhd,
nhung sé nhanh chéng bdc 160 han ché khi quy m6é maé réng.

Khi thi€u hé théng quan tri phu hgp, doanh nghiép dé déi mat véi tinh trang qua
tai trong van hanh, cham ra quyét dinh va khé kiém soat rui ro. Diéu nay khién
khong it doanh nghiép du c6 san pham va thi truong van khong thé phat trién
[én quy mo Ién hon.

Bén canh quan tri, d6i mai sang tao cling dugc xem la yéu td then chét gilp
doanh nghiép bt pha. Theo cac chuyén gia, doanh nghiép Viét Nam can dau tu
nhiéu hon cho nghién c(u phét trién, chuyén déi s6 va nang cao nang luc canh
tranh néu mudn tham gia sau hon vao chubi gia tri toan cau.

Ngoai ra, viéc mé rong thi truong quoc té cling dang dat ra yéu cau cao hon vé
tiéu chuan sdn pham, quan tri chat lugng va nang luc thich (ng véi cac quy
dinh thuong mai méi. Biéu nay doi hoi doanh nghiép khéng chi manh vé san
xudt ma con phai cé tu duy phat trién dai han va chién lugc bai ban hon.

Mét van dé khac dugc nhiéu chuyén gia nhac téi la khoang trong vé tri thic va
k¥ nang quan tri kinh doanh. Trong bdi canh thi truong thay déi nhanh, doanh
nghiép can dugc hd trg thdng qua céc chuong trinh dao tao thuc tién vé quan tri
dong tién, nhan su, chuyén déi s6, phép ly quéc té hay quan tri rdi ro chudi
cung ung.

Theo giGi chuyén mon, stic khoe clia nén kinh té khéng chi dugc do bang sé
lugng doanh nghiép maéi thanh 1ap, ma con 6 khd nang ton tai va phat trién cla
doanh nghiép trong dai han. M6t nén kinh té& muon tang truéng bén virng can
c6 luc lugng doanh nghiép du sic maé rong quy mod, nang cao nang luc canh
tranh va tré thanh dong luc dan dat thi truong.

Con s6 gan 26.000 doanh nghiép rat lui moéi thang vi thé khong chi la 16i canh
bdo vé khoé khan ciia moi truong kinh doanh, ma con cho thay yéu cau cap thiét
phai 1ap day khodng tréng tang trudng. Xay dung hé sinh thai hé trg doanh
nghiép 16n |én sé la diéu kién quan trong dé hinh thanh luc lugng doanh nghiép
du strc dong hanh clng nén kinh té trong giai doan phat trién mdi.
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