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Có những thời điểm trong hành trình phát triển của một dân tộc mà từng chủ
thể xã hội đều phải tự trả lời một câu hỏi lớn: mình đứng ở đâu, có vai trò gì,
đóng góp gì trong hành trình đi lên của đất nước? Với cộng đồng doanh nghiệp
Việt Nam hôm nay, câu hỏi ấy càng trở nên cấp thiết khi Quốc hội vừa bầu ra
Chính phủ cho nhiệm kỳ mới 2026-2030- một nhiệm kỳ được kỳ vọng sẽ tạo
thêm những đột phá mới về thể chế, năng lực điều hành, đổi mới sáng tạo và
sức cạnh tranh quốc gia.

Tăng trưởng hai con số không phải là mục tiêu hình thức, mà là yêu
cầu thực chất của giai đoạn phát triển mới

Trong bối cảnh đó, việc Báo Điện tử Chính phủ mở chuyên mục "DOANH
NGHIỆP KIẾN QUỐC" không chỉ là một sáng kiến truyền thông. Xa hơn, đó là
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một lời nhắc nhở đúng lúc và cần thiết rằng: doanh nghiệp không chỉ phát triển
trong lòng quốc gia, mà phải cùng quốc gia phát triển; không chỉ tìm kiếm cơ
hội từ thể chế, mà còn phải góp phần làm cho thể chế ngày càng tốt hơn; không
chỉ làm giàu cho mình, mà còn phải góp phần làm giàu cho đất nước và mỗi
người dân đều được thụ hưởng thành quả phát triển, không có ai bị bỏ lại phía
sau.

Đã đến lúc cần nhìn doanh nghiệp bằng một tầm vóc lớn hơn. Doanh nghiệp
không chỉ là "động lực tăng trưởng" theo cách nói quen thuộc. Doanh nghiệp
phải được nhìn nhận như một lực lượng kiến tạo quốc gia trong thời bình- nơi hội
tụ vốn, công nghệ, quản trị, năng lực tổ chức sản xuất, tinh thần đổi mới và
khát vọng vươn lên.

Một quốc gia muốn mạnh thì trước hết phải có những doanh nghiệp mạnh. Một
nền kinh tế muốn đi xa thì phải có những doanh nghiệp đủ sức đi ra thế giới.
Một đất nước muốn hóa giải bẫy thu nhập trung bình thì không thể chỉ trông
chờ vào bộ máy công quyền hay nguồn lực công, mà phải khơi dậy được đầy đủ
năng lượng sáng tạo, ý chí làm giàu và trách nhiệm công dân của mỗi người
dân, của toàn xã hội, đặc biệt là khu vực doanh nghiệp.

Nói cách khác, trong kỷ nguyên phát triển mới, doanh nghiệp không còn chỉ là
đối tượng được quản lý hay hỗ trợ. Doanh nghiệp phải trở thành đối tác phát
triển của Nhà nước, là lực lượng trực tiếp hiện thực hóa khát vọng quốc gia
trong không gian thị trường, công nghệ và hội nhập.

Chính phủ và doanh nghiệp cùng hướng tới lợi ích quốc gia vì một Việt
Nam hùng cường, thịnh vượng, người dân ngày càng ấm no hạnh
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phúc.

Đồng hành không phải là khẩu hiệu, mà là một cách vận hành

Một nền kinh tế muốn đi xa không thể vận hành mãi trên logic quản lý- đối
tượng, hay hỗ trợ- thụ hưởng. Nó cần một logic khác: Chính phủ kiến tạo và
doanh nghiệp phát triển trong một cấu trúc đồng hành. Ở đó, Nhà nước không
làm thay thị trường, nhưng Nhà nước phải thiết kế luật chơi tốt; doanh nghiệp
không đứng ngoài chính sách, nhưng doanh nghiệp cũng không thể chỉ chờ đợi
chính sách. Hai bên phải gặp nhau trong một quá trình cùng nhìn thấy vấn đề,
cùng chia sẻ trách nhiệm và cùng hướng tới lợi ích quốc gia vì một Việt Nam
hùng cường, thịnh vượng, người dân ngày càng ấm no hạnh phúc.

"Đồng hành", vì thế, không phải là một lời hứa chung chung. Nó phải được thể
hiện bằng những việc rất cụ thể.

Trước hết, doanh nghiệp có thể đồng hành với Chính phủ ngay từ khâu nhận
diện vấn đề và hoạch định chính sách. Không ai cảm nhận những vướng mắc
của môi trường kinh doanh rõ hơn doanh nghiệp. Họ là những người trực tiếp va
chạm hằng ngày với thủ tục, chi phí tuân thủ, sự chồng chéo pháp lý, những
khoảng trống của chính sách và cả những quy định đã lỗi thời so với thực tiễn.
Vì vậy, doanh nghiệp không chỉ là đối tượng chịu tác động của chính sách; trong
nhiều trường hợp, doanh nghiệp còn là nguồn thông tin thực tiễn quý giá nhất
để Nhà nước biết chính sách đang "nghẽn" ở đâu, thị trường đang thay đổi theo
hướng nào, và thể chế cần sửa ở điểm nào.

Nói cách khác, doanh nghiệp có thể đồng hành với Chính phủ bằng cách nói
đúng sự thật của thị trường. Phản ánh trung thực những điểm nghẽn, những chi
phí vô hình, những rủi ro thể chế và những cơ hội mới mà chính sách chưa theo
kịp, kể cả những giải pháp để tháo gỡ vướng mắc, khó khăn. Đó không chỉ là
bảo vệ lợi ích của mình, mà còn là một cách góp phần nâng cao chất lượng
quản trị quốc gia. Quản trị quốc gia phải trên cơ sở thực tiễn. Và doanh nghiệp
phải phản ánh đầy đủ những khó khăn vướng mặc từ thực tiễn và cùng chung
tay để tháo gỡ các điểm nghẽn.

Không chỉ dừng ở phản ánh, doanh nghiệp còn có thể đồng hành trong khâu
tham vấn và đồng thiết kế chính sách. Rất nhiều chính sách tốt trên giấy nhưng
khi đi vào thực tế lại phát sinh méo mó, tốn kém, hoặc không khả thi, chỉ vì
thiếu tiếng nói của những người trực tiếp thực hiện. Khi doanh nghiệp tham gia
góp ý từ sớm, không phải để xin ưu đãi cho riêng mình, mà để giúp chính sách
sát thực tế hơn, rõ hơn, khả thi hơn, thì đó là một đóng góp rất quan trọng cho
chất lượng thể chế. Sự tham gia ấy đặc biệt có ý nghĩa trong những lĩnh vực
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đang biến đổi nhanh như công nghệ số, đổi mới sáng tạo, năng lượng mới,
logistics, kinh tế xanh, tài chính mới hay các mô hình kinh doanh nền tảng. Ở
những lĩnh vực ấy, Nhà nước càng cần đối thoại nhiều hơn với doanh nghiệp để
giúp doanh nghiệp vận hành hiệu quả, đúng theo quy định của pháp luật.

Doanh nghiệp cũng có thể đồng hành với Chính phủ trong khâu thử nghiệm
chính sách và kiến tạo không gian phát triển mới. Nhiều cải cách lớn không thể
hoàn thiện ngay từ đầu, mà phải đi qua những mô hình thí điểm, sandbox, cơ
chế thử nghiệm có kiểm soát. Ở đây, doanh nghiệp không chỉ là người "hưởng"
không gian thử nghiệm, mà còn là người giúp Nhà nước kiểm chứng xem mô
hình nào hiệu quả, rủi ro nào cần kiểm soát, chuẩn mực nào cần thiết lập. Chính
qua quá trình thử nghiệm như vậy mà thể chế có thể học hỏi từ thực tiễn thay vì
chỉ suy đoán từ bàn giấy.

Doanh nghiệp cũng có thể đồng hành với Chính phủ trong khâu thử
nghiệm chính sách và kiến tạo không gian phát triển mới.

Một lĩnh vực rất quan trọng khác là đồng hành trong tổ chức thực hiện. Chính
sách chỉ thực sự có ý nghĩa khi đi được vào cuộc sống. Mà nơi chính sách đi vào
cuộc sống rõ nhất chính là trong hoạt động của doanh nghiệp: đầu tư, sản xuất,
tuyển dụng, đào tạo, xuất khẩu, đổi mới công nghệ, tuân thủ tiêu chuẩn,
chuyển đổi xanh, chuyển đổi số… Nếu Chính phủ mở đường bằng cải cách thể
chế, thì doanh nghiệp là lực lượng đi trên con đường đó và cho thấy con đường
ấy có thông hay không. Bởi vậy, mỗi doanh nghiệp làm ăn tử tế, đầu tư dài hạn,
nâng cao năng suất, trả lương tốt hơn, đào tạo người lao động tốt hơn, tuân thủ
pháp luật tốt hơn… thực chất cũng đang góp phần thực thi các mục tiêu phát
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triển mà Chính phủ theo đuổi.

Doanh nghiệp còn có thể đồng hành rất rõ với Chính phủ trong hợp tác công- tư.
 Đây không chỉ là câu chuyện huy động vốn tư nhân để làm hạ tầng. Hiểu sâu
hơn, hợp tác công- tư là cách Nhà nước và doanh nghiệp cùng chia sẻ nguồn
lực, rủi ro, trách nhiệm và năng lực quản trị để cung cấp những hàng hóa, dịch
vụ công hoặc những công trình thiết yếu mà một bên khó có thể làm tốt nếu chỉ
đứng một mình. Hạ tầng giao thông, năng lượng, hạ tầng số, giáo dục nghề
nghiệp, y tế, logistics, môi trường, đổi mới sáng tạo… đều là những lĩnh vực mà
sự đồng hành giữa Nhà nước và doanh nghiệp có thể tạo ra giá trị cộng hưởng
rất lớn. Một nền kinh tế muốn bứt phá nhanh mà nguồn lực công có hạn thì
càng phải biết dựa vào năng lực của khu vực tư nhân thông qua những mô hình
PPP minh bạch, công bằng và ổn định.

Nhưng đồng hành không chỉ là góp tiền hay góp ý. Doanh nghiệp còn có thể
đồng hành với Chính phủ bằng năng lực tổ chức và đổi mới sáng tạo. Trong
nhiều trường hợp, khu vực doanh nghiệp chính là nơi đi nhanh hơn, linh hoạt
hơn, nhạy bén hơn với công nghệ và xu hướng thị trường. Khi doanh nghiệp đầu
tư vào R&D, chuyển đổi số, tự động hóa, công nghệ xanh, quản trị hiện đại, thì
lợi ích không chỉ dừng lại ở doanh nghiệp đó. Những thực hành tốt ấy sẽ lan tỏa
thành chuẩn mực mới của nền kinh tế, tạo áp lực tích cực buộc thể chế và hạ
tầng hỗ trợphải đi theo. Theo nghĩa đó, doanh nghiệp không chỉ thích ứng với
chính sách; nhiều khi doanh nghiệp còn giúp kéo chính sách tiến lên phía trước.

Thông qua hoạt động sản xuất – kinh doanh, doanh nhân biến các
định hướng chính sách thành sản phẩm, dịch vụ, việc làm và nguồn
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thu cho nền kinh tế

Một chiều cạnh khác ít được nói đủ là doanh nghiệp có thể đồng hành với Chính
phủ trong phát triển con người và xây dựng năng lực quốc gia. Doanh nghiệp
không chỉ tạo việc làm; doanh nghiệp còn đào tạo kỹ năng, rèn tác phong công
nghiệp, chuyển giao công nghệ, hình thành lớp lao động lành nghề và đội ngũ
quản trị chuyên nghiệp. Đó là đóng góp rất căn bản cho năng lực cạnh tranh dài
hạn của đất nước. Một Chính phủ có thể ban hành chiến lược nhân lực, nhưng
chất lượng nhân lực quốc gia cuối cùng lại được định hình rất nhiều trong chính
môi trường làm việc, học việc và trưởng thành của doanh nghiệp.

Doanh nghiệp cũng có thể đồng hành với Chính phủ trong mở rộng không gian
phát triển quốc gia ra bên ngoài. Mỗi doanh nghiệp xuất khẩu thành công, xây
dựng được thương hiệu quốc tế, tham gia sâu hơn vào chuỗi giá trị toàn cầu,
thu hút đầu tư, kết nối công nghệ, chinh phục thị trường mới, làm chủ công
nghệ lõi, công nghệ mới nổi, nâng cao tỷ lệ nội địa hóa trong các ngành công
nghiệp hướng đến xuất khẩu… đều đang góp phần nâng vị thế kinh tế của Việt
Nam trên bản đồ thế giới. Ở góc độ đó, doanh nghiệp không chỉ là chủ thể kinh
doanh; họ còn là một lực lượng hiện diện quốc gia trong đời sống kinh tế toàn
cầu. Có thể nói, trong nhiều trường hợp, doanh nghiệp là "đội quân đi trước" của
hội nhập.

Một vai trò nữa rất đáng chú ý là doanh nghiệp có thể đồng hành với Chính phủ
trong cảnh báo sớm rủi ro và tăng sức chống chịu của nền kinh tế. Doanh
nghiệp là nơi đầu tiên cảm nhận được biến động của thị trường, đứt gãy chuỗi
cung ứng, thay đổi công nghệ, sức ép cạnh tranh, rủi ro tài chính, thay đổi tiêu
chuẩn quốc tế. Nếu có cơ chế lắng nghe tốt, Nhà nước hoàn toàn có thể sử
dụng những tín hiệu từ doanh nghiệp như một hệ thống cảnh báo sớm để phản
ứng chính sách kịp thời hơn. Trong một thế giới đầy bất định, giá trị của thông
tin sớm và đúng là vô cùng lớn. Và doanh nghiệp là nơi sản sinh ra loại thông tin
ấy nhanh nhất.
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Doanh nghiệp kiến quốc phải là doanh nghiệp không chỉ tìm kiếm lợi
nhuận, mà còn góp phần làm cho thị trường vận hành văn minh hơn,
minh bạch hơn và tử tế hơn.

Không thể không nhắc tới sự đồng hành của doanh nghiệp với Chính phủ trong
xây dựng văn hóa kinh doanh và đạo đức thị trường. Một Nhà nước mạnh không
thể tồn tại trên một thị trường đầy gian dối, trốn tránh trách nhiệm, cạnh tranh
không lành mạnh hay lợi dụng kẽ hở để trục lợi. Doanh nghiệp kiến quốc phải là
doanh nghiệp không chỉ tìm kiếm lợi nhuận, mà còn góp phần làm cho thị
trường vận hành văn minh hơn, minh bạch hơn và tử tế hơn. Việc tuân thủ pháp
luật, nộp thuế đúng, bảo vệ người lao động, bảo vệ môi trường, không chạy
theo lợi thế méo mó, không tiếp tay cho tham nhũng hay xin- cho… đều là
những cách rất thiết thực để doanh nghiệp đồng hành với Chính phủ trong xây
dựng một nền kinh tế lành mạnh, phát triển bền vững.

Ở cấp độ cao hơn, doanh nghiệp còn có thể đồng hành với Chính phủ trong thúc
đẩy các mục tiêu phát triển dài hạn của quốc gia và nâng cao vị thế, cũng như
đóng góp của đất nước trong giải quyết các vấn đề của thế giới và khu vực:
 tăng trưởng xanh, chuyển đổi năng lượng, giảm phát thải, phát triển vùng khó
khăn, nâng cao năng suất, xây dựng thương hiệu quốc gia, bảo đảm an ninh
kinh tế, an ninh lương thực, an ninh công nghệ, và thậm chí là an sinh xã hội khi
đất nước gặp khó khăn. Thực tế cho thấy, trong những giai đoạn thử thách, từ
thiên tai, dịch bệnh đến đứt gãy thị trường, rất nhiều doanh nghiệp đã không
đứng ngoài. Chính điều đó cho thấy đồng hành, ở nghĩa sâu nhất, là cùng chia
sẻ vận mệnh phát triển của quốc gia.

Doanh nghiệp kiến quốc đồng hành cùng Chính phủ
https://thuonghieucongluan.com.vn/doanh-nghiep-kien-quoc-dong-hanh-cung-chinh-phu-a313016.html



Đồng hành phải trở thành cấu trúc vận hành

Tuy nhiên, để sự đồng hành ấy trở thành một cấu trúc vận hành bền vững, thì
Chính phủ và doanh nghiệp sẽ có sự chia sẻ sâu sắc, sự gắn bó máu thịt cho
một tương lai phát triển. Nhà nước cần coi doanh nghiệp là đối tác phát triển,
chứ không chỉ là đối tượng quản lý. Phải có cơ chế tham vấn thực chất, phản hồi
thực chất và tiếp thu thực chất. Kiến tạo một môi trường mà trong đó doanh
nghiệp có thể lớn lên bằng năng lực, đổi mới và lao động nghiêm túc của mình.

Về phần mình, doanh nghiệp cũng phải vượt qua tâm thế chỉ trông đợi vào ưu
đãi hay cứu trợ. Đồng hành với Chính phủ không có nghĩa là tìm kiếm sự che
chở, mà là sẵn sàng gánh phần trách nhiệm thuộc về mình trong công cuộc
phát triển. Trách nhiệm ấy có thể bắt đầu từ những điều rất căn bản: làm ăn
trung thực, đầu tư cho năng lực dài hạn, cạnh tranh sòng phẳng, phản ánh
chính sách một cách có trách nhiệm, và biết đặt lợi ích của mình trong quỹ đạo
lớn hơn của lợi ích quốc gia. Không phải mọi doanh nghiệp đều phải đi con
đường đó. Nhưng những doanh nghiệp chọn đi, sẽ là những doanh nghiệp định
hình tương lai.

Ở điểm gặp đó, lợi ích của Nhà nước, lợi ích của người dân và lợi ích của doanh
nghiệp không còn tách rời. Nếu được thiết kế đúng, chúng sẽ hội tụ ở một điểm
chung: một nền kinh tế phát triển bền vững và một quốc gia mạnh hơn, người
dân được thụ hưởng nhiều hơn, công bằng hơn.

Một lựa chọn chung - và một lời mời bước lên

Mỗi nhiệm kỳ bắt đầu bằng những lựa chọn. Và có những lựa chọn không chỉ
quyết định kết quả của một nhiệm kỳ, mà còn định hình quỹ đạo phát triển của
cả một giai đoạn. Trong bối cảnh hiện nay, lựa chọn ấy có thể rất rõ ràng: đặt
doanh nghiệp vào trung tâm của tư duy phát triển- không chỉ như một động lực
kinh tế, mà như một lực lượng kiến quốc.

Trong lịch sử, mỗi giai đoạn phát triển đều có những lực lượng giữ vai trò tiên
phong. Hôm nay, vai trò ấy đang dần thuộc về cộng đồng doanh nghiệp. Vì thế,
điều cần nói không phải là một lời kêu gọi, mà là một lời mời: Doanh nghiệp Việt
Nam hãy lớn lên cùng khát vọng của đất nước. Bởi chỉ khi doanh nghiệp đi xa,
quốc gia mới có thể đi xa.

Và khi ngày càng nhiều doanh nghiệp lựa chọn như vậy, "doanh nghiệp kiến
quốc" sẽ không còn chỉ là một khái niệm. Nó sẽ trở thành một thực tế đủ bền để
nâng đỡ một Việt Nam đi lên bằng chính nội lực của mình.

Bài viết của TS. Nguyễn Sĩ Dũng trên chinhphu.vn
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