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Doanh nghiép kién quoéc dong hanh cung Chinh
phu
15:34 08/04/2026

Cé nhitng thai di€ém trong hanh trinh phat trién cda mot dan tdc ma tung chi
thé xa hoi déu phai tu trd [6i moét cau hoi I6n: minh diing & dau, ¢ vai tro gi,
déng gbp gi trong hanh trinh di I&én cla dat nudc? Véi cong dong doanh nghiép
Viét Nam hom nay, cau héi ay cang tré nén cap thiét khi Quéc hoi vira bau ra
Chinh phu cho nhiém ky md&i 2026-2030- mo6t nhiém ky dugc ky vong sé tao
thém nhitng dét phd mai vé thé ché, nang luc diéu hanh, déi méi sang tao va
strc canh tranh quéc gia.
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Tang trudng hai con s6 khong phai la muc tiéu
cau thuc chat cua giai doan phat trién mdi

Trong béi cdnh dé, viéc Bdo Dién t& Chinh phd md chuyén muc "DOANH
NGHIEP KIEN QUOC" khdng chi 1a mot sang kién truyén thong. Xa hon, dé 13




mot [6i nhac nhad ding IUc va can thiét rang: doanh nghiép khéng chi phat trién
trong long quéc gia, ma phai ciing quoc gia phat trién; khéng chi tim kiém co
héi tir thé ché, ma con phai gbp phan lam cho thé ché ngay cang tot hon; khong
chi lam giau cho minh, ma con phai gép phan lam giau cho dat nuéc va moi
ngudi dan déu dugc thu hudng thanh qua phat trién, khong cé ai bi bé lai phia
sau.

P& dén lac can nhin doanh nghiép bang mét tam véc I6n hon. Doanh nghiép
khong chi la "ddng luc tang truéng" theo cach néi quen thudc. Doanh nghiép
phai dugc nhin nhan nhu mét luc lugng kién tao quoc gia trong thaoi binh- noi hoi
tu von, céng nghé, quan tri, nang luc t6 chirc sdn xuat, tinh than déi madi va
khat vong vuon Ién.

MOt qubc gia muon manh thi trudc hét phai cé nhitng doanh nghiép manh. Mot
nén kinh t€ muon di xa thi phai cé nhitng doanh nghiép du sutc di ra thé gidi.
Mét dat nudc mudn hda gidi bay thu nhap trung binh thi khdng thé chi trong
cho vao b may cong quyén hay nguoén luc cdng, ma phai khoi day dugc day du
nang lugng sang tao, y chi lam giau va trach nhiém coéng dan cia moi nguoi
dan, cla toan xa hoi, dac biét la khu vuc doanh nghiép.

Néi cach khac, trong ky nguyén phéat trién méi, doanh nghiép khéng con chi la
doi tuong dugc quan ly hay hoé trg. Doanh nghiép phai tré thanh déi tac phat
trién cta Nha nudc, la luc lugng truc tiép hién thuc hda khat vong quéc gia
trong khong gian thi trudng, c6ng nghé va hoi nhap.
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Chinh pha va doanh nghiép cung hudng téi lgi ich qudc gia vi moét Viét
Nam hung cudng, thinh vugng, ngudi dan ngay cang am no hanh



phuc.
Pong hanh khéng phai la khau hiéu, ma la mét cach van hanh

Mot nén kinh té€ muén di xa khong thé van hanh mai trén logic quan ly- doi
tuong, hay ho trg- thu hudng. N6 can mbét logic khac: Chinh pha kién tao va
doanh nghiép phat trién trong mét cau trdc déng hanh. & dé, Nha nudc khdng
lam thay thi trudng, nhung Nha nudc phai thiét ké luat choi tét; doanh nghiép
khéng ddng ngoai chinh séch, nhung doanh nghiép cling khong thé chi cho doi
chinh séch. Hai bén phai gap nhau trong mét qua trinh cung nhin thay van de,
cung chia sé trach nhiém va cung huéng téi lgi ich quoc gia vi mot Viét Nam
hung cudng, thinh vugng, nguoi dan ngay cang am no hanh phuc.

"Dong hanh", vi thé, khong phai la mét 16i hra chung chung. N6 phai dugc thé
hién bang nhirng viéc rat cu thé.

Trudéc hét, doanh nghiép c6 thé déng hanh véi Chinh phd ngay tir khdu nhén
dién van dé va hoach dinh chinh sdch. Khéng ai cdm nhén nhiing vuéng mac
cla modi truong kinh doanh ré hon doanh nghiép. Ho la nhitng ngudi truc ti€p va
cham hang ngay véi tha tuc, chi phi tuan thd, sy chéng chéo phép ly, nhimng
khodang tréng cla chinh séch va ca nhitng quy dinh da 16i thoi so vai thuc tién.
Vi vay, doanh nghiép khéng chi la doi tugng chiu tdc dong cla chinh sach; trong
nhiéu truong hop, doanh nghiép con la nguon théng tin thuc tién quy gid nhat
dé€ Nha nudc biét chinh sach dang "nghén" & dau, thi truong dang thay déi theo
hudng nao, va thé ché can stra ¢ di€ém nao.

Néi cach khac, doanh nghiép cé thé déng hanh vaéi Chinh phi bang cach néi
dung su that cuda thi truong. Phdn anh trung thuc nhitng di€m nghén, nhiing chi
phi v6 hinh, nhiing rui ro thé ché va nhiing co hdi méi ma chinh sach chua theo
kip, k€ ca nhirng giadi phap dé thao g& vuéng mac, khé khan. D6 khéng chi la
bdo vé lgi ich ciia minh, ma con la mot cach gép phan nang cao chat lugng
quan tri quéc gia. Quan tri qudc gia phai trén co sd thuc tién. Va doanh nghiép
phai phan anh day dd nhimng khé khan vuéng mac tu thuc tién va cung chung
tay dé thdo g& cac diém nghén.

Khéng chi dirmg o phan anh, doanh nghiép con cé thé déng hanh trong khéu
tham van va dong thiét ké chinh sach. Rat nhiéu chinh sach tét trén giay nhung
khi di vao thuc té lai phat sinh méo md, tén kém, hoac khong kha thi, chi vi
thi€u tiéng ndi ctia nhirng nguai truc tiép thuc hién. Khi doanh nghiép tham gia
gop y tu sém, khdng phai dé xin uu dai cho riéng minh, ma dé gilp chinh sach
sat thuc té haon, ro han, kha thi hon, thi dé la mot déng gdp rat quan trong cho
chat lugng thé ché. Su tham gia ay dac biét cé y nghia trong nhiing linh vuc



dang bién d6i nhanh nhu céng nghé s6, déi méi sdng tao, nang lugng mdi,
logistics, kinh té& xanh, tai chinh méi hay cd&c mo hinh kinh doanh nén tang. O
nhiing linh vuc dy, Nha nudc cang can doi thoai nhiéu hon véi doanh nghiép dé
gilp doanh nghiép van hanh hiéu qud, ding theo quy dinh cla phéap luat.

Doanh nghiép cling cé thé€ déng hanh vdi Chinh phd trong khau thit nghiém
chinh séch va kién tao khéng gian phat trién méi. Nhiéu cai cach 16n khéng thé
hoan thién ngay tir dau, ma phai di qua nhitng mé hinh thi di€m, sandbox, co
ché thr nghiém cé kiém soat. G day, doanh nghiép khong chi 1& ngudi "hudng"
khong gian th&r nghiém, ma con la ngudi gitdp Nha nudc ki€ém chiing xem mé
hinh nao hiéu qua, rdi ro nao can kiém soat, chudn muc nao can thiét 1ap. Chinh
qua quéd trinh th&r nghiém nhu vay ma thé ché c6 thé hoc hoi tir thuc tién thay vi
chi suy doan tu ban giay.

Doanh nghiép cling c6 _t.hé° dong hanh véi Chl’hh phu trong khau thr
nghiém chinh sach va kién tao khong gian phat trién mai.

Mét linh vuc rdt quan trong khac la déng hanh trong té chirc thuc hién. Chinh
sach chi thuc su c6 y nghia khi di dugc vao cudc séng. Ma noi chinh sach di vao
cudc séng ro nhat chinh la trong hoat déng clia doanh nghiép: dau tu, san xuat,
tuyén dung, dao tao, xuat khau, déi méi cbng nghé, tuan thu tiéu chuéan,
chuyén déi xanh, chuyén déi s6... Néu Chinh phi mé& duong bang cai cach thé
ché, thi doanh nghiép la luc lugng di trén con duong dé va cho thay con dudng
ay c6 thong hay khoéng. Bai vay, mbi doanh nghiép lam an t& té, dau tu dai han,
nang cao nang suat, trad luong tot hon, dao tao ngudi lao dong tét hon, tuan tha
phap luat toét hon... thuc chat cling dang gép phan thuc thi cdc muc tiéu phat



trién ma Chinh phu theo dudi.

Doanh nghiép con cé thé déng hanh rét ré véi Chinh phd trong hop tac céng- tu.
Day khéng chi la cau chuyén huy dong vén tu nhan dé lam ha tang. Hi€u sau
hon, hgp tac céng- tu la cdch Nha nuéc va doanh nghiép cung chia sé nguén
luc, rui ro, trdch nhiém va nang luc quan tri d€ cung cap nhitng hang héa, dich
vu cdng hodc nhitng cong trinh thiét yéu ma mot bén khé cé thé lam tot néu chi
dirng mét minh. Ha tang giao thong, nang luong, ha tang s6, gido duc nghé
nghiép, y té, logistics, méi truong, déi méi sang tao... déu la nhitng linh vuc ma
su dong hanh gilta Nha nuéc va doanh nghiép cé thé tao ra gia tri cdng hudng
rat Ién. Mot nén kinh t&€ mudn bt phd nhanh ma nguén luc céng c6 han thi
cang phai biét dua vao nang luc cla khu vuc tu nhan théng qua nhitng mé hinh
PPP minh bach, céng bang va 6n dinh.

Nhung déng hanh khong chi la gép tién hay gép y. Doanh nghiép con cé thé
déng hanh véi Chinh phd bang nang luc té chirc va déi méi sdng tao. Trong
nhiéu truong hop, khu vuc doanh nghiép chinh la noi di nhanh hon, linh hoat
hon, nhay bén hon véi cong nghé va xu hudng thi truong. Khi doanh nghiép dau
tu vao R&D, chuyén daéi so, tu dong hda, cong nghé xanh, quan tri hién dai, thi
lgi ich khéng chi ding lai & doanh nghiép dé. Nhitng thuc hanh tot dy sé lan tda
thanh chudn muc méi ctia nén kinh té, tao ap luc tich cuc bubc thé ché va ha
tang ho trgphai di theo. Theo nghia dé, doanh nghiép khong chi thich dng vai
chinh séch; nhiéu khi doanh nghiép con giup kéo chinh sach tién I1én phia trudc.
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Thong qua hoat ddng san xuat - kinh doanh, doanh nhan bién cac
dinh huéng chinh sach thanh san pham, dich vu, viéc lam va nguén



thu cho nén kinh té

Mot chiéu canh khéc it dugc ndi dd la doanh nghiép cé thé déng hanh véi Chinh
phd trong phat trién con nguoi va xay dung nang luc quéc gia. Doanh nghiép
khéng chi tao viéc lam; doanh nghiép con dao tao ky nang, ren tac phong cong
nghiép, chuyén giao céng nghé, hinh thanh I&p lao dong lanh nghé va ddi ngi
quan tri chuyén nghiép. D6 la déng gdp rat can ban cho nang luc canh tranh dai
han cla dat nuéc. Mot Chinh phu cé thé ban hanh chién lugc nhan luc, nhung
chat lugng nhan luc quoc gia cubi cung lai dugc dinh hinh rat nhiéu trong chinh
mOoi trudng lam viéc, hoc viéc va trudng thanh cda doanh nghiép.

Doanh nghiép cling cé thé€ déng hanh véi Chinh phd trong md réng khéng gian
phaét trién quéc gia ra bén ngoai. M6i doanh nghiép xuat khau thanh cong, xay
dung dugc thuong hiéu qudc té, tham gia sdu hon vao chudi gié tri toan cau,
thu hat dau tu, két noi cong nghé, chinh phuc thi truong méi, lam cha céng
nghé 16i, cong nghé madi ndi, ndng cao ty I& ndi dia hda trong cdc nganh cong
nghiép hudng dén xuat khau... déu dang gbép phan nang vi thé kinh té cla Viét
Nam trén ban dé thé gid¢i. 3 géc dd dé, doanh nghiép khong chi 1a chd thé kinh
doanh; ho con la moét luc lugng hién dién quoc gia trong doi séng kinh té toan
cau. CO thé ndi, trong nhiéu truong hop, doanh nghiép la "ddi quan di trudc" cla
hoi nhap.

MGt vai tro nira rat dang chd y la doanh nghiép cé thé déng hanh véi Chinh phu
trong canh bao sém rdi ro va tang stc chéng chiju cda nén kinh té. Doanh
nghiép la noi dau tién cdm nhan dugc bién dong cda thi truong, dit gay chubi
cung Ung, thay déi cong nghé, sic ép canh tranh, rui ro tai chinh, thay daéi tiéu
chudn qudc té. Néu cb ca ché lang nghe tot, Nha nudc hoan toan c6 thé su
dung nhing tin hiéu t&r doanh nghiép nhu moét hé théng canh bdo sém dé phan
ung chinh sach kip thoi hon. Trong mot thé gidi day bat dinh, gid tri cia thong
tin sém va dung la v6 cung Ién. Va doanh nghiép la noi san sinh ra loai thong tin
ay nhanh nhat.




Doanh nghiép kién quoc phai la doanh nghlep khong chi tim k|em lgi
nhuan, ma con gbép phan lam cho thi truéng van hanh van minh hon,
minh bach hon va ti té hon.

Khéng thé khéng nhac téi su déng hanh cuda doanh nghiép véi Chinh phd trong
xay dung van hda kinh doanh va dao duc thi truong. Mot Nha nudc manh khéng
thé ton tai trén mot thi trudng day gian déi, tron tranh trach nhiém, canh tranh
khoéng lanh manh hay lgi dung ké ha dé truc lgi. Doanh nghiép kién quéc phai la
doanh nghiép khong chi tim ki€m Igi nhuan, ma con gbép phan lam cho thi
truong van hanh van minh hon, minh bach hon va ti té hon. Viéc tuan thu phap
luat, ndp thué ding, bdo vé ngudi lao dong, bdo vé mdi truong, khdong chay
theo Igi thé méo mé, khong ti€p tay cho tham nhiing hay xin- cho... déu la
nhirng céch rat thiét thuc d€ doanh nghiép déng hanh vaéi Chinh pha trong xay
dung mot nén kinh té lanh manh, phat trién bén ving.

O cap dé cao hon, doanh nghiép con cé thé dong hanh véi Chinh phd trong thic
day cac muc tiéu phat trién dai han cua qudc gia va ndng cao vj thé, ciing nhu
déng gop cua dat nudc trong gidi quyét cac van dé cda thé gidi va khu vuc:
tang trudng xanh, chuyén déi nang lugng, gidam phat thai, phat trién ving kho
khan, nang cao nang suat, xay dung thuong hiéu quéc gia, bdo dadm an ninh
kinh t&, an ninh luong thuc, an ninh céng nghé, va tham chi la an sinh xa héi khi
dat nudc gap khé khan. Thuc té cho thay, trong nhiing giai doan th thach, tur
thién tai, dich bénh dén dat gay thi trudng, rat nhiéu doanh nghiép da khong
diing ngoai. Chinh diéu dé cho thdy dong hanh, & nghia sau nhat, la cung chia
sé van ménh phat trién cda quoc gia.



Pong hanh phai tré thanh cau tric van hanh

Tuy nhién, dé su dong hanh &y tré thanh mot cau trdc van hanh bén viing, thi
Chinh phu va doanh nghiép sé cé su chia sé sau sac, sy gan b6 mau thit cho
moét tuong lai phat trién. Nha nudc can coi doanh nghiép la déi tac phat trién,
chi&r khong chi la déi tugng quan ly. Phdi c6 co ché tham van thuc chat, phan hoi
thuc chat va ti€p thu thuc chat. Kién tao mot moi truong ma trong dé doanh
nghiép co6 thé 16n 1én bang nang luc, d6i méi va lao dbéng nghiém tic cta minh.

Vé phan minh, doanh nghiép cling phai vugt qua tam thé chi trong doi vao uu
dai hay c@u trg. Déng hanh véi Chinh phia khéng cé nghia la tim kiém su che
chd, ma la san sang ganh phan trach nhiém thudc vé minh trong céng cudc
phét trién. Trach nhiém &y c6 thé bat dau tir nhiing diéu rat can ban: lam an
trung thuc, dau tu cho nang luc dai han, canh tranh song phang, phan anh
chinh sdch mot cach c6 trach nhiém, va biét dat Igi ich cia minh trong quy dao
I6n hon cua lgi ich quoc gia. Khdng phdi moi doanh nghiép déu phai di con
dudng d6. Nhung nhirng doanh nghiép chon di, sé la nhitng doanh nghiép dinh
hinh tuong lai.

O diém gép dé, lgi ich cta Nha nudc, loi ich clia ngudi dan va lgi ich cGa doanh
nghiép khéng con tach roi. Néu dugc thiét ké ding, chiing sé hoi tu & mot diém
chung: moét nén kinh té phat trién bén viing va mét quéc gia manh hon, ngudi
dan dugc thu hudng nhiéu han, cong bang hon.

Mot lua chon chung - va mot 16i moi budc I1én

M&i nhiém ky bat dau bang nhirng lua chon. Va cé nhiing lua chon khong chi
quyét dinh két qua ctia mét nhiém ky, ma con dinh hinh quy dao phat trién cla
cad mot giai doan. Trong béi cdnh hién nay, lua chon ay cé thé rat ré rang: dat
doanh nghiép vao trung tam cda tu duy phat trién- khéng chi nhu mét dong luc
kinh té, ma nhu mét luc lugng kién qudc.

Trong lich s&, moi giai doan phat trién déu c6 nhirng luc lugng gilr vai tro tién
phong. H6m nay, vai tro ay dang dan thudc vé cong dong doanh nghiép. Vi thé,
diéu can néi khong phai la moét 16i kéu goi, ma la moét [0i moi: Doanh nghiép Viét
Nam hdy 16n Ién cung khat vong cua dat nudc. Bdi chi khi doanh nghiép di xa,
qudéc gia mdi co thé di xa.

Va khi ngay cang nhiéu doanh nghiép Iua chon nhu vay, "doanh nghiép kién
quéc" sé khong con chi [a mot khai niém. N6 sé trd thanh mot thuc té du bén dé
nang dé moét Viét Nam di 1én bang chinh ndi luc ctia minh.

Bai viét cia TS. Nguyén Si Diing trén chinhphu.vn



