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Doanh nghiép nha nuéc truéc yéu cau chuyén
héa nguodn luc thanh dong luc tang truéng
06:33 07/09/2026

Quy mo tai sén, von va muac déng gép ngan sach Ién dang tao cho doanh
nghiép nha nudc mot nén tang dang ké dé tham gia vao cac dong luc tang
trudng mai. Tuy nhién, trong giai doan phéat trién ti€p theo, van dé khong chi
nam & viéc doanh nghiép nha nudc dang nam gilr bao nhiéu nguén luc, ma
quan trong hon la nguén luc dé dugc chuyén hda thanh nang luc san xuat, céng
nghé va sic canh tranh nhu thé nao.

Nguén luc I1én, du dia phat tri€n con réng

Theo dit liéu STATE 100 nam 2026, 100 doanh nghiép nha nuéc c6 muic dong
gop ngan sach I6n nhat da thuc ndp 425.800 ty dong trong nam 2025, tuong
duong khoang 16% téng thu ngén sach quéc gia sau khi loai trir phan déng gép
trung gitta cdng ty me va cbng ty con.

Quy mo6 déng gép cho thay khu vuc doanh nghiép nha nudc tiép tuc gilr vi tri
guan trong trong nén kinh té. Trong s6 100 doanh nghiép dugc xép hang, c6 71
doanh nghiép thuc ndp trén 1.000 ty dong va 14 doanh nghiép vugt 10.000 ty
dong.

Dang chu y, cac doanh nghiép ding dau tap trung nhiéu trong nhing linh vuc
c6 anh hudng 16n dén hoat dong kinh té€ nhu nang lugng, dau khi, dién, xang
dau, vién thong va tai chinh - ngan hang. PetroVietnam dan dau véi 90.991 ty
dong; Viettel ding th hai véi hon 42.290 ty dong.

Theo B6 Tai chinh, khu vuc doanh nghiép nha nuéc hién c6 695 doanh nghiép.

Nam 2025, téng tai sdn cla khu vuc nay dat khoang 4,5 triéu ty dong, von chd
s@ hitu khoang 2,02 triéu ty dong, doanh thu gan 2,9 triéu ty déng va Igi nhuan
trudc thué khoang 261.000 ty dong.
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nguon luc dé dau tu vao nhing linh vuc then chét, lam chd céng
nghé&, md réng quy md va tao sic lan téa déi v6i nén kinh té. Anh Al

Nh{rng con sé nay cho thay doanh nghiép nha nudc dang s& hiru mot lugng
nguon luc rat 16n. Song, trong boi cdnh yéu cau tang trudng ngay cang cao, quy
mo nguodn luc chi thuc su tré thanh Igi thé khi dugc s dung hiéu qua dé tao ra
nang luc méi cho nén kinh té.

Do cé thé la nhirng du &n ha tdng quy mo 16n, cong nghé madi, nang luc san
xuat mdi, cac chubi cung (ng trong nudc hoac nhiing san phdm cé kha nang
canh tranh trén thj truong quoc té.

Tu doanh nghiép I6n dén doanh nghiép dan dat

Nghi quyét s6 79-NQ/TW ngay 6/1/2026 cia B6 Chinh tri vé phat trién kinh té
nha nudc da dat ra yéu cau mdi doi véi khu vuc doanh nghiép nha nudc, theo
hudng tap trung phat trién moét s6 tap doan, t6ng cong ty manh, cé quy mé I6n
va gilr vai tro dan dat trong cac nganh, linh vuc then chét, chién lugc.

Dinh hudng nay mé ra mot cach tiép can rong hon vé hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép nha nudc. Néu trudc day déng gdép ngan sach, doanh thu va Ioi
nhuan thuong duoc s dung dé danh gia hiéu qua, thi trong giai doan mdéi, kha
nang tao ra tadc dong lan téa doi véi nén kinh té cling tré thanh tiéu chi quan
trong.




Mot doanh nghiép nha nudc hoat dong trong Iinh vuc nang luong, ha tang,
logistics, vién théng hay tai chinh c6 thé tao dnh hudng vuot ra ngoai pham vi
hoat déng cla chinh doanh nghiép dé. Khi dau tu dung huéng, doanh nghiép cé
thé tao thém ha tang, gidm chi phi cho cadc nganh san xuat, ma rong thi truong
va thdc ddy hinh thanh hé sinh thai doanh nghiép vé tinh.

Day cling la ly do Nghj quyét 79-NQ/TW dat muc tiéu dén nam 2030 c6 50
doanh nghiép nha nudc vao nhém 500 doanh nghiép I6n nhat Pdng Nam A va
tlr 1-3 doanh nghiép vao nhém 500 doanh nghiép 16n nhat thé gidi.

Dé& dat dugc muc tiéu nay, doanh nghiép khoéng thé chi dua vao Igi thé vé vén
va tai san. Nang luc quan tri, déi méi cong nghé, chat lugng nhan luc va kha
nang canh tranh quéc té sé quyét dinh mdc dd thanh cong.

Nghi quyét cling dat muc tiéu 100% doanh nghiép nha nudc thuc hién quan tri
hién dai trén nén tdng s6 va 100% tap doan kinh té, téng c6ng ty nha nudc ap
dung cac nguyén tac quan tri cia OECD. Diéu dé cho thay yéu cau cai cach
quan tri dang dugc dat song song véi yéu cau maé rong quy mo.

Trong béi cdnh khoa hoc - c6ng nghé, déi méi sédng tao, chuyén déi so va
chuyén déi xanh ngay cang trd thanh dong luc tang trudng, cac tap doan nha
nudc ¢ Igi thé vé ngudn luc dé tham gia nhing linh vuc doi héi von 16n va thoi
gian dau tu dai.

Tuy nhién, lgi thé dé can di cung co ché tu chu va trach nhiém ré rang. Doanh
nghiép can cé khéng gian dé luya chon du an, huy dong nguén luc, thu hit nhan
luc chat lugng cao va tai dau tu tur két qua hoat ddng, dong thoi phai chiu trach
nhiém vé hiéu qua s dung von va tai san nha nudc.

Muc tiéu cudi cung khéng phai chi tao ra nhirng doanh nghiép cé quy mo 1én
han, ma la hinh thanh nhirng doanh nghiép du nang luc dan dat chubi gia tri, ho
trg hé sinh thai doanh nghiép trong nudc va tham gia sau hon vao thi trudng
quoc té.

Trong giai doan 2026-2030, viéc chuyén hda nguén luc thanh nang luc san xuat
m3&i sé la bai toadn then chét. Néu cac tap doan, téng c6ng ty nha nudc st dung
hiéu qua vén va tai san, day nhanh dau tu chién lugc, lam chi céng nghé va
nang chat lugng quan tri, ngudn luc ctia khu vuc doanh nghiép nha nudc cé thé
tao hiéu Ung lan téa Ién hon déi véi nén kinh té.

Khi d6, dong gép cla doanh nghiép nha nuéc sé khéng chi dugc do bang sé tién
ndp ngan sach, ma con bang nhitng céng trinh dugc hoan thanh, céng nghé
dugc lam chu, chudi cung Ung dugc hinh thanh va nang luc canh tranh méi dugc




tao ra. Pay mdi la cach dé nguén luc nha nudc thuc su tré thanh déng luc cho
tang trudng trong giai doan phat trién mdai.
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