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Ngành rau quả Việt Nam đang đứng trước cơ hội tăng trưởng hiếm có khi nhu
cầu tiêu dùng toàn cầu phục hồi, nhiều hiệp định thương mại tự do (FTA) phát
huy hiệu lực và năng lực sản xuất trong nước ngày càng được cải thiện. Tuy
nhiên, để duy trì đà tăng trưởng cao trong trung và dài hạn, các doanh nghiệp
không thể chỉ dựa vào lợi thế tự nhiên mà cần những “bàn đạp” mới về chính
sách, công nghệ và mô hình phát triển.

Tại một hội thảo về nâng cao năng lực cạnh tranh doanh nghiệp Việt Nam tổ
chức tại TP.HCM cuối tháng 1/2026, ông Nguyễn Đình Tùng – Chủ tịch HĐQT
Vina T&T Group cho rằng, thước đo năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp hiện
nay đã thay đổi căn bản. Không còn là quy mô vốn hay sản lượng, mà là khả
năng đổi mới sáng tạo, chuyển đổi số, thích ứng thị trường và phát triển bền
vững.

Các nhà XK rau quả Việt cần kết nối nhiều hơn với nhà thu mua quốc
tế để mở rộng thị trường nhằm tạo đà tăng trưởng trong dài hạn.
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Thực tế cho thấy, năm 2025, kim ngạch xuất khẩu rau quả của Việt Nam đã lập
kỷ lục hơn 8,5 tỷ USD. Riêng Vina T&T Group ghi nhận mức tăng trưởng xuất
khẩu trên 21%. Đây là những con số ấn tượng, phản ánh tiềm năng lớn của
doanh nghiệp Việt. Tuy nhiên, theo ông Tùng, thách thức không nhỏ là áp lực
cạnh tranh ngày càng gay gắt và yêu cầu phát triển bền vững ngày càng cao,
trong khi cơ chế hỗ trợ doanh nghiệp tham gia liên kết, hợp tác chiến lược vẫn
chưa thực sự đủ mạnh.

Nhiều doanh nghiệp hiện vẫn phải tự xoay xở nguồn lực cho nghiên cứu, chuyển
đổi xanh và đổi mới công nghệ. Việc tiếp cận các chương trình hỗ trợ còn gặp
khó do thủ tục phức tạp, thiếu ưu đãi rõ ràng về thuế, tín dụng cho các mô hình
hợp tác dài hạn giữa Nhà nước – doanh nghiệp – nhà trường.

Trong bối cảnh đó, mục tiêu nâng kim ngạch xuất khẩu rau quả lên 10 tỷ USD
vào năm 2026 và hướng tới 15 tỷ USD vào năm 2030 chỉ có thể đạt được nếu
năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp được nâng lên một tầm mới. Theo phân
tích của Công ty Chứng khoán MBS, triển vọng thị trường xuất khẩu tại Mỹ,
châu Âu và châu Á đang mở ra dư địa tăng trưởng tích cực, giúp kim ngạch xuất
khẩu rau quả năm 2026 có thể tăng khoảng 15% so với năm trước.

Một điểm sáng của ngành là sự dịch chuyển cơ cấu sản phẩm. Bên cạnh rau
quả tươi, các sản phẩm chế biến sâu như đông lạnh IQF, sấy khô, nước ép đang
ngày càng chiếm tỷ trọng lớn, ước đạt khoảng 17% trong tổng kim ngạch xuất
khẩu. Việc chuẩn hóa quy trình sản xuất, kiểm soát chất lượng và truy xuất
nguồn gốc đã giúp nhiều mặt hàng rau quả Việt Nam đủ điều kiện xuất khẩu
chính ngạch vào các thị trường khó tính.

Một số doanh nghiệp đầu ngành đã tận dụng tốt lợi thế này. Chẳng hạn, CTCP
Rau quả Thực phẩm An Giang (ANT) – doanh nghiệp dẫn đầu phân khúc rau quả
đông lạnh được dự báo sẽ tiếp tục tăng trưởng tích cực trong giai đoạn
2026–2027 nhờ mở rộng thị trường và tối ưu chi phí. Với công suất khoảng
50.000 tấn/năm, ANT đã xuất khẩu sang nhiều thị trường tại châu Á, châu Âu,
châu Úc và châu Mỹ, đưa kim ngạch năm 2025 lên khoảng 50 triệu USD.

Về dài hạn, giới chuyên gia cho rằng, “bàn đạp” then chốt của doanh nghiệp
rau quả nằm ở việc xây dựng lợi thế cạnh tranh bền vững: chủ động vùng
nguyên liệu, đầu tư nhà máy tại khu vực trọng điểm, đa dạng hóa sản phẩm giá
trị gia tăng và mở rộng hệ thống phân phối tại các thị trường mục tiêu. Khi đó,
tăng trưởng không chỉ đến từ sản lượng, mà còn từ biên lợi nhuận và vị thế
thương hiệu trên bản đồ nông sản toàn cầu.
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