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Doanh nghiép truéc “tam tru” chuyén déi: Co
hdi tang toc tu sé héa, xanh héa va doéi méi
sang tao
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Trong bodi cadnh kinh té toan cau bién dong manh, chi phi dau vao gia tang,
chudi cung Gng lién tuc tai cdu tric va xu hudng tiéu dung thay déi nhanh
chéng, doanh nghiép Viét Nam dang budc vao giai doan canh tranh méi véi yéu
cau cao hon vé nang suat, chat lugng va kha nang thich &ing. Néu nhu trudc
day, lgi thé ctia doanh nghiép chu yéu dén tir lao dong doi dao va chi phi canh
tranh, thi nay dong luc tang truéng dang dich chuyén sang céng nghé, séng tao
va phéat trién bén ving.

Ba xu hudng I6n gébm chuyén déi s6, kinh té xanh va kinh té sang tao dang hoi
tu, tao thanh “tam tru” chuyé&n d6i cla nén kinh té hién dai. Pay khéng chi la xu
thé toan cau ma con la yéu cau cap thiét dé€ doanh nghiép Viét nadng tam vi thé,
tham gia sau hon vao chudi gié tri khu vuc va quéc té. Nhirng doanh nghiép
nam bat sém sé ma rong khong gian tang truéng; ngugc lai, cham thay déi cé
thé danh mat Igi thé ngay tai thi trudng ndi dia.

Chuyén déi s hién dugc xem la nén tdng quan trong nhat trong tién trinh tai
cau tric doanh nghiép. Tu san xuat, ban hang dén quan tri n6i bd, cong nghé so
dang gilp doanh nghiép téi uu quy trinh, cat giam chi phi va ndng cao kha nang
ra quyét dinh. Cac cong cu nhu dit liéu 16n, tri tué nhan tao, dién todn dédm may
hay tu ddng hda khéng con la cau chuyén cula cac tap doan I6n ma ngay cang
hién dién trong cad doanh nghiép vura va nhé.
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Doanh nghiép ddy manh (ng dung khoa hoc céng nghé, nadng cao
hiéu qua san xuat trong giai doan chuyén déi mai.

Viéc ing dung so6 héa cling mé ra phuong thic ti€p can khach hang hoan toan
md&i. Thuong mai dién ta, tiép thi s6, cham séc khach hang da nén tdng hay
phan tich hanh vi tiéu dung theo thaoi gian thuc dang gilp doanh nghiép hiéu thi
trudng nhanh han va phan Gng linh hoat hon. Trong méi trudng canh tranh khoc
liét, téc do thich iing nhiéu khi quyét dinh truc ti€p dén kha nang ton tai.

Song song vdi s6 hda, xanh hdéa dang tré thanh chuan muc mdi cla thuong mai
toan cau. Cac thj trudng I6n nhu chau Au, My, Nhat Ban ngay cang siét chat yéu
cau vé phat thai carbon, truy xuat nguon goc, tiéu chuén lao dong va quan trj
bén viing. Diéu dé dong nghia, doanh nghiép muén duy tri xuat khdu khéng thé
chi quan tam dén gid thanh ma phai dap iing day du tiéu chi ESG.

V@i Viét Nam, xu hudng nay vua la thach thic, vua la co hdi. Nhitng doanh
nghiép dau tu sém vao céng nghé sach, tiét kiém nang lugng, kinh té tuan hoan
hay quan tri minh bach sé gia tang Igi thé canh tranh ro rét. Trong khi do,
nhimng don vi chdm chuyén d6i cé nguy ca bi loai khdi chubi cung (ng toan cau
khi cac “hang rao xanh” ngay cang dugc dung cao.

Kinh té sang tao la tru cot th ba dang n6i Ién manh mé. Pay la mé hinh téang
trudng dua trén tri thirc, y tudng, thiét k&, ndi dung va déi méi cong nghé. Tai
nhiéu quoc gia, kinh té sang tao da tré thanh dong luc I6n trong cac linh vuc
nhu truyén théng so, céng nghiép van hdéa, cong nghé noi dung, phan mém,
nghién clu ing dung hay thiét ké san pham. V4éi Viét Nam, day la du dia tang
trudng con rat Ién néu biét khai thac nguén nhéan luc tré, nhanh nhay va giau
tinh than khai nghiép.




Khi chuyén déi khong con la lua chon ma la diéu kién canh tranh

Cha truong phéat trién cta Viét Nam trong giai doan méi cling cho thay su dich
chuyén ré rét sang mo hinh tang truéng chat lugng cao. Cac chuong trinh quéc
gia vé chuyén déi so, d6i méi sang tao, tang trudng xanh va phat trién bén
viing dang tao hanh lang chinh sach quan trong dé doanh nghiép bt pha.

Trong béi cdnh muc tiéu tang trudng nam 2026 dat ra yéu cau cao hon vé chat
lugng va hiéu qud, nhiéu doanh nghiép da chuyén tir trang thai “thich &ng”
sang “chu dong tao gid tri"”.

Mot truong hop tiéu biéu la Cong ty Cé phan Thoi dai Men vi sinh Yeast Era.
Doanh nghiép nay dang theo dudi hudng di san xuat protein tu vi sinh - Iinh vuc
con mdi tai Viét Nam nhung c6 tiém nang Ién trén thé gidi.
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San pham cong nghé cao cla doanh nghiép Viét huéng téi thi truong
xanh va gié tri gia tang bén ving.




Khong chi diung lai ¢ yéu té cong nghé, mo hinh cla Yeast Era cho thay cach
doanh nghiép c6 thé déng gobp truc ti€p vao muc tiéu tang trudng. San pham
protein t&r men vi sinh gilp gidm phu thudc vao chan nudi truyén thong, tiét
kiém tai nguyén va gidm phat thai, qua dé gép phan vao tang trudng xanh.
Pong thoi, viéc lam chd cdng nghé 16i cling gilp nang cao gia tri gia tang, thay
vi chi tham gia vao céc khau gia cong. Bay chinh la huéng di phu hgp véi muc
tiéu kinh té 2026 - tang trudng dua trén nang suat, cong nghé va déi maéi sédng
tao.

Cau chuyén cla Yeast Era cho thay doanh nghiép Viét hoan toan cé thé di vao
cac linh vuc cdng nghé cao néu cé chién lugc diing dan. Thay vi canh tranh
bang gia ré, doanh nghiép c6 thé tao Igi thé bang tri thic, sé hitu c6ng nghé va
mo hinh kinh doanh méi. Bay la con dudng bén virng hon trong dai han.

Tuy nhién, thuc té hién nay phan Ién doanh nghiép, dac biét la nhém nhd va
vlra, van gap nhiéu khé khan trong qua trinh chuyén déi. Thi€u von dau tu, han
ché& nhan luc céng nghé, nang luc quan tri chua theo kip yéu cau mdi va kha
nang tiép can thj trudng quodc té con yéu la nhitng rao can 16n.

Vi vay, chuyén déi khéng thé chi la né luc don Ié cla tirng doanh nghiép ma can
su ho trg tir hé sinh thai gom chinh sach nha nudc, t6 chic tu van, vién nghién
cltu, quy dau tu va mang luédi két néi d6i méi sdng tao.

Doanh nghiép giit vai tro trung tam trong hanh trinh tang truéng méi

Theo 6ng Pham Hong Quéat - Vién trudng Vién D6i méi sang tao Quéc gia, dé
dat dugc cadc muc tiéu tang truéng trong giai doan méi, doanh nghiép can coi
dGi méi sédng tao la chién lugc cot 16i, khdéng phai hoat ddng mang tinh bé tro.

Ong cho rang, tang trudng trong giai doan tdi s& khéng con dén tir nhitng yéu té
truyén thong nhu lao déng gia ré hay khai thac tai nguyén, ma phu thudc vao
kha nang tao ra tri thic, cong nghé va mé hinh kinh doanh méi. Do do, doanh
nghiép can chd déng dau tu cho nghién clu - phat trién, déng thai tan dung hé
sinh thai déi méi sang tao dé rut ngan qua trinh chuyén déi.

Mot diém dang chd y la yéu cau gan déi méi sang tao vai thuc tién. Theo 6ng
Quat, chi khi gidi quyét dugc céc bai todn cu thé cua thj truong, d6i mdi sdng
tao maéi thuc sy tao ra gia tri va déng gép vao tang trudng.

Nhan dinh nay phdn dnh ding xu thé hién nay. Cong nghé chi cé y nghia khi
gilp doanh nghiép tang doanh thu, giam chi phi, m& thi trudng hoac nang cao
trai nghiém khach hang. BGi méi sang tao néu tach roi nhu cau thi truong sé
khé tao hiéu qua thuc chat.




Trong giai doan md&i, cac tiéu chi vé moi truong, xa hoéi va quan tri cling sé tré

thanh thudc do ngay cang quan trong. Nha dau tu quoc té, doi tadc toan cau va
nguai tiéu dung hién dai déu quan tam dén tinh minh bach, trdch nhiém xa hoi
va dau chan carbon cta doanh nghiép. Biéu nay budc doanh nghiép Viét phai

tich hop ESG ngay trong chién lugc dai han thay vi xem dé la yéu t6 phu trg.

Nam 2026 dugc xem la c6t moc quan trong dé danh gid nang luc thich Ung cla
c6ng déng doanh nghiép Viét Nam. Khi canh tranh ngay cang gay gat va lan
song dau tu quoc té ti€p tuc dé vao Viét Nam, doanh nghiép trong nudc can
chuyén minh nhanh hon dé khéng bi I1ép vé trén san nha.

Cé thé& khang dinh, “tam tru” chuyén déi gém sé hda, xanh hda va déi mdi sang
tao khong chi la xu hudng dai han ma da tré thanh céng cu truc ti€p dé tao tang
truéng. Nhitng doanh nghiép di trudc sé cé co hoi dan dat thj truong, nang cao
gia tri thuong hiéu va ma rong hién dién quoc té.

Trong hanh trinh huéng téi muc tiéu tang trudng mdi, doanh nghiép khong chi
la déi tugng thu hudng chinh sach, ma chinh la luc lugng trung tam quyét dinh
thanh cdng cla qua trinh tai cau trdc nén kinh té Viét Nam.
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