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Doanh nghiép Viét tai cau truc giira bién dong:
Tu gia cong sang lam chu gia tri
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Nh{rng bién déng dia chinh tri va ap luc chi phi toan cau dang dat doanh nghiép
Viét Nam vao giai doan thi thach chua ting cé. Trong béi cdnh dé, chuyén daéi
mo hinh tang trudng khong con la lva chon mang tinh chién lugc dai han, ma da
tré thanh yéu cau cap bach dé ton tai va phat trién.

Tai TP.HCM - trung tam kinh té 16n nhat cd nudc, noi déong gép gan 20% kim
ngach xuat khau, cac doanh nghiép dang chiu tdc déng truc ti€p tir xung dot
Trung Déng va nhiing gian doan trong chubi cung Ung toan cau. Du bao, tang
truéng xuat khau cda thanh phé cé thé suy gidm dang k&, dac biét & cac nganh
chu luc nhu dién t&, dét may, go va thay san.

Trong béi cdnh dé, nhiéu gidi phap da dugc cong dong doanh nghiép dua ra, t
ma réng thi trudng sang ASEAN va cac khu vuc méi, dén chia nho don hang dé
gidm rui ro va chi déng dam phan chia sé chi phi véi doi tac. Tuy nhién, cac
chuyén gia cho rang, nhirng giadi phap ngan han nay chi mang tinh “gidm séc”,
con van dé cot 16i nam & viéc tai cau trdc toan dién mod hinh hoat dong.




DN Viét can chuyén déi mé hinh phu hop gitta khiing hodng va dau tu
manh vao c6ng nghé s6 dé nang cap nang luc canh tranh.

Mot thay déi 16n dang dién ra la su dich chuyén tur chubi cung Ung “tinh gon”
sang chudi cung Ung “linh hoat va chéng chiu”. Truéc day, doanh nghiép uu
tién toi uu chi phi, gidm ton kho va phu thuéc vao mot s6 ngudn cung chinh.
Nhung khi khiding hoang xay ra, mé hinh nay bdc 16 nhiéu diém yéu, dac biét la
nguy co dit gay toan bd hé thdong san xuat.

Xu hudng mdi la da dang hda nguon cung, xay dung cac kich ban van hanh
thay thé va duy tri tén kho chién lugc déi véi nguyén liéu quan trong. Diéu nay
dong nghia véi viéc doanh nghiép phai chap nhan chi phi du phong cao hon,
nhung déi lai la kha nang duy tri hoat dong 6n dinh trong moi tinh hudng.

Bé&n canh do, mot chuyén déi mang tinh can ban hon la thay daéi vi tri cta doanh
nghiép trong chubi gia tri. Trong nhiéu nganh nhu g6 hay thay san, mé hinh gia
cobng truyén théng (OEM) dang dan boc 16 gidi han khi bién lgi nhuan ngay cang
thu hep va rui ro tich tu 16n hon.

Ngugc lai, nhitng doanh nghiép chi dong chuyén sang mo hinh tich hop - tu
thiét k&, san xuat dén phan phoi dang nam gilr nhiéu gié tri hon. Kha nang lam
chd dir liéu khach hang, kénh ban hang va thuong hiéu tré thanh yéu t6é quyét
dinh vi thé canh tranh, thay vi chi dua vao quy mo san xuat.

Coéng nghé, dac biét la tri tué nhan tao (Al), cling dang néi Ién nhu mot tru cot
trong qua trinh chuyén dai. Viéc ing dung Al trong quan tri ton kho, du bdo nhu




cau, toi uu logistics khéng chi gitp gidm chi phi ma con nang cao tinh minh
bach va kha nang ki€m soat rui ro. Trong bdi cdnh khach hang qudc té ngay
cang coi trong do tin cay va khd nang giao hang didng han, day la lgi thé canh
tranh quan trong.

Thuc té trong nganh thdy sdn cho thay su phan héa ro rét gitta cdc doanh
nghiép. Nhitng don vi linh hoat, ki€m soat chi phi tét va thich &tng nhanh vai
bién dong thi truong dang duy tri tang truéng tich cuc, trong khi cac doanh
nghiép cham chuyén d6i doi mat véi nhiéu khé khan hon.

Dang chu y, tiéu chi lya chon nha cung cap cua thi trudng quoc té cling dang
thay déi. Néu trudc day yéu to gia ré chiém uu thé, thi hién nay, cac déi tadc uu
tién su 6n dinh, minh bach va kha nang quan tri rdi ro. Diéu nay budc doanh
nghiép Viét phai chuyén tir canh tranh bang chi phi sang canh tranh bang chat
lugng va do tin cay.

Trong dai han, bai toan dat ra khdng chi la vugt qua khing hoang, ma la tai
dinh vi vai tro cta doanh nghiép Viét trong chudi gia tri toan cau. T vi thé
“cOng xudng gia cong”, doanh nghiép can hudng téi tré thanh nha cung cap giai
phap, sdn phdm cé gia tri gia tang cao.

Cé thé thay, khing hodng hién nay vtra la thach thic, vira la co hbi d€ doanh
nghiép Viét nhin lai va thay déi. Nhitng doanh nghiép biét thich &rng nhanh, dau
tu vao cong nghé va cht dong lam chud chubi gia tri sé khong chi vuot qua kho
khan, ma con tao nén tang viing chac cho tang truéng bén viing trong tuong lai.
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