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Doanh nghiép Viét trudc bai toan thich ung
trong cudc dua thi truong toan cau
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Trong béi cdnh thuong mai toan cau lién tuc bién dong, doanh nghiép Viét Nam
dang ding trudc suc ép 16n vé kha nang thich Ung véi xu hudng tiéu dung, yéu
cau thi truong va céac rdi ro méi phat sinh trong maéi truong kinh doanh so.
Nhing “d6 vénh” gilta sdn xuat va nhu cau thi truong, gitra toc d6 chuyén daéi
cong nghé va nang luc quan tri, hay gilra chinh sach hoé trg va kha nang tiép
can cta doanh nghiép dang tré thanh rao can dang chu y déi véi nang luc canh
tranh cla khu vuc kinh té trong nuéc.

Thi truong déi nhip nhanh, doanh nghiép chiu ap luc thich ting

Theo so6 liéu ctia Cuc Thong ké (B Tai chinh), kim ngach xuat khdu hang héa
cla Viét Nam trong nhitng thang dau nam 2026 dat hon 215 ty USD, tang gan
20% so véi cung ky nam truéc. Du vay, khu vuc doanh nghiép trong nudc mai
chi déng g6p hon 20% téng kim ngach xudt khau, trong khi phan 1én van thudc
vé khu vuc doanh nghiép cé von dau tu nudc ngoai (FDI).

Diéu nay cho thay doanh nghiép ndi dia van gap nhiéu khé khan trong viéc ma
réng thi phan va tan dung cac co hoi t&r thuong mai quoc té. Mot trong nhirng
nguyén nhan I6n dén tir viéc thi truong thay déi nhanh han kha nang thich dng
cla nhiéu doanh nghiép.




Xu huéng t_iéu dung thay déi nhanh tao stic ép |én doanh nghiép xuat
khau

Trong nganh thudy san, dac biét la Iinh vuc tdm xuat kh3u, su 1éch pha gilra san
xudt va nhu cau tiéu dung dang boc 10 ré nét. Nhiéu h6é nudi chuyén sang nubi
tdm c& 16n nham téi uu gia tri sdn pham, trong khi cac thi truong nhap khau 16n
lai c6 xu huéng tang nhu cau déi véi tdm cd nhé dé phuc vu phan khdc tiéu
dung tiét kiém.

Su chénh léch nay khién doanh nghiép gap khoé trong viéc xdy dung co cau san
phdm phu hgp, anh hudng dén kha nang ky két don hang cling nhu ké hoach
thu mua nguyén liéu. Ap luc con gia tang khi gid thirc an chan nudi va chi phi
dau vao tang cao, trong khi gid tdom nguyén liéu tai nhiéu khu vuc cé xu huéng
gidm so véi dau nam.

Khong chi nganh thay san, nhiéu Iinh vuc khac cling dang déi mat véi nguy co
“san xuat mot hudng, thi trudng di mét hudng”. Khi nhu cau tiéu dung toan cau
thay déi nhanh chéng, doanh nghiép khéng thé tiép tuc phu thudc vao kinh
nghiém cl hoac nhirng tin hiéu thi trudng cldia cac nam trudc.

Gian 1an cong nghé cao va bai toan bao vé doanh nghiép

Bé&n canh &p luc thj truong, doanh nghiép Viét Nam con phai déi mat véi cac rui
ro mgi phat sinh t&r moi truong kinh doanh s6. Cac hinh thic Itra ddo thuong
mai, gid mao déi tac va gian lan céng nghé cao dang xuéat hién ngay cang
nhiéu, dac biét trong boi canh giao dich truc tuyén xuyén bién gigi phat trién




manh.

Theo cac chuyén gia quoc té, doanh nghiép nho va vua tai Viét Nam la nhém dé
bi tén thuong nhat do phu thubc Ién vao giao dich truc tuyén, trao d6i qua email
va nén tang sb. Nhiéu doi tugng Ira ddo sir dung cong nghé tri tué nhan tao (Al)
dé tao email gid mao, sao chép website hoac gia danh déi tdc nham chiém doat
tién thanh toan.

Nh{rng thd doan nay ngay cang tinh vi khi ké gian c6 thé st dung d{t liéu bi ro ri
dé xay dung céac kich ban giao dich rat thuyét phuc, khién doanh nghiép khé
nhan dién rui ro bang cac bién phap xac minh théng thuong.

Trong boi cdnh do, doanh nghiép dugc khuyén nghi can xay dung hé théng xac
minh nhiéu 16p, ki€m tra théng tin d6i tadc qua cac ngudn doc lap va tang cuong
sir dung cac cong cu bdo ddm thanh toan nhu thu tin dung (L/C), dich vu ky quy
hodc xac nhan giao dich hai chiéu.

Ngoai rdi ro cong nghé, mot “ddé vénh” khac cling dang anh hudéng I6n téi doanh
nghiép néi dia la kha nang ti€p can chinh sach ho trg con han ché. Du Viét Nam
da tham gia hang loat hiép dinh thuong mai tu do (FTA) v&i nhiéu thi truong I6n
trén thé gidi, ty |é doanh nghiép thuc su hiéu va tan dung hiéu qua cac uu dai
t&r FTA van chua cao.

Theo khao sat cua Lién doan Thuong mai va Coéng nghiép Viét Nam (VCCI), chi
khoang hon 1/4 doanh nghiép biét dén cac chuong trinh ho trg lién quan dén
FTA tai dia phuong. Trong sé dd, nhiéu doanh nghiép cho rang viéc ti€p can
thong tin, tha tuc va huéng dan thuc thi van con khé khan.

Pay dugc xem la mot nghich ly khi co héi ma rong thi truong la rat I6n nhung
nhiéu doanh nghiép lai chua dd nguén luc va nang luc dé tan dung. Viéc thiéu
thong tin vé quy tac xuat x&, tiéu chuan ky thuat hay cac yéu cau thi truong
khi€n doanh nghiép dé mat Igi thé canh tranh ngay trén nhirng thi truong cé uu
dai thué quan.

Theo cac chuyén gia, trong boi cdnh thuong mai toan cau budc vao giai doan
canh tranh bang toc do thich &ng, doanh nghiép can chuyén manh ti tu duy
phan Ung sang chd déng du bdo xu hudng thi trudng, dau tu cong nghé va nang
cao nang luc quan tri rui ro.

Song song vai do, cac co quan quan ly va hiép héi nganh hang can ddy manh
hoat dong tu van, ho trg doanh nghiép ti€p can théng tin thi truong, tiéu chuan
ky thuat va chinh sach thuong mai quéc té mét cach thuc chat hon.




Néu khong nhanh chéng thu hep cac “dd vénh” gilra san xuat va nhu cau, gilra

cbng nghé va quan tri hay gilta chinh sach va kha nang ti€p can, doanh nghiép

Viét Nam c6 thé ddnh mat co hdi trong cudc canh tranh ngay cang khoc liét cla
thi truong toan cau.

Nguagc lai, néu xtr ly tot nhitng khodng cach nay, doanh nghiép khéng chi gitr
dugc don hang va thi phan ma con cé co hdi ndng cao vi thé trong chubi cung
(ng quoc té, tao nén tang tang trudng bén viing trong giai doan téi.
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