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Doanh nghiép Viét vdi duong dua so hda: Ai sé
but pha trong chuoi gia tri toan cau?
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Trong béi cadnh kinh té thé gidi dang tai cau trdc manh mé dudi tac déng cla tri
tué nhan tao (Al), dir liéu 16n (Big Data), dién toan dam may va thuong mai dién
tr xuyén bién gidi, cudc dua s6 hda da tra thanh “dudng dua sinh t¢” cla doanh
nghiép toan cau. Véi doanh nghiép Viét Nam, day khong chi la cau chuyén (ng
dung cong nghé dé téi uu van hanh, ma con la co hdi dé tai dinh vi vai tro trong
chudi gia tri quéc té.

Cudc canh tranh méi: Khéng chi la vén, ma la dit liéu va céng nghé

Néu trudc day doanh nghiép Viét chi yéu tham gia vao cac cong doan gia cong,
lap rap cé gié tri gia tang thap, thi hién nay, nhd chuyén déi s, nhiéu doanh
nghiép dang ting budc tién sau hon vao cac khau cé gia tri cao nhu thiét k€,
quan tri chubi cung ng, phan ph6i toan cau, thuong mai sé va phat trién
thuong hiéu quoc té.

Trong nén kinh té so, dit liéu dang tré thanh “tai nguyén chién lugc” tuong tu
dau moé cla thé ky XX. Nhirng doanh nghiép nam gilt hé sinh thai dir liéu khach
hang, van hanh bang Al va tu dong hda sé cé |gi thé vugt trdi vé nang suat, chi
phi va toc d6 phan (ng thi truong.

Thuc té cho thay, nhiéu doanh nghiép Viét da bat dau chuyén t&r mé hinh quan
tri truyén théng sang mo hinh s6 héa toan dién. Tu san xuat, logistics, tai chinh,
ban & cho t&i ndng nghiép, cac doanh nghiép dang dau tu manh vao ERP, Al,
loT, blockchain va phan tich d{t liéu dé téi uu hoat dong.
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Cac doanh nghiép dang dau tu manh vao ERP, Al, 10T, blockchain va
phan tich d{r liéu dé téi uu hoat déng

Sau dai dich Covid-19 va cac bién ddng dia chinh tri toan cau, xu hudng dich
chuyén chudi cung Ung dang dién ra manh mé. Tuy nhién, co hoi khéng tu dén
néu doanh nghiép Viét thi€u nang luc quan tri so.

Mot trong nhitng vi du di€én hinh la FPT Corporation. Doanh nghiép nay khéng
chi cung cap dich vu chuyén déi s6 cho thi trudng trong nudc ma con tham gia
sau vao chubi cung ng céng nghé toan cau véi cac khach hang 16n tai Nhat
Ban, My va chau Au. Nhitng ndm géan day, FPT ddy manh Al, ban dan, céng
nghé 6 t6 théng minh va chuyén déi sé cho cac tap doan qudc té, ting budc
nang vi thé doanh nghiép céng nghé Viét trén ban doé thé gidi.

Bén canh doé, VNG Corporation cling cho thay cach doanh nghiép Viét cé thé
phat trién hé sinh thai s6 tr nén tdng ndi dia d€ vuon ra khu vuc. Ti tro chaoi
truc tuyén, thanh toan s6é dén dién todn ddm may, VNG dang tham gia ngay
cang sau haon vao thj trudng c6ng nghé Pédng Nam A.

Trong linh vuc san xuat cong nghiép, VinFast la minh ching ré nét cho chién
lugc “s6 hda dé toan cau hda”. Khong chi sdn xuét 6 t6 dién, VinFast con dau tu
manh vao dit liéu ngudi dung, hé diéu hanh thong minh, Al va hé sinh thai xe
két noi. Day la hudng di gilip doanh nghiép Viét tién vao phan khic céng nghé
cao thay vi chi gia c6ng truyén théng.

Cac tap doan da quoc gia hién yéu cau rat cao vé kha nang truy xuat nguén
goc, minh bach dir liéu, tiéu chuan ESG, quan tri phat thai va kha nang két noi
thoi gian thuc trong chudi cung Ung. Diéu nay budc doanh nghiép Viét phai
chuyén déi manh mé néu mudn tham gia sau hon vao mang luéi sdn xuat toan




cau.

Trong nganh néng nghiép, nhiéu doanh nghiép da &ing dung blockchain va loT
dé truy xuat nguén gbéc néng san, kiém soat vung nguyén liéu va dap Ung tiéu
chuan quoc té. Nafoods Group la vi du cho mé hinh néng nghiép sé hda gan vai
ché bién sau va xuat khau toan cau.

O Iinh vuc ban 1& va logistics, Viettel Group dang phat trién ha tang sd, dién
todn ddm may va logistics thong minh nham hé trg doanh nghiép trong qua
trinh thuong mai héa xuyén bién gigi. Hé sinh thai s6 khéng chi tao doanh thu
ma&i ma con gitp doanh nghiép lam cha dir liéu va chudi van hanh.

Theo cac chuyén gia, s6 hda chudi cung Ung sé quyét dinh kha nang canh tranh
cla doanh nghiép Viét trong 10 nam td&i. Khi moi khau tir sdn xuat, kho van,
giao hang dén cham soéc khach hang déu dugc két ndi trén nén tdng s6, doanh
nghiép c6 thé giam chi phi, tdng téc do phan &ng va nang cao trai nghiém
khach hang toan cau.

Ai sé but pha?

Mot trong nhitng thay déi I6n nhat hién nay la toc dd (ng dung Al vao hoat dong
san xuat - kinh doanh. Néu trudc day Al chd yéu dugc dung trong Iinh vuc céng
nghé, hién nay né da di sau vao tai chinh, sdn xuat, ban |&, y té, gido duc va
guan tri doanh nghiép. Doanh nghiép cham Ung dung Al cé nguy co bi bo lai
phia sau khi nang suat lao dong toan cau dang dugc tai dinh nghia bang tu
déng héa.

Ong Truong Gia Binh - Cha tich FPT nhan dinh, Al sé tao ra cudc canh tranh
chua tung c6 trong lich s&r doanh nghiép. Doanh nghiép nao lam chu dit liéu va
Al sé s& h(tu lgi thé vuot tréi vé chi phi, toc do va kha nang cé nhan héa dich vu.

Trong khi d6, 6ng Lé H6ng Minh - Chu tich VNG cho rang, nén kinh té sé dang
ma ra co hdi hiém c6 dé doanh nghiép Viét “di tat dén dau”, dac biét trong cac
[inh vuc nén tang so, dich vu s6é va ndi dung s6 xuyén bién gidi.

Nhiéu chuyén gia cling canh béo rang, khoang cach giita doanh nghiép sé hda
nhanh va doanh nghiép cham chuyén déi sé ngay cang I6n. Cac doanh nghiép
nho néu khong dau tu cong nghé cé thé bi loai khdi chudi cung ng toan cau do
khéng dap ng dugc yéu cau dir liéu va qudn tri hién dai.

DU chuyén déi s6 dugc nhac dén nhiéu, nhung trén thuc té€, phan I6n doanh
nghiép Viét van gap kho khan trong qua trinh trién khai. Van dé khéng chi nam
3 von dau tu, ma con & tu duy quan tri va chat lugng nguén nhan luc.




Nhiéu doanh nghiép van xem chuyén déi so la viéc “mua phan mém” thay vi tai
cau trac toan dién moé hinh van hanh. Khéng it du an sé héa that bai do thiéu
chién lugc dai han, thi€u dit liéu chudn hda hoac thiéu déi ngli nhan sy céng
nghé.

Theo cac chuyén gia, bai todn Ién nhat hién nay la nang luc 1anh dao s6. Nguoi
diing dau doanh nghiép phai hi€u cong nghé, chap nhan thay d6i mo hinh kinh
doanh va san sang dau tu dai han cho dit liéu, Al va nhan luc sé.

Ngoai ra, ha tang phap ly cho kinh té sé cling can dugc hoan thién nhanh hon,
dac biét lién quan dén dir liéu, bdo mat thong tin, thuong mai dién tir xuyén
bién gidi va tiéu chuan ESG qubc té.

Trong cudc dua soé hda hién nay, co héi dang nghiéng vé nhitng doanh nghiép
c6 ba yéu to cot 16i: Tam nhin dai han, nang luc céng nghé va kha nang xay
dung hé sinh thai so.

Nhém doanh nghiép cong nghé nhu FPT, Viettel, VNG c6 lgi thé I6n nhd s& hitu
ha tang so, dir liéu va déi ngi ky su chat lugng cao. Nhém doanh nghiép san
xuat 16n nhu VinFast dang tan dung chuyén déi s6 dé tham gia sau hon vao
chubi gia tri cong nghé toan cau.

Tuy nhién, co hoi khong chi danh cho cac “6ng I6n”. Nhiéu doanh nghiép vlira va
nho néu biét tan dung thuong mai dién tk, Al, nén tadng s6 va di liéu khach
hang van cé thé tham gia thi truong quéc té vai chi phi thap hon nhiéu so vai
trugc day.

Diém khéac biét ctia giai doan hién nay la quy md khong con la yéu té quyét
dinh tuyét doi. Trong nén kinh té s6, téc do thich &ng va kha nang déi méi sadng
tao mdi la yéu to tao nén Igi thé canh tranh.




sang tao va vi thé trong nén kinh té soé toan cau. Anh VGP

Cudc dua s6 hdéa dang mé ra co hdi lich sit d€ doanh nghiép Viét chuyén déi vai
tro trong chudi gia tri toan cau. Néu tan dung tét Al, dir liéu, nén tang s6 va déi
mG&i sang tao, doanh nghiép Viét khong chi dung lai & vai tro san xuat gia cong
ma c6 thé tirng budc xay dung thuong hiéu, cong nghé va hé sinh thai toan cau.

Pay cling la thoi di€ém ban Iinh doanh nghiép Viét dugc thir thach ré nét nhat.
Trong béi cdnh canh tranh toan cau ngay cang khéc liét, doanh nghiép nao ddm
dau tu cho cong nghé, di liéu va d6i mai quan tri sé c6é co hdi vuon Ién manh
mé.

T “Made in Vietnam”, nhiéu doanh nghiép dang huéng téi muc tiéu cao hon:
“Created by Vietnam” - nai gia tri Viét khéng chi nam & nang luc san xuat, ma
con & c6ng nghé, sang tao va vi thé trong nén kinh té so6 toan cau.
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