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Tổng Công ty Đường sắt Việt Nam sẽ chuyển đổi sang mô hình Tập đoàn Đường
sắt quốc gia Việt Nam ngay trong năm nay. Theo đề án của Bộ Tài chính, doanh
nghiệp sẽ tăng vốn điều lệ lên gần 50.000 tỷ đồng, hướng tới đảm nhận các dự
án quy mô lớn như đường sắt tốc độ cao.

Phó Thủ tướng Hồ Đức Phớc vừa ký Quyết định số 498/QĐ-TTg, phê duyệt việc
cơ cấu lại Tổng Công ty Đường sắt Việt Nam (VNR) giai đoạn 2026-2030, tầm
nhìn 2035. Điểm nhấn quan trọng nhất của quyết định là chuyển đổi mô hình
hoạt động từ công ty mẹ - công ty con hiện nay sang mô hình Tập đoàn Đường
sắt quốc gia Việt Nam, trong đó công ty mẹ vẫn là doanh nghiệp 100% vốn nhà
nước.

Lộ trình chuyển đổi được ấn định "chạy nước rút" ngay trong năm nay, nhằm
tạo bệ phóng vững chắc, giúp doanh nghiệp đủ năng lực gánh vác các dự án
quy mô lớn, đặc biệt là đường sắt tốc độ cao và các tuyến kết nối quốc tế. Song
song với việc thay đổi bộ máy, mục tiêu tăng trưởng cũng được đặt ra rất tham
vọng: Giá trị sản lượng và doanh thu toàn tổng công ty phải tăng bình quân từ
10%/năm trở lên trong giai đoạn 2026 - 2030.
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Để đạt được mục tiêu này, Chính phủ mở đường cho việc bổ sung vốn điều lệ từ
ngân sách nhà nước , nguồn tái đầu tư và các nguồn hợp pháp khác. Các bộ,
ngành được giao những nhiệm vụ rạch ròi: Bộ Xây dựng quản lý và chuyển giao
tài sản kết cấu hạ tầng; các cơ quan khác phối hợp xây dựng cơ chế phát triển
công nghiệp đường sắt, đào tạo nhân lực và đặt hàng dịch vụ vận hành. Đặc
biệt, Bộ Tài chính chịu trách nhiệm chủ trì xây dựng cơ chế tài chính đặc thù
cho tổng công ty, dự kiến trình Chính phủ vào tháng 6.

Việc tái cơ cấu sẽ gắn liền với tinh gọn tổ chức, sắp xếp lại các đơn vị thành
viên để nâng cao hiệu quả và phù hợp với định hướng dài hạn. Quá trình này
được giám sát nghiêm ngặt thông qua cơ chế báo cáo định kỳ 6 tháng/lần lên
Thủ tướng và Chính phủ.

Theo Đề án cơ cấu lại VNR giai đoạn 2026-2030 của Bộ Tài chính , đến cuối năm
2027 thành lập Tổng Công ty Công nghiệp đường sắt Việt Nam; cuối năm 2029
lập Công ty TNHH MTV Điện khí hóa đường sắt Việt Nam; đến cuối năm 2031 sẽ
hình thành Tổng Công ty Kết cấu hạ tầng đường sắt Việt Nam. Các đơn vị này
mang sứ mệnh "hấp thụ" công nghệ, từng bước nội địa hóa từ khâu vận hành,
bảo trì đến sản xuất, chế tạo, hướng tới một mô hình quản trị tập đoàn hiện đại,
dựa trên nền tảng số theo chuẩn quốc tế.

Về nguồn lực tài chính, Bộ Tài chính cho biết sẽ xây dựng phương án bổ sung
vốn điều lệ cho tập đoàn theo quy định pháp luật. Đáng chú ý, VNR dự kiến tiếp
nhận thêm tài sản công từ tuyến Đà Lạt - Trại Mát và một số ga hiện hữu như
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Hải Phòng, Thanh Hóa, Vinh, Huế, Sài Gòn. Riêng tuyến Đà Lạt - Trại Mát được
ước tính có giá trị khoảng 50 tỷ đồng, qua đó nâng mức vốn điều lệ dự kiến của
tập đoàn trong giai đoạn 2026-2030 lên gần 32.410 tỷ đồng và giai đoạn 2031-
2035 lên hơn 49.780 tỷ đồng.

Thu Trang
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