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Khi cac thi truong toan cau ngay cang siét chat cac tiéu chuan vé moi truong,
phat thai carbon va phéat trién bén viing, ESG khoéng con la lua chon mang tinh
xu huéng ma dang tré thanh thuéc do nang luc canh tranh cdia doanh nghiép.
Trong cudc thir I&ra ay, cau héi dat ra la doanh nghiép Viét da thuc su bién ESG
thanh gia tri cho thuong hiéu hay van cha yéu ding lai & nhitng théng diép
truyén thong va cac cam két mang tinh hinh thic?

Khoang cach giita cam két va hanh déng

Chi trong vai nam tré lai day, ESG (MG6i trudng - Xa hdi - Quan tri) da tré thanh
mot trong nhiing tir khéa dugc nhac dén nhiéu nhat trong cong dong doanh
nghiép Viét Nam. Tu cac tap doan I6n, doanh nghiép niém yét dén cac doanh
nghiép xuat khau, ngay cang nhiéu don vi cong bd chién lugc phat trién bén
viing, cam két giam phat thai, huéng t6i Net Zero hoac tich hgp ESG vao hoat
doéng quan tri.

Su thay doi nay xuat phat t&r nhitng sic ép ngay cang Ién cua thi truong. Cac
doi tdc quoc té, quy dau tu, to chic tin dung va ca ngudi tiéu dung dang dat ra
nhimng yéu cau khat khe hon déi véi trdch nhiém moéi truong va xa hoi cua
doanh nghiép.

Bdo cdo "Vietnam ESG Practitioner Dialogue 2026" (D6i thoai cung nhitng ngudi
thuc hanh ESG tai Viét Nam nam 2026) do coéng ty nghién ctu thi truong lpsos
Viét Nam ph6i hgp cung Dear Our Community (mang ludi phat trién nghé
nghiép va bén virng) cong b6 gan day cho thay, ESG tai Viét Nam da budc sang
giai doan thuc thi. Doanh nghiép ngay cang xem ESG nhu mét “giay phép hoat
dong” dé duy tri vi thé trong chudi gia tri toan cau thay vi chi la hoat dong trach
nhiém xa hdi mang tinh tu nguyén.



Nghi quyét 68 la don bay cho doanh nghiép trién khai dy an xanh va
ap dung tiéu chuan ESG

Theo khao sat cia cong ty ki€ém toan PwC Viét Nam, khoang 89% doanh nghiép
da cam két hoac cé ké hoach trién khai ESG trong vong tur 2 dén 4 nam tdi. Ty
& doanh nghiép chua c6 ké& hoach thuc hién hién chi con & mic thap. Diéu dé
cho thay nhan thic vé phat trién bén virng da cé nhitng chuyén bién ro rét.

Tuy nhién, dang sau nhiing con s6 tich cuc dy la mét thuc té€ khéng dé bo qua
do la, khoadng cach gitta cam két va hanh dong van con kha 16n.

Nghién ctu cGa PGS.TS Lé Manh Hung (Truong Pai hoc Cong doan) chi ra rang,
viéc trién khai ESG tai nhiéu doanh nghiép van mang tinh hinh théc. Khéng it
don vi tap trung xay dung hinh anh, céng bd bdo cdo hoac truyén théng vé ESG
nham dap ng yéu cau cla déi tdc va nha dau tu hon la tao ra nhiing thay dai
thuc chat trong quan tri, cong nghé hay mo hinh kinh doanh.

Hién tugng nay khong chi xuat hién trong linh vuc sdn xuat ma con dugc ghi
nhan & nhiéu nganh dich vu, trong dé cé du lich.

Trao d6i véi phdng vién, 6ng Nguyén Cong Minh Bao, déng sang lap va Gidam
doc diéu hanh Green Transition cong ty tu van va dao tao Chuyén d6i Xanh,
kiém dai dién quéc gia cla hé théng ching nhan Travelife for Tour Operators
cho rang, nhiéu doanh nghiép hién van dang ti€p can chuyén d6i xanh theo
huéng kha don gian, nhu gidm s dung nhua, tiét kiém dién nudc hoac tim kiém
cac ching nhan dé phuc vu hoat déng truyén thong. Theo 6ng Bdo, cach tiép
can nay mdi chi giadi quyét phan néi cta van dé.



“Ban chat cla ESG hay chuyén d6i xanh khéng phai la cudc dua san tim ching
nhan hay phuc vu quang ba thuong hiéu. Day la cau chuyén vé quan tri rdi ro,
quan tri chubi cung Gng, bao vé tai nguyén diém dén, bao tén gia tri van hda va
tao ra Igi ich dai han cho cdng dong”, 6ng Bao nhan dinh.

Vi chuyén gia cling canh bdo rang, viéc chay theo cac sang kién mang tinh
phong trao cé thé khién doanh nghiép roi vao hai cai bay I6n: 1dng phi nguén
luc cho cac hoat ddng thi€u co s khoa hoc va déi mat véi nguy co “tay xanh”
(greenwashing).

Trong bo6i cdnh ngudi tiéu dung va nha dau tu ngay cang quan tam dén tinh
minh bach, nhitng thong diép xanh néu khéng dugc chirng minh bang dit liéu
rat dé trd thanh con dao hai lugi doi vé6i thuang hiéu.

Thuc té cho thay, day dang la diém yéu phd bién cta nhiéu doanh nghiép Viét
Nam. Khao séat cla cong ty ki€ém todn PwC trong linh vuc tai chinh cho thay, du
phan I6n doanh nghiép da bat dau thu thap dir liéu ESG, nhung chi mét ty 1é rat
nho s dung cac céng cu phan tich nadng cao, trong khi sé don vi dp dung kiém
toan doc 1ap cho béo cdo ESG van con han ché.

Diéu d6 déng nghia vai viéc nhiéu cam két phat trién bén virng hién nay van
chua c6 nén tang dir liéu di manh dé€ do luong, ki€m ching va chiing minh hiéu
qud thuc té.

Gia tri thuong hiéu phai dugc chirng minh bang két qua

Néu trudc day ESG thuong dugc nhin nhan nhu mot khoan chi phi hoac nghia vu
phai thuc hién, thi hién nay nhiéu doanh nghiép da bat dau xem day la co hoi
dé tai cau trdc mo hinh tang trudng va tao ra Igi thé canh tranh dai han.

Diém khéc biét gilta nhitng doanh nghiép thanh cong véi ESG va nhitng doanh
nghiép chi diing & truyén théng nam & ché: ho bién cadc cam két thanh gid tri
kinh doanh cu thé.




Vinamilk huéng téi muc tiéu trung hoa carbon va phéat trién bén viing
nho ba tru cot: trang trai xanh, sdn xuat xanh va nang lugng xanh.

Pau thang 6 vlra qua, HSBC cong bo cap tin dung thuong mai lién két bén viing
cho chubi ban 1é Bach Hbéa Xanh thubc Tap doan Thé Giéi Di Ddng. Pay khbng
don thuan la cau chuyén vé ngudn von ma con la minh ching cho viéc cac to
chirc tai chinh quéc té ngay cang danh gid cao nhitng doanh nghiép cé chién
lugc phat trién bén vimng ré rang va cé khad nang ching minh két qua bang dir
liéu.

Trong linh vuc san xuat, nhiéu doanh nghiép ciing dang lua chon con dudng
tuong tu. Nha may san xuat tdm xi mang soi DURAflex tré thanh don vi dau tién
trong nganh dat tiéu chudn “Zero Carbon”. GreenFeed trién khai kiém ké khi
nha kinh t&r nhiéu nam truéc, dau tu dién mat troi dp mai va xay dung 10 trinh
Net Zero. Nhiéu doanh nghiép khac chd dong dau tu cong nghé tiét kiém nang
lugng, téi ché nguyén liéu va kiém soat phat thai trong toan bd chudi san xuat.

Diéu dang chu y la cac doanh nghiép nay khong xem ESG nhu mét bo ho so
riéng biét ma tich hgp vao hoat déng van hanh hang ngay.

Trong linh vuc du lich, 6ng Nguyén Cong Minh Bao chia sé truong hgp moét
doanh nghiép sau khi chuyén déi sang mé hinh du lich bén viing da gidm
khodng 40% lugng khéach nhung lgi nhuan lai tang téi 60%.

Nguyén nhan nam & viéc doanh nghiép chuyén sang phuc vu nhém khach hang
c6 khd nang chi trd cao hon, dong thai téi uu chi phi van hanh théng qua viéc
thiét ké lai sdn pham va xay dung chudi cung Ung bén viing hon.



D6 cling la minh chiing ré rang cho thay ESG khéng chi la cau chuyén trach
nhiém ma con c6 thé tao ra gié tri kinh té€ néu dugc trién khai dang céach.

Theo 6ng Nguyén Quang Vinh, Phé Chu tich VCCI, Chu tich Hoi déng Doanh
nghiép vi sy phat trién bén viing Viét Nam (VBCSD), trong boi cdnh hién nay
ESG da tré thanh “tdm hé chiéu” gidp doanh nghiép tham gia sdu hon vao
chubi cung ng quoc té.

Tuy nhién, dé c6é dugc tam hé chi€u ay, doanh nghiép can chuyén ti tu duy
tuan tha sang tu duy nang cao nang luc canh tranh; tu viéc thuc hién céac hoat
dong riéng lé sang xay dung chién lugc phat trién bén viing gan vdi toan bd
chudi gia tri.

Céc chuyén gia cling cho rang, tuong lai cia ESG sé khéng nam & nhimng ban
cam két hay céac chién dich truyén thong hao nhodng ma nam & chat lugng dir
liéu va khd nang chirng minh tadc déng thuc té.

Ti€n si BUi Thanh Minh, Phé Gidm doc chuyén mén Van phong Ban Nghién clu
phét trién kinh té tu nhan (Ban IV), nhan dinh ESG hién nay khéng con la cau
chuyén thuong hiéu don thuan ma da tré thanh cau chuyén dit liéu. Trong boi
canh cac thi truong Ién yéu cau minh bach ngay cang cao, doanh nghiép muén
xay dung thuong hiéu bén viing phai chirng minh dugc hiéu qua bang cac chi s6
c6 thé kiém chung.

Diéu do6 cling déng nghia vdi viéc cac doanh nghiép khong thé chi néi vé ESG
ma phdi do luong dugc nhitng gi minh dang lam; khéng chi cong bé muc tiéu
ma phai chiing minh duogc két qua.

Cudc thur Ifra cla thuong hiéu Viét trong ky nguyén xanh vi thé mai chi bat dau,
khi cac tiéu chudn toan cau ngay cang khat khe, lgi thé sé khong con thudc vé
nhiing doanh nghiép truyén thong hay nhat vé ESG, ma thubc vé nhitng doanh
nghiép thuc su bién ESG thanh nang luc canh tranh, thanh gié tri kinh doanh va
thanh niém tin bén viing trong mat khach hang, nha dau tu va déi tdc. D6 mdi
la thudc do cubi cung cla mot thuong hiéu xanh thuc chat.
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