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FDI trudc yéu cau tang truong “thuc chat”: Tu
thu hut sang lam chu dong von
06:21 31/03/2026

Sau gan bon thap ky mé clra thu hat dau tu truc ti€p nudc ngoai, Viét Nam da
ghi nhéan nhiing thanh tuu dang ké&, tré thanh diém dén hap dan trong chubi
cung Ung toan cau. Tuy nhién, trong boi cdnh muc tiéu tang trudng nhanh di
kém yéu cau bén viing, bai todn dat ra khéng con diing & viéc “thu hat bao
nhiéu vén”, ma la “si dung dong von d6 nhu thé nao” dé tao ra gia tri thuc chat
cho nén kinh té.

Tai HOi nghi Trung uong 2 khéa XIV, Téng Bi thu T6 Lam nhan manh yéu cau
phat trién phai di lién véi chat lugng va tinh bén viing. Diéu nay dat khu vuc FDI
vao mot vai tro mai: Khong chi déng gép vao tang truéng, ma con phai thic day
chuyén d6i md hinh phat trién.

Thuc té cho thay, khu vuc FDI da gép phan quan trong vao xuat khau, tao viéc
lam va thac ddy cong nghiép hda. Tuy nhién, mot s6 han ché van ton tai dai
dang. Bang chd y la méi lién két gitra doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong
nudc con yéu. Phan 16n du &n FDI van hoat déng theo mo hinh khép kin, véi ty
& s& h(tu 100% vOn nudc ngoai chiém uu thé, khién hiéu (ng lan téa cbng nghé
va gia tri gia tang sang khu vuc ndi dia con han ché.
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FDI huéng téi chat lugng va gia tri gia tang cao hon.

Khong it du an FDI tap trung vao cac cong doan c6 gia tri thadp nhu gia céng, lap
rap. Trong khi dd, cac khau quan trong hon nhu nghién cu phéat trién (R&D),
thiét k€ hay quan tri chubi cung (rng van nam ngoai tam véi cla doanh nghiép
Viét Nam. Diéu nay lam day Ién lo ngai vé nguy co hinh thanh “hai nén kinh té
song song”, noi khu vuc FDI phat trién nhanh nhung it gan két véi nén kinh té
noi dia.

Bén canh dé, mét s6 du an con dat ra thach thirc vé méi truong, cho thay yéu
cau cap thiét phai gan thu hat dau tu vaéi tiéu chuan phat trién bén viing. Nhimng
van dé nay doi héi Viét Nam can mot cach tiép can madi, mang tinh chon loc va
dinh huéng ré rang hon.

Trong giai doan tdi, chuyén tir “thu hat FDI” sang “quan tri va lam chu FDI”
dugc xem la budc di tat yéu. Diéu nay dong nghia véi viéc lua chon du an cé
diéu kién, uu tién cac Iinh vuc phu hop véi chién luge phat trién dai han nhu
cong nghé cao, kinh té so, nang lugng tai tao hay san xuat xanh.

Quan trong hon, can thic day lién két thuc chat gitta doanh nghiép FDI va
doanh nghiép trong nudc. Khong chi ding & hop tac hinh thiic, méi lién két nay
phai da sau dé tao ra gia tri, tir chuyén giao cong nghé, tham gia chubi cung
ng dén clng phat trién thi truong.

Mot hudng di dang chu y la xay dung cac doanh nghiép ndi dia quy mé I6n, du
nang luc hgp tdc ngang tam véi cac tap doan da quoc gia. Khi dé, doanh nghiép
Viét Nam khong chi déng vai tro phu trg ma cé thé tré thanh doi tac chién lugc



trong cac du an dau tu.

Song song vai do, viéc phat trién cong nghiép hoé trg déng vai tro nén tang, gilup
nang cao ty 1& noi dia hda va tang kha nang tham gia vao chudi gia tri toan cau.
Day cling la diéu kién quan trong dé thu hut cac du an FDI chat lugng cao.

O g6c dd dai han, ndng cao nang luc hap thu cong nghé 13 yéu té quyét dinh.
Diéu nay doi hdi dau tu manh vao ngudn nhan luc chat lugng cao, dac biét
trong céc linh vuc ky thuat, céng nghé va déi mai sang tao. Khi cé da nang luc
ti€p nhan, doanh nghiép trong nudc maéi cé thé tan dung hiéu qua cac co hoi tur
FDI.

Bén canh do, viéc phat trién cac trung tdm tai chinh va hoan thién thj truong
von sé giup Viét Nam chd dong hon trong viéc diéu phoi dong vén quéc té, phu
hop vai thong |é toan cau.

Cé thé thay, trong bdi cdnh canh tranh thu hat dau tu ngay cang gay gat, lgi
thé khéng con nam & chi phi thdp hay uu dai don thuan, ma & chat lugng mobi
truong dau tu va nang luc ndi tai cha nén kinh té. Khi chuyén tir tu duy “thu
hat” sang “lam chu”, FDI sé khong chi la ngudn von, ma tré thanh dong luc thic
day d6i mdi, nang cao nang luc canh tranh va hién thuc héa muc tiéu tang
truéng bén viing cda Viét Nam trong ky nguyén méi.
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