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Theo đó, hai đơn vị sẽ thực hiện dự án xây dựng lộ trình chuyển đổi số hướng
đến tối ưu hoá quy trình vận hành, giảm thiểu chi phí và nâng cao năng lực sản
xuất với mục tiêu trở thành công ty công nghệ thuỷ sản hàng đầu thế giới.

Ngày 24/12, Công ty Cổ phần Tâp đoàn FPT (FPT) và Công ty Cổ phần Tập đoàn
thuỷ sản Minh Phú (MPC) đã ký kết thoả thuận hợp tác chiến lược và hợp đồng
tư vấn chuyển đổi số.

Theo đó, FPT và Minh Phú tập trung thực hiện dự án xây dựng lộ trình chuyển
đổi số hướng đến tối ưu hóa quy trình vận hành, giảm thiểu chi phí và nâng cao
năng lực sản xuất với mục tiêu trở thành công ty công nghệ thủy sản trong top
đầu thế giới.

FPT sẽ tư vấn chiến lược chuyển đổi số để giúp Minh Phú bứt phá, trong đó tập
trung vào số hóa chuỗi giá trị, nâng cao năng suất lao động, giảm thiểu thời
gian xử lý, tối ưu hóa quy trình và chi phí vận hành, đồng thời áp dụng các công
nghệ tân tiến vào chuỗi giá trị để nâng tầm doanh nghiệp.
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Được biết, FPT sẽ áp dụng phương pháp luận chuyển đối số FPT Digital Kaizen
được đúc kết từ kinh nghiệm thực tiễn triển khai cho các công ty trên thế
giới để tìm ra các vấn đề cần giải quyết, cơ hội tăng trưởng tiềm năng khi áp
dụng số hóa, từ đó xây dựng lộ trình chuyển đối số cho Minh Phú.

Dự kiến, một số hệ thống sẽ được Minh Phú đưa vào thực hiện trước, bao gồm:
Hệ thống KPI thông minh, hệ thống mua bán vật tư nguyên liệu trên toàn bộ tập
đoàn, hệ thống bán hàng liên kết giữa sản xuất và bộ phận bán hàng, hệ thống
thanh toàn công tác phí. FPT cùng MPC sẽ đánh giá kỹ lượng việc tiến hành
triển khai các hệ thống này để đạt được hiệu quả tốt. 

Mục tiêu chiến lược của Minh Phú là đạt 25% thị phần tôm thế giới vào năm
2045. Theo đó, các nhiệm vụ vận hành cấp bách đặt ra với Minh Phú là tự động
hóa trong sản xuất; xây dựng Big Data cho ngành tôm bao gồm xây dựng cộng
đồng cho ngành thủy sản; xây dựng hệ thống liên kết chặt chẽ thông tin cũng
như hoạt động trong chuỗi giá trị kinh doanh của cả tập đoàn Minh Phú; áp
dụng công nghệ truy xuất nguồn gốc...
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