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Gazprom - "6ng Ién” khi dot Nga hién gio ra
sao?
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Chau Au da quyét tdm “cai” khi d6t Nga va vé co ban da lam dugc. Vi vay,
Gazprom - “con at chd bai” ctia Nga trong cudc doéi dau véi phuong Tay gilra boi
canh chién tranh Nga-Ukraine - da roi vao thé khé.

Cubi nam ngoai, khi Gazprom bdo doanh sé ky luc tir thi trudng Trung Quéc,
T6ng théng Nga Vladimir Putin da chdc ming CEO Alexei Miller cta tap doan khi
dot quéc doanh khéng 16 nay...

T —

Tuy nhién, theo to bdo Financial Times, dang sau tin vui dé lai la mot cudc
khdng hoang dang hinh thanh & Gazprom, khi cdng ty nay ngay cang chat vat
vi mat di thi truong xuat khau 16n nhat.



Khéng giéng nhu ky vong, Chau Au da quyét tdm “cai” khi d6t Nga va vé ca ban
da lam dugc. Vi vay, Gazprom - “con at chd bai” ctia Nga trong cudc doi dau vai
phuong Tay gilta boi canh chién tranh Nga-Ukraine - da roi vao thé khé.

“Gazprom hi€u rang ho sé khéng bao gi¢ c6 lai dugc mét miéng banh 16n va
ngon nhu thi truding Chau Au. Va ho phai chdp nhan thuc té dé. Cach duy nhéat
bay gio la tim kiém nhirng ngudn doanh thu nhd hon va dan phéat trién |én. Phai
gom vun banh vay”, 6ng Marcel Salikhop, nguoi ding dau Vién Nang lugng va
Tai chinh - mét t6 chic nghién clu cdia Nga, nhan dinh véi Financial Times.

Tim thi truong thay thé la khé

Trong moét cudc tra 16i phdng van kénh truyén hinh quéc gia Rossiya 1 vao cudi
tuan vua roi, 6ng Putin thira nhan, Nga trudc day cé nhiéu lgi nhuan tir xuat
khdu nang lugng hon bay gio, nhung 6ng phu nhén viéc mat thi truong dang
gay ra thach thic doi véi Nga. “Trudc day co thé vui hon, nhung mat khéc, viéc
bét phu thudc vao nang lugng cling tot haon, vi cac linh vuc phi nang lugng trong
nén kinh té Nga dang phat trién”, nha lanh dao néi.

Khong lau sau khi chién tranh né ra, Nga quyét dinh gidam cung cap khi dét cho
Chau Au - ddng thai khién gid khi dét tadng vot du dé bu dap cho su sut giam
cua lugng xuat khau. Nhung hiéu (rng nay khoéng duy tri lau.

Lgi nhuan trudc thué ctia Gazprom dat ky luc 4,5 nghin ty RUp, tuong duong

49,7 ty USD trong 6 thang dau nam 2022, nhung gidm 40% con 2,7 nghin ty

RUp chi 01 nam sau dé. Lgi nhuan rong “boc hoi” khoang 1 nghin ty Rip, con
255 ty Rup.




Anh minh hoa, ngudn Reuters.

Céc nha nghién cu thudc Hoc vién Khoa hoc Nga - mot t6 chirc nghién cltu nha
nudc - tham chi du bdo béo cdo tai chinh cd nam 2023 sé cho thay Gazprom
khong con cé 1ai nlra, va dén nam 2025, s6 16 rong cé thé 1én téi 1 nghin ty Rup.

Vé phan minh, Lién minh Chau Au (EU) da cho thay kha nang tim kiém nguén
cung khi dét thay thé tét hon so vGi nhiéu ngudi nght: ty trong cda khi dét Nga
trong tong nhap khau khi dét ctda khéi nay da gidm tir mic hon 40% vao nam
2021 xubng con 8% vao nam ngoai, theo dit liéu cta EU. Cung véi do, gia khi
dét tai Chau Au cling gidm sau tir mdc ky luc moi thai dai thiét 1ap vao nhiing
ngay dau cula chién tranh. EU dat muc tiéu dén nam 2027 cham dat hoan toan
viéc nhap khau nang lugng hoa thach tir Nga.

Trong cudc tra I8i phdng van vira réi, 6ng Putin néi Nga van 6n sau khi Chau Au
dirng mua khi dét Nga, nho “tham do cac tuyén xuat khau khi dét khac va tap
trung vao no luc khi hod ctia minh”.

Tuy nhién, Financial Times néi rang trén thuyc t&, Nga khéng thé tim dugc thi
truding cé thé thay thé hoan toan thi trudng Chau Au. Gazprom da c6 gang tim
khach mdi, nhung céc thod thuan cung cap khi dét cho cac nuéc Trung A va
viéc tang nhe lugng cung ng khi dét cho Trung Quéc va Thé Nhi Ky chi bu dugc
5-10% thi phan bi méat & thj trudng Chau Au - theo 6ng Salikhov. D& dat dugc
thay d6i I16n, Nga can rét von dau tu khéng 16 vao cac dudng 6ng dan khi dét va
ha tang khéc dé phuc vu cac thi trudng méi, va viéc nay cling doi hoi su tham
gia cla cac doi tdc nudc ngoai - trong khi nhitng déi tdc nhu vay té ra chua hé
vOi va.

Khi chién tranh méi bung né, Gazprom cé vé nhu & mot vi thé tét hon nhiéu so
v@i cac cong ty xuat khdu nang lugng khac cia Nga, vi khdng giong nhu dau tho
Nga, khi dét cla nudc nay khéng chiu bat ky bién phap trirng phat nao cua
phuong Tay. Nhung cau chuyén da di theo mot huéng khac vao thang 09/2022,
khi mot vu n6 dudi bién gay hu hai Nord Stream, dudng 6ng van chuyén 40%
khi d6t Nga xuat khadu sang Chau Au. Su ¢6 nay khi€én Nga suy gidm manh kha
nang st dung khi dét nhu mot don by trong cudc d6i dau véi Chau Au. Sau dé,
ca Moscow va phuong Tay cung dé 16i cho nhau vé vu né dudng 6ng nay.



Mat mo hinh kinh doanh

Doi véi Gazprom, thi truong Nga ludn tiéu thu mét ty trong Ién hon trong san
lugng khi dét ctia céng ty, va thi trudng trong nudc da gidp Gazprom tru virng
khi khéng con ban dugc khi d6t cho Chau Au. Tuy nhién, gid khi dét ban trong
nudc thap hon nhiéu so véi gid xuat khau, nén cling khéng thé bu dugc sy mat
mat thi phan dé. Gazprom phai ban khi dot trong nuéc theo gid diéu tiét clua
nha nudc, trong khi nhitng déi thi nhu Rosneft va Novatek c6 thé dua ra muc
gid chiét khau dé thu hat khach 16n.

“Mb6 hinh kinh doanh ctia Gazprom, bao gom tao ra Igi nhuan khéng 16 tur thi
trudng Chau Au... gid day khdng con nira”, cuu Thi truéng Bé Nang luong Nga
Vladimir Milov - “kién trdc su” cdi cach & Gazprom hoi dau thap nién 2000 -
nhan dinh.

Hién nay, Chinh phd Nga la déi tugng hudng lgi chinh tu Igi nhuan ctia Gazprom.
Khong lau sau khie chién tranh né ra, Moscow da ap thém khodan thu hang
thang 50 ty rdp Ién cong ty nay cho téi nam 2025.

Xuét khdu khi dét Nga sang Trung Qudc da tang Ién, nhung khai lugng van con
tuong déi it. Nam ngodi, Nga ban cho Trung Quéc 22 ty mét khoi khi dét qua
duong 6ng, chi bang mot phan nho so véi lugng xuat khau binh quan hang nam
230 ty mét khéi sang thj trudng Chau Au trong vong 1 thap ky trudc khi chién
tranh Nga-Ukraine né ra.

Trién vong ban khi dét cho Trung Quéc sé dugc cai thién néu Nga dat thoa
thuan vé viéc xay dung duong ong Power of Siberia 2 dai 3.550 km n6i Trung
Quéc v3i cadc mod khi dét ma Nga vén cung cép cho Chau Au. Day sé 1a dudng



ong dan khi dét khéng 16 thir hai gitta Nga va Trung Qudc, di qua Méng C6. Tuy
nhién, Moscow va Bac Kinh hién chua dat nhat tri vé du an nay.

Va theo gidi phan tich, ngay ca trong kich bdn lac quan nhat, duong éng Power
of Siberia 2 sé phai mat nhiéu nam dé xay dung xong, va ciing khong thé bu
dap hoan toan su mat mat doanh s6 & thi trudng Chau Au.
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Trong khi dd, xuat khau khi hod 1dng (LNG) cta Nga du dang tang dan mdi chi
tuong duong mot phan nho cla xuat khau khi dét qua duong 6ng trudc chién
tranh. Novatek - mét céng ty tu nhan - dang chi€ém phan 16n xuat khau LNG cla
Nga, con Gazprom thi€u ha tang chuyén biét dé hoa 1dng khi va van chuyén
thanh pham.

Mang kinh doanh dau cta Gazprom la Gazprom Neft da tré thanh nguén séng
chinh ctia cong ty, déng gép 36% doanh thu va 92% lgi nhuan rong trong ntra
dau nam. Nam ngoai, gia tri von hoa thi truong cla Gazprom Neft tham chi vuot
cd von hoda cla cobng ty me.

Chuyén gia Sergei Vakulenko cua té chic nghién c(u Carnegie Russia Eurasia
Center, tung la trudng chién lugc ctia Gazprom Neft, nhan dinh: “Dau thé bay
gio khéng phai la moét mang kinh doanh phu ctia Gazprom, khéng phai la trai
cherry trén chiéc banh ma la cad mét [6p banh”. Tuy nhién, 6ng Vakulenko néi
tinh trang ctia Gazporm hién nay “khéng tét, khéng xdu” va khang dinh “céng
ty nay chua dén muc bén bo vuc sup dé”.

Nha phan tich Ron Smith cla céng ty nghién ciu BCS Global Markets & Moscow
cling cho rang vi thé tai chinh ctia Gazporm chua dén muc “thdm hoa”, nhung
van may va trién vong clia Gazprom c6é thé sé khong bao gid dugc nhu trude.



“Gazprom sé khoéng bao gio la mdt cd may in tién khéng 16 nira. Thay vi dat
duogc lgi nhuan Ién, cong ty c6 nguy co sé phai nhan trg cap cda nha nudc”, 6ng
Smith nhan xét.

Theo vheconomy.vn.




