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Giai phap nao vuc day mot doanh nghiép?
10:03 19/01/2024

Lam thé nao dé vuc ddy mot doanh nghiép vugt qua khd khan trong giai doan
hién nay - day la van dé nan gidi ma cac nha quan ly phai di tim giai phap.

Doanh nghiép muén vuc day dugc thi phai nang cao stc canh tranh. Trong thaoi
chién tranh thi dé goi la nang cao khd nang chién dau, ky nang tén tai, kha
nang sinh ton. Ngay nay, trong tién trinh toan cau hda, moi hoat déng cuda bat
ké nha quan ly nao cling phai biét cdi cach. biéu quan trong la kha nang thich
tng, chuyén minh cda doanh nghiép vdi xu hudng va béi canh toan cau. Lam
sao dé doanh nghiép cd suc canh tranh that manh va cé Ié diéu quan trong hon
la lam sao tiép tuc duy tri sic canh tranh manh dé.

Thuc té khac nghiét cda hoat dong kinh doanh la: Cai hién hiu hdém nay cé thé
sé khéng con sic manh trong ngay mai. Cac dbi thd xung quanh ban, quan sat
ban, chi chd ban so say trong tich tac sé loai bdé ban hoac thén tinh ban. Diéu
guan trong trong kinh doanh la phai xuat sac va khac biét hoac vugt tréi; luon
phdi than trong va ra suc lam viéc cham chi khi da thanh céng cling nhu khi
chua thanh cong.
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XU ly nat that trong doanh nghiép t6t sé gitip doanh nghiép hoat déng
hiéu qua

Viéc kinh doanh sé thuan Igi néu cé dugc bdn nguyén tdc co ban nhu sau:

C6 mot dbi ngl quan tri vién tét, phat trién mdt nhédm nong cét, déanh gid nhanh
khad nang cda quan tri va nhan vién.

T6i uu chi phi, chat chiu tién bac.

Tap trung vao nganh nghé sd truong, luén dat cau hdi minh dang lam trong
nganh nao, nén lam an trong nganh nao va khi da cé cau tra loi thi don toan luyc
vao linh vuc sé truong do.



Vach ra dugc mot chién lugc thiét thuc, phadi céd mot chién luoc thuc su cé nghia
la ban phai hinh dung dugc tuong lai va vach dugc dudng dé di tai.

Phai tap trung cao d6 cham lo cho san pham (hang hda, dich vu). Thanh loc
nhirng cap quan ly trung gian nhung khong tao ra hiéu qua vi day la doi ng
tiéu tén chi phi cao.

Bat k€ doanh nghiép nao thi nhan vat quan trong nhat van va cé dong, la ngudi
mua c6 phiéu cda céng ty dé ky vong tuong lai, néu ban lam cong viéc quan tri
kinh doanh, ban phdi nhd chinh xdac muc tiéu cda ban la ban phdi tao ra lgi
nhuan cho chu nhan cda cong ty tuc la cdc cd déng goép von. MGi hanh ddng cua
ban déu cd anh hudng dén tién bac cua ho.

Cong ty phai thdu hi€u van dé tiép thj, chién lugc tiép thj, vi né ludn bién dbéng,
néu nhu khdng hiéu ré thi cong ty sé gap rac rdi; khdng phuc tap van dé kinh
doanh, tap trung, tap trung va tap trung vao dich lya chon.

Xay dung doi nhdm doan két, nhiét huyét va thau hiéu dugc chién lugc cua
doanh nghiép. C6 gang tdi da viéc st dung ngudn lyc la ndi luc.

Ché d6 khen thudng can kip thdi, hay thuéng cho cdc cdp chi huy, quan ly, bat
k€ cdp nao lam viéc t6t.

Néu ban la ngudi quan ly diéu hanh, hday mua cé phan cda cong ty noi ma ban
dang thd thdach uy tin cua ban, va hay tin tuéng chac chdn vao kha nang cua
ban.

Hay chon trong tdm can than, va san sang nhan trdch nhiém ké ca 16i phé binh.
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Doanh nghiép muén vuc day dugc thi phai nang cao suc canh tranh
va duy tri sic canh tranh dé.

Tang trudng kinh té rat quan trong, vta la tiéu chudn dé do ludng su thanh
cbng va vua déng vai tro lam dong luc thuc day tién trinh phat trién cda doanh
nghiép. Vé nguyén tac moét doanh nghiép cang phat trién thi cang khai thac tét
hon tiém nang cda doanh nghiép dé vé kinh té va con ngudi. Do dd cdc lanh
dao cdc nha quan ly doanh nghiép déu dang bj dat dudi dp luc la phai tao ra lgi
nhuan, tao ra sy tang trudng phat trién cda doanh nghiép nhanh va manh mé.

Trong nhitng nam tdi sé cé nhiéu bién dong lam anh hudng dén nén kinh té ma
ching ta phai déi mat, nhung vadn cé nhiéu ly do dé hy vong vé tuong lai, cé
mot cau ndi la: “Chi cd khing hodng mdi budc chung ta hanh dong” dd cling la
nhu cau cap thiét dé xay dung doanh nghiép bén viing, cac doanh nghiép dung
gilta qua trinh tai sang tao va dinh hudng lai cach van hanh.

Véi bat ct ai quen bai tho “Cay s6i va cay lau” déu biét, su kién cuong khdc vdi
manh mé. N6 khéng ddng nghia vdi viéc vugt qua moét con bao va phuc hoi sau
con bao dd. Trong cau chuyén ngu ngon vao thé ky XVII nay, nha tho ngudi
Phdp Jean de La Fontaine da so sanh su chac chan cda cay sbéi va su¢ mong
manh cda cay lau. Cay s6i ty hao vé sitc manh bén bi cda nd cé thé chéng choi
vdi cac suc manh khac tu ty nhién. N6 ché giéu cay say thap hen moc bén dudi



noé dung dua qua lai theo tung con gio.

Nhung & cubi bai tho, con gid di d6i dén ndi cay soi bj bat géc trong khi cay lau
tam thaoi bj san phang, sau dé lai moc lai trd lai: “T6i uén cong nhung khong
gay”. Diém dac sdc cuda cau chuyén nay la cay lau thé hién sy kién cudng mém
déo khi d6i mat véi nghjch cdnh va ton tai; Cay soi rat chac chan nhung mot khi
gap phai cd va cham Idn lam né vé, thiét hai la khéng thé phuc hoéi. Cac cd nhan
va doanh nghiép déi mat vdi rui ro khong thé luong trudc hoac quad khé dé giam
thiéu thiét hai va dat dén nguéng khong thé phuc hbi, hoac t dd cd thé phuc
héi nhung rat khé khan.

Gidi phdp dé xay dung kha nang phuc hoéi dé la vach ra chién lugc dp dung cho
hé théng va chudi cung Ung toan cau hoac cdc thj trudng tai chinh, tao ra cac
du phong cho cdc chu6i cung tng. HBPQT, CEO cling phdi cung cdp kién thuc
cua riéng minh cho cdng déng va doanh nghiép.
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