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Giai doan méi cua ngan hang Viét, nhin tu cau
hoi cia CEO MB
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Cac ngan hang thuong mai Viét Nam dang buéc sang giai doan méi, ma moét
phan da dugc ngudi trong cudc tru tinh trudc.

L

Ong Luu Trung Théi, Téng giagm déc MB

Nam 2017, hé thong ngan hang thuong mai (NHTM) Viét Nam dong loat bung né lgi nhuén.
Mot s6 thanh vién cé 1ai tang trudng tinh bang lan, phé bién 40-50%.

Dau nam 2018, tro chuyén véi bao chi, 6ng Luu Trung Thai, Téng gidm doc
Ngan hang Quan doi (MB) néu cau hdi: “Cac ban cé thay khac la trong béo céo
tai chinh cdc NHTM géan day?”.

Soi day kho kéo cang mai...

Cau hadi bat ngo, cé phan van. CEO MB tra I16i ludon: Toc do tang trudng lgi nhuan
cac NHTM néi chung lién tuc vuot trén va vugt xa tdéc db tang truéng cla cac chi
tiéu co ban khac.



2017 roi dén 2018, qua cac quy, nhiéu thanh vién trong hé théng dat toc do
tang trudng lgi nhuan trudc thué 30 - 40 - 50% so vdi cung ky, khéng it thanh
vién tang tdi 70 - 80% va tham chi tinh bang 1an. Su bung né nay kéo dai qua
nhiéu quy lién tiép, sang cd nam 2019.

Trong khi dé, téc do tang trudng téng tai san cdc NHTM ndi chung phdé bién chi
quanh 20%, tin dung chi tdng quanh 14 - 16%, von diéu |é tang quanh 10% va
tham chi nhiéu thanh vién gan nhu khong tang dugc von.

Khac la ma 6ng Luu Trung Thai tu trd I6i thay cau hoi trén la tuong quan gitra
tang truéng lgi nhuan vai cac chi tiéu co ban khac cé chénh Iéch qua Ién.

Khi do, “m6ét cudc dua” Igi nhuan gilta cdc NHTM nhu am tham dién ra. Cau hai
CEO MB gdéi ma nhu c6 an y: Diéu khé bay cao néu néi day khdng du. Sgi day
khé kéo cang mai, tang trudng Igi nhudn ngan hang sé dén mét diém phai can
doi lai véi cac tuong quan, cac luc da la nhirng chi sé co ban ndéi trén.

Ong Luu Trung Théi gidi thich nhu mét du béo, vé phat trién 1au dai, rat khé dé
lgi nhuan ngan hang tao dugc muc tang truédng cao gap nhiéu lan so vdi tin
dung va téng tai san. Méi thanh vién dang ding trudc yéu cau tim ra giadi phap
dé can doi lai, d€ lgi nhuan tang truéng mot cach hop ly.

Ké sang duong doét ngot: Covid-19

Nh{tng c6 xe Igi nhuan ngan hang tang toc lién tuc qua cadc nam 2017, 2018,
2019 roi dot ngot phanh gap, tham chi [Ui lai khi thinh linh xuat hién ké sang
duong Covid-19.

Dén nay, gan qua ntra nam 2020, ké sang dudng nay van chua roi di, sirc choan
va kha nang gay va cham Ién van con ngang do.

Nhiéu NHTM da phai Ién ké hoach ha chi tiéu tang truéng lgi nhuan nam nay,
nhu VPBank, Sacombank, LienVietPostBank... Ngay cd MB tirng virng vang va
vuot troi lgi nhuan giai doan toan nganh khé khan 2012-2015 nay ciling phai du
tinh c6 thé 1Ui mot budc nho. Hay truong hgp Techcombank dat chi tiéu tang
truéng lgi nhuan rat than trong, chi chém 1%. Mot NHTM nha nudc 16n ciing
dang ludng lu chi tiéu.

Diém chung, nam nay danh dau giai doan phat trién mai ctia hé théng NHTM
Viét Nam, khi gan nhu khoéng con nhiing chi tiéu tang trudng lgi nhuan vuot troi
30 - 40% nhu nhitng nam trudc. Va thuc té diém dén cudi cung du bao sé la mot
nam lgi nhuan ching xuéng.


http://bizlive.vn/tags/techcombank.html

Covid-19 xuat hién. Bay dang la nguyén nhan chinh ma cdc NHTM tinh téi, dua
ra dé ly giai.

Tré lai vGi tuong quan ma CEO MB dé cap cung cau hdi mang tinh du bdo tu hai
nam trudc, so sanh hién nay da rat khac.

Tai DPHDCD Techcombank ngay 20/6, mot c6 dong da néu cau hdi cu thé: tai sao
ngan hang van cé chi tiéu tang téng tai san, tang truéng tin dung cao, nhung
tuong quan chi tiéu tang trudng tin dung lai thap vay?

Thuc t€, nam nay, hau hét cac NHTM déu xay dung ké hoach téng tai sdn tang
truédng quanh 15%, tin dung tang trudng quanh 14%, von diéu lé tiép tuc
tang..., nhung chi tiéu Igi nhuan lai gidm hoac rat thap. So véi nhirng nam trudc
thi da cé ddo ngugc hoan toan tuong quan cac chi tiéu.

Ké sang duong Covid-19 la nguyén do dau tién. Bi€u hién lién quan cu thé, da
gan n{ra nam trdi qua ma tang truéng tin dung toan nganh van rat thap vai
quanh 2%. “Bi€u hién chim” n(ra la ng xau.

“Bi€u hién chim” vi theo Thong tu 01, khach hang bi anh hudng Covid-19 khéng
trd dugc no, I€ ra thanh ng xau, nhung dugc co cau lai khong hoach toan va
bi€u hién ré ngay & ng xau. Con thuc té, tién khéng hoac chua quay vé ding
han, tién 1ai khong hodc chua dugc thanh toan vi co cau lai ng, Igi nhuan ngan
hang bi anh hudng ngay.

Giai doan méi dugc danh dau bdi Covid-19 nay ciing cé trai biét I6n: néu 2017,
2018 va 2019 cdc NHTM lan luot xtr ly dugc lugng 16n ng xau, hoan nhap du
phong dé gdp tang Igi nhuan, thi nay nguoc lai véi xu hudng ng xau tang lén, ap
luc gia tang trich 1ap chi phi du phong va Igi nhuan bi anh hudng.

Can déi lai va dau tu cho néi tai

Nhung Covid-19 chi la mét yéu t6. Cac ngan hang dang phai can doi lai cho noi
tai sau giai doan kéo cang chi tiéu lgi nhuan so véi cac chi tiéu nén tang.

MOt phan, cdc NHTM phai gidm bét nguén thu qua phi dich vu, 1ai suat cho vay
hé trg khach hang bédi Covid-19, nhung vé lau dai stirc ndng cla téng tai san,
tang tin dung khéng thé mai day Igi nhuan tang truédng chénh léch qua xa nhu
giai doan vua qua.

Cén bang va can déi lai, nam nay dang cho thay nhiéu NHTM dat trong tam dau
tu nhiéu hon cho nén tang, thay vi “chay dua” chiét xuat lai.



Hudng trong tam uu tién nhu Techcombank nhan manh, hay trong bdo céo c6
dong téi day cla MB, hay dugc goi md tai DPHDCD SHB vira qua la tiép tuc don
luc dau tu 16n cho ha tang chuyén déi so, phat trién manh ngan hang sé.

Huéng nay doi héi chi phi dau tu 16n, chua han mang lai lgi nhuan ngay ma
mang tinh gieo mam cho lau dai. Trong khi theo chinh 1anh dao mét s6 ngan
hang, du phét trién nhanh va dugc ndéi nhiéu thoi gian qua nhung chuyén déi s6
va ngan hang so trong hé thong NHTM Viét Nam hién nay mdi chi la khéi dau,
con phai dau tu rat nhiéu.

Hay & mét hudng khac, nhiéu thanh vién cling dang bat dau, hoac dang trong
giai doan dau tu dé phat trién cac khéi Igi nhuan vé tinh 1a cac céng ty con &
linh vuc tai chinh tiéu dung, chiing khodan, bao hiém...

Va sau giai doan thanh céng & nhiéu thanh vién, hé thong lai ding trudc kha
nang mot 1an nira phai don luc déi dién va xt& ly ng xau béi Covid-19.

Theo dé, 2020 la nam chot lai giai doan 5 nam vira qua, cdc NHTM nhin chung
dang lén ké hoach diéu chinh lai cac can d6i, dau tu thém dé chuén bi budc vao
giai doan mai 2021-2025.
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