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Nho tich hgp tri tué nhan tao (Al) vao hé diéu hanh tiéu dung (cOS) va su but
phé ctia mang vat liéu cong nghé cao, Cong ty CP Tap doan Masan (HOSE: MSN)
dat EBITDA ky luc 12.000 ty dong trong ntra dau 2026. Nén tang tai chinh viing
chac nay tao da dé Masan tu tin nang trién vong kinh doanh ca nam.

Buc tranh Igi nhuén but pha va nén tang tai chinh virng chac

Tai h6i nghi nha dau tu quy 2 ngay 29/7/2026, 6ng Danny Le, Tong Gidm doc
Masan Group chia sé, mdng kinh doanh tiéu dung ban Ié cot 16i ghi nhan muc
tang trudng lgi nhuan sau thué dat 20%.

Dang chu vy, Igi nhuan trudc thué, 1ai vay va khau hao (EBITDA) hgp nhéat toan
Tap doan trong 6 thang dau nam da cham moc 12.000 ty dong, tang gan 60%
so véi cung ky nam truéc. Song song véi két qud lgi nhuan tich cuc, chat lugng
bdng can doi ké toan cling dugc cai thién dang k&. Ty 1& ng rong/EBITDA da
dugc kéo gidm xudng muc 2.4 lan va Ban lanh dao dang kién dinh véi 10 trinh
trung han nham dua hé sé nay vé ngudng an toan téi uu la 2.0 lan.

Cac mang kinh doanh tru c6t déu ghi nhan téc d6 tang trudng doanh thu & muc
2 chir s6. NGi bat nhat la mang Iudi ban 1é WinCommerce va chubi F&B Phuc
Long v&i muc tang truédng doanh thu xap xi 30%.

Doi v6i khoi phat trién thuong hiéu va sdn phdm, cd Masan Consumer va Masan
MEATLife déu dat muic tang 14%. Riéng tai Masan MEATLife, du t6ng doanh thu
chi tang 14.7% do chiu ap luc tUr su suy giam cla mang trang trai, nhung mang
kinh doanh cét 16i dugc dinh vi chién lugc la thit mat va thit ché bién cé thuong
hiéu lai ghi nhan muc tang trudng vot I1én téi gan 30%.

S(c bat vé quy md doanh thu nay da tao don bay cho bién lgi nhuéan sau thué
cla toan hé sinh thai. Cu thé, lgi nhuan cia WinCommerce tang vot gap 14 lan,
Masan MEATLIife tang 3.6 lan va Masan Consumer c(ing duy tri da tang én dinh
¢ muc 10.2%.




Bé&n canh mang tiéu dung, dong luc tao nén dbét bién vé quy mo Ién cla toan
Tap doan trong quy 2 chinh la Masan High-Tech Materials. Nhg khai thac triét
dé lgi thé tu chu ky gid kim loai quy hiém trén thi truong toan cau, céng ty da
ghi nhan doanh thu gap 5 lan va déng gép thém 1.660 ty dong vao Igi nhuan
sau thué so véi cing ky nam trudec.

Dua trén nhitng két qua nay, Tap doan da diéu chinh tang chi tiéu kinh doanh
cd nam 2026 véi doanh thu du kién tur 98.000 - 105.000 ty dong va lgi nhuan
sau thué tir 10.000 - 11.500 ty dong, nho danh gid nén tdng gid Vonfram lién
tuc duy tri viing chac trén ngudng 3.000 USD/MTU, tao tién dé cho mot chu ky
tang truédng méi.

Ba Poan Thi My Duyén, Gidm déc Tai chinh Masan Group khang dinh, bang can
doi ké toan cua tap doan dang & trang thai tich cuc. Tinh dén cubi quy 2, Masan
nam gilt 17.500 ty dong tién mat, vdi dong tién ty do tao ra trong 12 thang qua
dat hon 9.100 ty dong. Du dong tién nay cé gidm nhe khoang 200 ty dong so
vGi nam trudc do Tap doan chud dong day manh tadi dau tu mé rong chubi
WinCommerce va tich trit quéang Vonfram gia tét, sirc manh tai chinh téng thé
van khéng ngling gia tang.

Di€m sang I6n nhat la ty |é ng rong trén EBITDA da gidm manh t&r mic 5.2 lan
clia nam 2020 xudng con 2.4 lan hién tai. Ba Duyén tu tin cho biét muc tiéu dua
ty 1& nay vé muc 2 lan vao cu6i nam nay hoac dau nam sau la hoan toan kha
thi.

Tap doan ciling da khda thanh céng cac khodn vay dai han véi chi phi toi uu,
chot @ mac 7.9 - 8% cho du ng VND va 5.59% cho du ng USD, véi co cau ng an




toan khi ng dai han chiém dén 80%.

B8 sung thém vé cdu trdc vén, 6ng Danny Le khang dinh, véi dong tién tu do
khong 16 tr mang vat liéu céng nghé cao va ké hoach chuyén san HOSE cua
mang nay, Masan hoan toan du nguon luc thanh todn nghia vu quyén chon bén
300 triéu USD cula The CrownX vao cu6i nam 2027 ma khong can huy dbng
thém von vay.

Suc manh cia cOS va 2 mang kinh doanh cét 16i

Nén tang lam nén sic manh bén viing clda Masan chinh la Hé diéu hanh tiéu
dung (cOS). Ong Phan Nguyé&n Trong Huy, Gidm déc Tai chinh WinCommerce
cho biét, chudi nay duy tri da tang truéng doanh thu 6 midc 27%, véi doanh so
clra hang hién h{u lién tuc vugt 10% trong 4 quy gan nhat. Mdc Igi nhuan
EBITDA ctia WinCommerce tang gan 52% va day la quy th( 10 lién ti€p chudi
nay cai thién dugc bién Igi nhuan. Chi trong n&ra dau nam, chudi dd mé mdéi gan
550 clra hang chu yéu tap trung vao mo hinh Win Rural tai ndng thon, noi cé ty
|é hoa von trong nam dau tién Ién téi trén 90%.

Ong Huynh Viét Thang, Phé Téng Gidm déc Masan Consumer nhdn manh, su
thanh cong cta hé thong phan phoi Retail Supreme khi da phd séng 90% trong
tong s6 450.000 diém ban truyén théng, gilp gia tang dang ké sé lugng mat
hang trén moéi don dat hang. Chién lugc cao cdp hda véi cac nhan hiéu nhu




Chin-su va Omachi dang phat huy hiéu qud manh mé. béng diéu véi chién lugc
nay, Masan MEATLife cling chiing kién mang thit ché bién tang truéng vot 35%,
déng go6p I6n vao muc tang 50% lgi nhuan EBITDA so véi quy trudc. K& hoach
chién lugc clia mang thit trong thai gian téi la tiép tuc ddy manh danh muc san
pham phu hgp dé thdm nhép sau hon vao thi trudng ndng thon, tan dung triét
dé€ mang ludi ngay cang mé rong cia WinCommerce.

T6i uu héa van hanh bang nén tang sé héa va tri tué nhan tao (Al)

Dé gan két va van hanh cOS mot cach lién mach, Masan dang dat cugc 16n vao
s6 héa va Al. Ong Phan Nguyén Trong Huy giai thich rang, hé théng cOS dugc
xay dung dua trén nén tang dir liéu tap trung nham giai quyét 4 bai toan cot I8i
la dia di€ém, san pham, gid ca va khuyén mai. Tap doan da danh phan 16n no luc
trong 2 nam qua dé lam sach va chudn héa dir liéu, tao tién dé viing chac cho
Al hoat dong. Nhao dé, du kién dén thang 9/2026, khodng 90% don hang tai hé
thong WinCommerce sé dugc dat hoan toan tu dong. Viéc nay gilp gidm 30%
khoi lugng cong viéc tha cong, tiét kiém khodng 300 ty dong chi phi van hanh
moi nam, déng thai gidm thi€u dang ké tinh trang ton kho &o.

Ong Phan Van Hoang Son, Gidm déc D{r liéu Masan Group cho biét, Al dang
dugc ing dung truc ti€p vao qua trinh van hanh thuc té. Théng qua hé thong
cham diém dia diém dua trén di liéu dan s6, mat dé va muic dd canh tranh, Al
gilp tap doan dua ra quyét dinh mé& méi cira hang mét cach chudn xac va thu
thap ngugc dir liéu thuc dia dé€ lién tuc hoc hoi. Thém vao dé, hé thong Al hién
nay c6 kha nang cham diém tirng mat hang tai ting cltra hang cu thé trong sé
hang chuc triéu t6 hop dit liéu, tir dé tu dong hda quy trinh phan bé hang hda
va dinh gid nham tdi da hdéa doanh thu thay vi ra quyét dinh tha céng theo ting
nhém 16n nhu phuong thic ban 1é truyén théng.

Pong luc tang truong khéng 16 tu vat liéu cong nghé cao

Diém nhan bung nd nhat trong blc tranh tai chinh clla Masan dén ti cong ty
Masan High-Tech Materials. Theo 6ng Michael Hung Nguyén, Phé Téng Giam
déc Masan Group, mang kinh doanh nay da ghi nhan mdec Igi nhuan ky luc trong
lich s 16 nam hoat ddng. Su but pha nay bat nguén tir da tdng phi ma cua gié
Vonfram trén toan cau, két qua truc ti€p cla nhu cau khéng 16 tur viéc xay dung
co sé ha tang Al va cong nghiép quoc phong. Nho gid thi truong tang gap 6.7
lan, cong ty da mang vé 2.492 ty déng EBITDA, kéo ty 1é ng rong/EBITDA gidm
xuong chi con 2.1 1an va du kién sé tiép tuc giam xudng dudi 1 lan vao cudi
nam.




Tam nhin chién luge cla Masan High-Tech Materials khong chi dirng lai & viéc
khai thac tai nguyén san c6. Ong Michael Hung Nguyén chia sé, mé Nui Phdo da
dugc cap phép bé sung trit lugng va gia han tudi tho khai thadc thém 20 - 30
nam. Déng thoi, cong ty dang nang céng suat tinh ché oxit Vonfram Ién 8.000 -
12.000 tan va day manh hop tac véi cdc mo quoc té, dién hinh nhu doi tac GPI
cla Han Quéc, dé nhap khdu quang tho vé ché bién sau.

V@i vi thé la nén tdng san xuat vat liéu cong nghé cao Ién nhat thé gidi ngoai
Trung Quoc, sé hitu lugng hang ton kho cé gid vén canh tranh so véi gia thi
trudng, cong ty tu tin sé tao ra Igi nhuan khoang 500 triéu USD/quy trong thoi
gian téi. D€ t6i da hda gia tri cho c6 dong tir da tang trudng nay, tap doan dang
kh&n truong hoan thién cac thu tuc dé chuyén Masan High-Tech Materials sang
giao dich trén san HOSE vao cudi nam nay hoac dau nam sau.
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