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Thi trudng sau riéng Trung Quéc dang chuyén minh manh mé, dat ra nhiing
thach thdc méi nhung cling mé ra co hoi 16n cho cac doanh nghiép Viét Nam.
Gilra boi canh doé, Céng ty CP Hoang Anh Gia Lai (HAGL) dang diing truéc mot
"clra s6 vang" dé tan dung Igi thé quy mé va chi phi, bat chap nhiing déng thai
ndi dia hda sau riéng cla thi trudng ty dan.

Theo théng ké nam 2024, Trung Quoc da nhap khau hon 1,56 triéu tan sau
riéng, tri gid 2,94 ty USD tir Viét Nam, chiém téi 40% tong gia tri nhap khau cua
qudc gia nay.

DU d& bat tay vao trong thir nghiém, cac chuyén gia nhan dinh phai mat it nhat
7-10 nam nira, san lugng noi dia ctia Trung Quéc méi cé thé du I6n dé tao ra ap
luc canh tranh dang ké&. Pay chinh la khodng thoi gian quy gid dé cac doanh
nghiép Viét Nam, trong dé cé HAGL, cung c6 vi thé ciia minh.




HAGL va tham vong ty USD tlr sau riéng: Lgi thé chién lugc, rui ro thi
trudng Trung Qudc (Anh: internet)

Trong hai nam qua, HAGL da tang dién tich trong sau riéng tir 1.000 ha lén
2.000 ha tai Viét Nam va Lao. Con s6 nay gan tuong duong véi 2.600 ha sau
riéng ctia ddo Hai Nam (Trung Qudc), cho thdy mot chién luge dau tu bai ban va
day tham vong. Pang chu y, toan b6 dién tich sau riéng cia HAGL déu dugc ap
dung tiéu chuan GlobalGAP, dam bao chat lugng va khd nang tham nhap vao
cac thi truong kho tinh nhat.

Ong Poan Nguyén Duc, Chu tich HAGL, khdng dinh: "Céng ty khéng dat muc
tiéu ma rong dién tich ma tap trung vao nang cao nang suat." Day la mot chién
lugc then choét dé t6i uu hda hiéu qua kinh té. Bén canh dé, viéc xen canh chudi
- mot trong ba tru cét chinh cida moé hinh néng nghiép tuan hoan "2 cay, 1 con"
- khéng chi gitp duy tri dong tién 6n dinh ma con da dang hdéa nguén thu, gidam
thi€u rai ro phu thuéc vao mot loai cay tréng duy nhat.

Cubi nam 2024, HAGL thu vé 200 ty dong doanh thu tur 2.000 tan sau riéng vu
bdi, tuong duong muc gid 100.000 dong/kg. Bau Duc tu tin tuyén bo: "Ngay ca
khi gid sau riéng gidm sau xudng 20.000 dong/kg, cbng ty van cé 13i." Lgi thé
chi phi san xuat thap hon dang ké so vai cac vung trong & Trung Quoc nhu Hai
Nam chinh la "chia khéa" giup HAGL duy tri bién Igi nhuan cao.

Mac du cé nhitng tin hiéu ddng mung tir sau riéng Hai Nam, véi dién tich da
tang 1én 2.600 ha, song nhiéu rao can van ton tai. Khi hdu khac nghiét, chi phi
san xuat cao va thoi gian ra hoa dai khi€n sau riéng Hai Nam kho cé thé canh
tranh vé gid va quy moé véi hang nhap khau tir Pdng Nam A. Piéu nay cling c6
thém lgi thé cho HAGL, khi phan 16n dién tich ctia cong ty da dén ky thu hoach,
sém hon nhiéu so vGi Hai Nam.

Két qud kinh doanh ntra dau nam 2025 ctia HAGL cling la minh ching ré rét cho
su thanh céng cula chién lugc nay. Doanh thu cla c6ng ty dat 3.709 ty déng
(tang 34%), lgi nhuan sau thué dat 870 ty dong (tang 74%). Lan dau tién sau
gan 5 nam, HAGL da xba hoan toan 16 10y ké va bat dau tich IOy Igi nhudn chua
phan phoi.

Tai DHCD thuong nién 2025, HAGL cong bd ké hoach nang moé hinh tur "2 cay, 1
con" Ién "4 cay, 1 con" bang viéc b6 sung ca phé va dau tam. Ddéng thai nay
khéng chi nham phan tan rdi ro ma con tan dung téi da lgi thé khi hau & Tay
Nguyén va Lao, gitp doanh nghiép téi uu héa bién Igi nhuan trong 5-10 nam téi.




Su troi day cla sau riéng Hai Nam co thé la mét thach thic, nhung véi lgi thé vé
quy mo, chi phi va chién lugc da dang hda, HAGL cta Bau Duc dang tao ra mot
nén tang viing chac dé€ khong chi tan dung "ctra s6 vang" cla thi truong Trung
Qudc ma con duy tri vi thé canh tranh bén viing trong tuong lai.
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